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Balogh Zsolt'

Az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos
alapkiképzést végzett, 13. évfolyamos
honvéd kadétok palyamotivaciés
vizsgalata

The Career Motivation Study of 13" Grade
Military Cadets Who Completed the Voluntary
Territorial Reserve Basic Training

Absztrakt

Avizsgalat a honvédelem dgazati képzésben? tanuld utolsé éves kadétok palyamotiva-
ciéjat mérte fel annak megismerése céljabdl, hogy a tanuldi jogviszonyuk alatt vallalt
Onkéntes Tertletvédelmi Tartalékos szolgalat és az azzal jéré 2024 szeptemberében,
az utolsd tanév els6 honapjaban végrehajtott 6thetes katonai alapkiképzés mennyire
befolyasolta 6ket a katonai palyavalasztas terén. A felmérés mdodszere eqy 72 valaszadasi
lehetdséget tartalmazo — jellemzSen négyfoku Likert-skalas — kérddiv. A vizsgalatba
a Budapesti Mliszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum és Szakkozépiskola
13. évfolyamban tanuldi jogviszonnyal rendelkez6, Honvédelem dgazati képzésben részt
vevé 30 diakjat vontuk be.? A vizsgalat megerdésitette azt a feltételezést, hogy az alap-
kiképzés erGsitette a katonai palya irdnti motivacidt. A honvédség pozitiv megitélése
erésddétt, a valaszaddk 70%-a nyilatkozta, hogy tanulmanyait katonai tanintézetben
vagy katonai dsztondijjal folytatja. A kérddiv részét képezte annak felmérése is, hogy
milyen okok miatt vallaltak katonai szolgalatot. Generacidjukra jellemz8 valaszaikban
a kozosségi élmény, képességeik hatarainak megismerése, a gyakorlati tapasztalatszerzés
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nagyobb sullyal szerepelt, mint az igért jovedelem. A mérés alapjan feltételezhets,
hogy a tartalékos szolgalat vallaldsaval, az érettségi utani katonai palyavalasztas
alternativdja felerdsédik. A vizsgalat eredményeinek altalanos értelmezéséhez indokolt
lehet a célcsoport szamanak névelése, tébb Honvéd Kadét Programban* részt vevd
intézmény bevonasa.

Kulcsszavak: Honvédelem dgazati képzés, honvédkadét szakképzés, Onkéntes Tertiletvédelmi
Tartalékos, honvédelmi nevelés, Honvéd Kadét Program, palydra iranyitas

Abstract

The study assessed the career motivation of final-year cadets studying in the Defence
sector training program to understand how their military career choices were influenced
by their participation in the Voluntary Territorial Reserve service during their student
status and the five-week basic military training conducted in September 2024, during
the first month of their final academic year. The method of the survey was a question-
naire containing 72 response options, primarily using a four-point Likert scale. The
study involved 30 students in the 13t grade enrolled in the Defence sector training
program at the Than Karoly Technical and Vocational Secondary School of the Budapest
Technical Vocational Training Center. The study confirmed the assumption that the
basic training enhanced motivation toward a military career. The positive perception
of the Armed Forces improved, with 70% of respondents stating that they plan to con-
tinue their studies in a military educational institution or with a military scholarship.
The questionnaire also included an assessment of the reasons for undertaking military
service. In responses characteristic of their generation, greater emphasis was placed
on the sense of community, exploring the limits of their abilities, and gaining practical
experience, rather than the promised income. Based on the measurement, it can be
assumed that undertaking reserve service strengthens the alternative of choosing
a military career after graduation. To achieve a broader interpretation of the study'’s
results, it may be justified to increase the size of the target group and involve more
institutions participating in the Military Cadet Program.

Keywords: Defence sector training, military cadet vocational training, Voluntary Territorial
Reserve, defence education, Defence Cadet Program, career guidance

Bevezetés

A Honvéd Kadét Program tobbéves m(ikodése soran a kadétképzést folytatod oktatasi
intézmények a Magyar Honvédség szamara lehetséges utanpotlasi bazist jelente-
nek azaltal, hogy lefedik az oktatasi rendszer majdnem teljes spektrumat. Az ENSZ
Kozgylilés altal 1989-ben elfogadott Gyermekek jogairdl sz6l6 egyezmény, valamint

4 42/2021. (VIII. 31.) HM utasitas a Honvéd Kadét Programrol, valamint a hazafias és honvédelmi nevelés tamogatasarol.
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a Magyarorszag altal 2009-ben alairt Fakultativ jegyz6konyv® korlatozza a gyermekek
katonai szerepekben valé megszolaltatasat. Csapé Zsuzsanna értekezésében kifejti,
hogy — 6sszhangban a nemzetkézi és szamos nemzeti szabalyozassal — a 18. életévét
be nem toltétt személyeket gyermeknek kell tekinteni, amelynek értelmében kato-
nai kiképzésre, szolgalatra nem kotelezhet6k.6 Az érettségit kovetd palyavalasztasra
a kilonbdz6 anyagi és képzési tamogatasban részesild kadétot kényszeriteni — mint
példaul tanulmanyi szerz8dés megkotése — nem lehet. Az egyediili lehet&ségnek
ameggydzés tlinik, amelynek formait és lehet8ségeit empirikus kutatassal kell feltarni.
lgazodva a kor tarsadalmi és szocioldgiai jellemz8ihez, a megvaltozott geopolitikai
tényez6khoz csakugy, mint a fiatal generacidk palyavalasztasi és -megtartasi jellem-
z8ihez. Az eredmények Uj kontextusban torténé megismétlése a jovébeni kutatasok
elméleti elképzeléseinek fejlédéséhez vezethetnek.

A kutatasi téma relevanciaja

A téma aktualitasat adja, hogy az 6téves technikusi képzést bevezets szakképzési
torvény értelmében, a 2024/25-06s tanév az elsé kimend végzds osztalyt felmutatd
tanév. A technikumban tanult fiatalok 2025-ben tesznek el8szor nagy létszamban
szakmai vizsgat és jelennek meg a munkaerépiacon. Az 6téves képzés egyik nem
elhanyagolhat¢ jellemzdje, hogy az 6t6dik tanéviiket mar fiatal felnéttként, 18. élet-
évilket betoltdtt —a Magyar Honvédség szempontjabdl potencialis — leendd munka-
és palyavalasztoként kezdik meg. A hivatkozott ENSZ-jegyz6konyvek intelmei rajuk
mar nem vonatkoznak, jogilag lehet8ségiik van a Magyar Honvédség kotelékeiben
szolgalatot vallalni.” Kun-Szabd Istvan mar felhivja a figyelmet a Magyar Honvédség
egyre kedvez&tlenebb munkaerépiaci helyzetére, és siirgeti a tartalékos rendszer
megujulasanak relevancidjat, a kdzépiskolai honvédelmi nevelés jelent&ségét.®

A szakképzés 13. tanévében a didkok jellemz6 foglalkoztatasi formaja a szakkép-
zésbe bevont dudlis partner telephelyén torténé munkavallalas, amely a valasztott
szakma relevans munkaddi szerepvallalasaval valosul meg. A diakok fizetés ellenében
gyakorlati tapasztalatokat szereznek, amely a szakmai vizsgajukhoz és a jovébeni
foglalkoztatasukhoz egyarant fontos.?

A Honvéd Kadét program a gimnaziumi képzéshez igazodva egységesen négyéves.
A technikumban 6todik éviiket megkezdd tanuldk mar nem részesiilnek kadétoszton-
dijban, az utolsé tanévben a Honvéd Kadét 6sztdndij megszlinik. A 13. évfolyamban
a Honvédelmi Minisztérium nem jelenik meg dudlis partnerként, és nem is varja el,
hogy a ,volt kadétok” aktivan részt vegyenek a honvédelmi programokon.

A Budapesti Mliszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum és Szakkdzépiskola
szamara a fennalld probléma megoldasanak tiint, hogy a didkok az utolsé szakmai

®  2009. évi CLX. torvény a gyermekek fegyveres konfliktusba torténé bevonasardl szolo, a Gyermek jogairol szl
egyezményhez fiizott Fakultativ Jegyz6konyv megerdsitésérdl és kihirdetésérol.

CsApP6 2009.

1991. évi LXIV. térvény a Gyermek jogairdl sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-an kelt Egyezmény kihirdetésérél.
KUN-SzABO 2018.

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél.
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évilket a teriiletileg illetékes Magyar Honvédség vitéz Reviczky Laszld 1. Terlletvédelmi
Ezreddel kotott, tartalékos katonai szolgalat vallalasaval toltsék.

A két érintett szervezet — a tanintézet és a kiképzést vallald ezred — vezetéje sz6-
beli targyalas soran, kisérleti jelleggel olyan részletekben allapodott meg, amelyek
mindkét fél, a Magyar Honvédség és a Technikum érdekeit is szolgalta, és lehetbvé
tette a tanuldi jogviszony melletti, nagy létszamu szervezett kételékben torténé
szolgalatvallalast.

A megallapodas lényegi elemei a kdvetkez6k voltak:

1. Adidkok a tanuloi jogviszonyuk alatt tartalékos szolgalatot vallalhattak.

2. Tartalékos szolgalatuk részét képez6 Sthetes alapkiképzést nem az allandd
lakcim szerinti illetékes terlletvédelmi ezrednél, hanem a tanintézettel egyitt-
miikddési jogviszonyban allé ezrednél — egyiitt, kdzosen — hajtottak végre.

3. A tanulok oktatasi éveik alatt megszerzett honvédelmi ismereteiket figye-
lembe vették, tartalékos szakaszvezetdi rendfokozatban kertltek allomanyba.

4. A tanuldk katonai alapkiképzés sordn szerzett ismereteit a tanév végéig
beszamitottdk, a honvédelmi szakmai érakat nem kell latogatniuk.

5. Atanuldk katonai alapkiképzése iskolaérdek(i tavollétnek mindsiilt.

6. Az iskolai elfoglaltsaguk fliggvényében a katonai szervezet lehet&séget
biztosit alkalmanként feladatok ellatasara, tanuloi jogviszony melletti jove-
delemszerzésre.

7. Atanintézet a tapasztalatok alapjan a tobbi agazati képzésében is népszerdsiti
az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos szolgalatot.

A Honvédelem &gazat 12. évfolyamaban a Honvéd Kadét Kérnyezetvédelmi Technikus
és Honvéd Kadét Honvédelmi Igazgatasi Ugyintézd szakiranyon tanultak a kadétok,
Osszesen 58 6. Koziilik 2024. majus 17-én a kétéves tartalékos szerz6dés alairasat
35 {6, a kadétok 60,35%-a vallalta.

Célok, hipotézisek

Az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos alapkiképzést végzett, 13. évfolyamos hon-
véd kadétok palyamotivacios vizsgalatanak célja kettés: egyrészt annak felmérése,
hogy a valaszad6 bemenetként milyen okok, szempontok alapjan déntétt ugy, hogy
tanulmanyi ideje alatt tartalékos szolgalatot vallal, masrészt kimenetkor — az &thetes
egybefliggd alapkiképzés letelte utan — az 6nkéntes tartalékos szolgalat vallalasaval
Osszefliggésben, milyen események befolydsoltak a katonai palyavalasztas iranti
motivacidjaban. Hipotézisem szerint a tartalékos szerz6dés megkotésének vallalasa
inkabb elényére valt a valaszaddnak, és a vallalt katonai szolgalat ndvelte az érettségi
utani katonai palyavalasztas esélyét. A vizsgalt motivaciokat csoportokba, részhal-
mazokba rendeztem annak érdekében, hogy egyértelm(ibb legyen annak megitélése,
kutatasi relevancidja.

Feltételezésem szerint a bemeneti okok, szempontok felmérésekor — négy rész-
halmaz kontextusa alapjan — varhato kvantitativ adatok objektiv elemzése egy meg-
alapozott indoklassal ellatott vélemény megfogalmazasat eredményezi. Elsésorban
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<els6 halmaz> a vizsgalattdl az volt varhato, hogy — korabbi kutatasok eredményeivel
6sszhangban' - az anyagi jellegli motivaciok a legfontosabbak, és elegend6k ahhoz, hogy
kétéves Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos szerz8dést kossenek, és részt vegyenek
egy Othetes katonai alapkiképzésen. Masodsorban <mdsodik halmaz> kdrnyezetiik er6s
befolyassal bir a dontés meghozataldban, ugymint a csaladi hagyomanyok, a fesziilt
geopolitikai hattér, a haboru kézelsége, a szakmai, szervezeti szocialis kdzegiikbe vetett
bizalom, a szakmai kommunikacié eredményessége és hitelessége, a katonai és civil
tarsadalmi kozegek tdmogatasa, tajékoztatasa, véleményeik és azok hasznossaga."
A kérd8iv harmadsorra <harmadik halmaz> a szakmai, honvédelmi ismereteik b&vité-
sének lehet&ségére, szakmai fejlédésiikre, a varhato egyetemi felvételin és a katonai
palyan torténd elhelyezkedés esetén jelentkez6 elényok jelent8ségére fokuszalt.
Végil <negyedik halmaz> arra iranyult a felmérés, hogy 6nmaguk személyiségének
mennyire volt vonzo a katonai szolgalat lehet6sége.

Kimenetként a korabban ismertetett halmazelrendezés alapjan azt vizsgalta az
interju, hogy az érettségi utani katonai palyavalasztas tekintetében az alapkiképzés
alatt mennyire és milyen mértékben valtak befolyasolasi tényezévé a kiilonboz6 ese-
mények. Els6sorban <elsé palyamotivaciés halmaz> a kilénbozd szervezeti elemek
milyen hatast gyakoroltak a valaszadokra. Masodsorban <masodik palyamotivacios
halmaz> a kézépiskolaban tanult honvédelmi-katonai ismeretek hasznossagara tért
ki, és annak — elméletben és gyakorlatban — ismételt elemeinek jelent8ségét vizs-
galta. Harmadsorban <harmadik palyamotivaciés halmaz> az igért anyagi juttatasok
realizalasat és annak hatasat, mig negyedikként <negyedik palyamotivacids halmaz>
a szokasostol eltérd, atlag feletti elvarasok palyamotivacios hatdsat mérte. Jelent8s
—a késébbi kutatasok sziikségszerliségének szempontjabdl kiemelten fontos — elgon-
dolas volt annak feltételezése, hogy a katonai szolgalat vallaldsa miatt dsszeségében
er6s0dott, és nem csokkent vagy stagnalt a katonai palya irdnti motivacio.

A kutatas modszertana

Az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos alapkiképzést végzett, 13. évfolyamos honvéd
kadétok palyamotivacids vizsgalatara a célcsoport sajatos jellemzdinek figyelem-
bevételével, 2024. oktéber 24-én — a Magyar Honvédség hivatasos és szerz8déses
allomanyu altisztek, valamint a legénységi allomanyu katonak kérdGives vizsgalatarol
sz6l6 HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés mintajara késziilt kérdsivvel - kertilt sor.?

1 PALFFY 2020.

" SzUcs 2020.

2 49/2017. (HK 6.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedése a hivatasos és szerz6déses allomanyu altisztek, valamint
a legénységi allomanyU katonak kérdsives vizsgalatarol szolé 27/2015. (HK 6.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés
modositasarol.
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Célcsoport

A vizsgalat résztvevdi a Honvéd Kadét Program egyik kiemelt tagintézményében a
Budapesti M(szaki Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum és Szakkozépiskola
13. évfolyamban tanuloi jogviszonnyal rendelkezd, Honvéd Kadét szakmai képzésben
részt vevé didkjai. A célcsoport létszama 35 6. A kérd6iv kitoltésekor harom 6 iga-
zoltan tavol volt, mig két f6 nem toltotte ki, igy a vizsgalati minta 19 férfi és 11 né,
6sszesen 30 f6 (N=30) adatat tartalmazza. A valaszadok kézil 3 f6 Honvéd Kadét
Kornyezetvédelmi technikus és 27 f6 Honvédelmi igazgatasi ligyintéz& szakiranyon
tanul. Atlagéletkoruk 18 év.

Mér6eszkoz

A vizsgalat eszkdze egy 72 valaszadasi lehet8séget tartalmazé — jellemzéen négyfoku
Likert-skalas — papiralapu kérd6iv, amely hat f6bb egységbdl allt.

1. Azelsé egység a valaszadd nemére és a tanult szakmairanyra vonatkozott.
2. Amasodik egység a bemeneti okokat vizsgalta. Négy valaszadasi lehet&ség
kozil egyet kellett valasztani. ,egyaltalan nemigaz” ,inkabb nemigaz” ,inkabb
igaz” és a ,teljes mértékben igaz” A kérdés: Milyen okok, szempontok alapjan
dontott ugy, hogy tanulmanyi ideje alatt tartalékosi szolgalatot vallal?
2.1. Jovedelemre, anyagi haszonszerzés lehet&ségét igéré motivacio.
2.2. Kornyezeti hattér befolyasolasi képessége (biztonsagpolitikai kornyezeti
hatas, szocialis kornyezeti hatas, bizalmi befolyasolasi kozeg).
2.3. Szakmai, honvédelmi ismeretek bévitése, szakmai fejl6dés lehet&sége.
2.4. Személyes motivacio.
3. Az egység egyetlen kérdésbdl allt: Megbanta-e, hogy katonai szolgalatot
vallalt?
4. Anegyedik egység kimeneti mérés, amely az 6thetes katonai alapkiképzés
soran tapasztalt interakciok nyoman kutatja a jov6ébeni katonai palyavalasz-
tas alternativajat. Négy valaszadasi lehetség kozill egyet kellett valasztani.
.egyaltaldn nem” ,inkabb nem"” ,inkébb igen” és a ,teljes mértékben igen”.
A kérdés: Onkéntes tartalékosi szolgalat véllalasaval dsszefliggésben az alabbi
események mennyire befolyasolték Ont a katonai palyavalasztas iranti moti-
41. Szervezeti elemek befolyasa (Honvédelmi Minisztérium toborzo kam-
panya, hires és ismert személyiségek, sportolok a celebvilag képviseldi,
katonai kiképzdik, az iskola vezetdsége, szakoktatdjuk, csalad és a
kozvetlen baratok).

4.2. A tanult tananyag hasznossaga.

4.3. Kézhez kapott, vagyis az igéretekkel megegyez§ illetmények.

4.4. Atlag feletti igénybevétel (fizikai, mentalis, szervezeti).

4.5. Osszességében erésodott a katonai palya iranti vonzalom, vagy csokkent.
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5. Azegység egyetlen kérdésbél allt: Frettségi utan katonai palyavélasztast
tervez?

6.  Azutolsd egység a tovabbtanulasi szandékot mérte. Erésorrend feldlli-
tasaval, maximum 4 valaszadasi lehet&séggel. Az 1. szam az elsé helyen
megjelolt, a 2. a masodik helyen megjeldlt tanintézetet jelolte.

Eljaras

A célcsoport tagjai egymastol fliggetleniil, anonim médon, papiralapu tesztet toltottek
ki, amelyre 30 perc allt rendelkezésre. A teszt megirasara egy id6ben, az iskola kijelolt
megtartott tajékoztatd a dualis partner hidnyardl, valamint a tartalékos szolgalat
vallalasanak lehetSségérdl.”® Az elézmény szervezeti elemei, tagjai szerepelnek a kér-
déivben. A motivacids teszt elkészitése és sokszorositasa utan probairasra nem kertilt
sor. A kérd6iv megirasat rovid tajékoztato elézte meg, amelyben ismertettiik annak
céljat és felhasznalasi modjat. A résztvevéknek adott instrukciok révidek, hatarozottak
voltak, a témazard dolgozatok eljarasrendjével azonosak. A megirt tesztek zart boritékba
keriiltek. Feldolgozasuk 24 6ran belll megtortént. A célcsoport minden egyes tagja
tanuldi jogviszonya okan hozzajarulasat adta, hogy az iskola kiilén engedély kérése
nélkal télik informacidkat kérhet és felhasznalhat. Legyen az képi vagy adatjellegd.
A résztvev6k szamara az elallds jogat igen, de jutalmat vagy egyéb kompenzacidt
nem ajanlottunk fel. A kapott adatokat MS Excel szamitogépes szoftver segitségével
dolgoztuk fel megoszlas- és skaladtlag-szamitassal, grafikai megjelenitéssel.

Eredmények

1. Elsé kérdéskor a valaszadd nemére és a tanult szakmairanyéra vonatkozott.
Férfi 19 f6 (63,33%), n6 11 f6 (36,67%)
Honvédelmi igazgatasi Uigyintézd szakirany 28 f6 (93,33%)
Kornyezetvédelmi technikus 2 f6 (6,67 %)
2. Bemeneti mérés kérdése:
Milyen okok, szempontok alapjan dontétt tgy, hogy tanulmanyi ideje alatt
tartalékosi szolgalatot vallal?
2.1. Jovedelem és anyagi haszonszerzés lehet&ségét igéré motivacio
A mérési eredmények aldtdmasztottak az anyagi jellegli motivaciok jelent&ségét,
fontosak ahhoz, hogy kétéves tartalékos szerz6dést kdssenek, és részt vegyenek egy
Othetes katonai alapkiképzésen. A honvéd kadét kdzépiskolai 6sztdndij elvesztése
viszont a vartnal lényegesen kevésbé befolyasolta a dontésiiket.

3 Innovativ Képzést Tamogatd Kozpont. Dualis szakmai oktatas, kérdések és valaszok. Lasd: https://ikk.hu/gyik-dualis
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1. abra: Anyagi jellegii motivacio

valaszok szama (s)

15 16 16
12
9 8 9 s
7 6
5 5
- |
egyaltalan nem igaz inkabb nem igaz inkabb igaz teljes mértékben igaz

Igértkadétosztondij I Havi tartalékosi dsztondij M Tanulmanyok mellettijovedelem M Kadétdsztondij megsziinése

Forras: a szerzd szerkesztése

2.2. Kérnyezeti hattér befolyasolasi képessége
A vizsgélat sordn az az elgondolas, hogy a kdzvetlen kdrnyezet nagyobb hatassal volt
avalaszadokra, beigazolodott. Kiemelkedd a valaszadasok kozt a biztonsagi kdrnyezet
motivaciéra gyakorolt gyenge impulzivitasa. Ugyanakkor a szakoktatéik és leend6
kiképzé&ik kozti jelentés motivacids szempont szembe6tld.

2. abra: Kézvetlen bizalmi befolyasolasi kézeg

13 13
12
10 10
8
6 6

4 4
3
I I 1 I

egyaltalan nem igaz inkabb nem igaz inkabb igaz teljes mértékben igaz

valaszok szama )

[ Toborzoék W Teriiletvédelmi ezred kiképzdi B Keépzésioktatd

Forras: a szerz8 szerkesztése

Az eredmények alapjan a tartalékos szolgalat vallalasara valé hajlandosag erésen
figgott a kozvetlen vagy kozvetett bizalmi kdzegtdl. A 2. abra adatai alatamasztjak
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azon feltételezéseket, hogy a kozvetlen oktatd-tanuld és a leend6 kiképz6-kiképzendd
viszony befolyasolasi hatasa jelent6s, bizalmi indexe magas. Arra a kérdésre, hogy milyen
okok alapjan dontottek a katonai szolgalat vallalasa mellett, a szakoktatoba vetett
bizalom 83,34% az inkabb igaz és teljes mértékben igaz valaszok 0sszegét tekintve,
szemben a 16,66%-0s egyaltalan nem igaz vagy inkabb nem igaz valaszokhoz képest.
Hasonldéan magas a katonai kiképz&kbe vetett 70%-os bizalom is, mig a toborzdk
esetében ez az arany mar inkabb kiegyensulyozott, 46,7% az 53,3% ellenében.

2.3. Szakmai, honvédelmi ismeretek bévitése, szakmai fejlédés lehetSsége

A 3. &bra alapjan igazolva latszik az a felvetés, hogy a szakmai vizsga évében hang-
sulyos motivacios szerepet kap a tanult ismeretek fejlesztésének lehetdsége, legyen
sz elméleti vagy gyakorlati tapasztalatszerzésrél. A szakmai vizsga emelt szint(
érettségit jelent, amely a Honvédelmi igazgatasi ligyintézd szakiranyon tanuldk eseté-
ben jelentds katonai kdvetelményeket is tartalmaz, dgymint harcaszat, biztonsag- és
védelempolitika, haditechnika stb. Varatlan volt tovabba a polgari életre vonatkozd
kérdésre adott valaszok jellege, amelyek azt a kiilonleges helyzetet tiikrozik, hogy
avalaszadok nemcsak és kizarolag a katonai hivatas tekintetében, hanem a mindennapi
életre vonatkozdan is el6nyként tekintettek a katonai szolgalat vallalasara.

3. dbra: Szakmai fejlédés lehetbsége
Forras: a szerzd szerkesztése

valaszok szama ()
23
21
12 12
7 7
4
2
— . - — .
egyaltalan nem igaz inkabb nem igaz inkabb igaz teljes mértékben igaz
[ Szakmai gyakorlati tapasztalat szerzése B Szakmai elméleti tapasztalat szerzése B El6ny a mindennapi életben
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2.4. Személyes motivacié

Az eredmények a vartnal joval nagyobb szazalékban mutattak ki ennek a teriiletnek
a fontossagat. Képességeik hatarainak felmérése, az uj ismeretek élményalapu meg-
kozelitése és varhatdan rendkiviil izgalmas és érdekes Uj kozOsségi élmény megélése
a célcsoport esetében kiemelt jelent8ségli. A Z generacié palyavalasztasi szempont-
jainak megismerése a Magyar Honvédség esetében tovabbi kutatasok sziikségességét
igényli, az Uj mérések eredményei kdzelebb hozhatjdk a célzott toborzasi eszk6zok
alkalmazasat, igy novelve annak hatékonysagat.

valaszok szama (s)

15 14

19 20
7 16 16
14
12 12 12 " 13
10
7

4 3 5 5 4
2 2 2

[ ol ol 00 To ! II ] m

Haditechnikai  Léfegyverek és Eles l6gyakorlat ~ Uj kdzosségi Képességeim  Sajat osztaly- Alaktanya  Lakhatas, bejaras

eszkozok iranti robbané-  végrehajtasanak élmény hatarainak tarsaimmal kozelsége rendezettsége
vonzalom eszkozok hasz-  lehetGsége megismerése lehetek
nalata
egyaltalan nem igaz [ inkabb nem igaz I inkabb igaz B teljes mértékben igaz

4. abra: Személyes motivacio
Forras: a szerzd szerkesztése

3. A harmadik kérdés a valaszado6 azon szandékara utalt, hogy megbanta-e,
hogy katonai szolgélatot vallalt? A valaszok egyértelm( feleletet adtak: Igen: O
f6 (0,00%), nem 30 f6 (100,00%). A valaszadok jelentds része pozitiv élmény-
ként és hasznos elfoglaltsagnak jelolte meg az elvégzett dthetes alapkiképzést,
100%-os valaszt adtak arra, hogy egyaltalan nem bantak meg a katonai szolgalat
vallalasat az utolsd tanévben.
4. Kimeneti mérés kérdése: Onkéntes tartalékosi szolgalat vallalasukkal dsszefiig-
gésben az alabbi események mennyire befolyasoltak Ont a katonai palyavalasztas
iranti motivacidjaban?
4.. Szervezeti elemek befolyasa (Honvédelmi Minisztérium toborzé kampanya,
hires és ismert személyiségek, sportoldk a celebvilag képviseldi, katonai kiképzsik,
az iskola vezetdsége, szakoktatojuk, csalad és a kozvetlen baratok).
A katonai kézeg vonatkozasaban nem volt feltételezhetd, hogy a kdzponti toborzé
kampany, az ismert sportolok, hires személyiségek rajuk nézve nem hatnak motivaléan.
A kozvetlen kiképzék, csaladtagok és baratok viszont igen. A mar szolgalatot vallalt és
az alapkiképzést végrehajto katona szamara a csalad egyre inkabb meghatarozé lett.
Mérési adatok alapjan a csalad bemeneti motivacios befolyasolasi képességét a valasz-
addknak csak 36,66%-a tartotta jelent8s szempontnak, a kiképzés alatt mar 73,33%
nevezte meg a csalad jelent&ségét. Az eredményeket az 5. és 6. abra tartalmazza.
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valaszok szama ()
18

15 15
12 13 13 T
10
7 6 6 7
4 4
| | B [ [
- B ] [ |

Toborzék Mentorok Kiképz6k Médiakampany Celebek, sportolok

egyaltalan nem igaz [ inkabb nem igaz I inkabb igaz B teljes mértékben igaz

5. abra: A katonai kézeg motivaciora gyakorolt hatdsa
Forras: a szerzd szerkesztése

valaszok szama ()

15
13 13
n
10
988 98 S 8
Y 6
5
A 0 Al
. 1 1

Iskola szakoktatoja Iskola vezetGsége Iskolai tamogatas Csalad tamogatasa Barati kozosségek

3

egyaltalan nem [ inkabb nem M inkabb igen B teljes mértékben

6.abra: A civil kézeg motivécidra gyakorolt hatasa
Forras: a szerzd szerkesztése

4.2. A tanult tananyag hasznossaga
A Honvédelem agazati képzésben tanulok a kiképzésiik soran hasznosnak tartottak
a tanult kdzépiskolai tananyagot. Motivacios hatasa a sikeres feladat-végrehajtasok
pozitiv mentori meger&sitésében és a megszerzett tudas hosszu tavu alkalmazasaban
mutathatd ki, amely alapja lehet késébbi tanulmanyoknak, mindezek jelentéségét
80% és 93,33% kozé értékelték.

4.3. Kézhez kapott, vagyis az igéretekkel megegyez6 illetmények
Az anyagi juttatasok motivacios jelentéségének pozitiv hatasa ismert, azonban kony-
nyen negativ tendencidba is fordulhat, ha az igért juttatas elmarad. Kérdésre, hogy a
szolgalatvallalasi id6 alatt megkapott illetmények és juttatasok milyen mddon befo-
lydsoltak a katonai palyavalasztas iranti motivacidjukat, 86,66% pozitivan reagalt, és
inkabb igen, illetve teljes mértékben igen valaszt adott. Az igért, vart anyagi javaknak
0sszhangban kell lenni a valds juttatasokkal.
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4.4. Atlag feletti igénybevétel (fizikai, mentalis, szervezeti)
A katonai szolgalat élményalapu megkdzelitése elérevetitette, hogy a kiilénbozé kihi-
vasok inkabb pozitiv hatast fognak kivaltani. Az atlag feletti igénybevétel motivacids
szerepét a mérési adatok egyértelm(ien alatamasztottak.

4.5. Osszességében erdsddott a katonai palya iranti vonzalom, vagy csokkent.
Azt az els6dleges hipotézist, miszerint az utolsd tanévben vallalt és végrehajtott tarta-
lékos katonai szolgalat ndveli a katonai palya iranti elkdtelezettséget, a mérési adatok
aldtamasztottdk, az eredmények alapjan kimutathatoéva valt, hogy a bajtarsiassag, a
katonai élet iranti vonzalom erésodott. 100% nyilatkozott Ugy, hogy a katonai palya
nem okozott szdmara csalddast.

. . 24
valaszok szama )

20
17
13 s 14
7
9
5 5 5 4 6
3
0 o 0 B ; )

A bajtarsiassag, a kozosségi A katonai élet iranti A katonai palya mint A katonai palya mint A katonai palya
szellem er6s6dott vonzalom er8s6dott A terv erésodott B terv erésodott csalodast okozott
egyaltalan nem [ inkabb nem I inkabb igen B teljes mértékben

7. &bra: A katonai pélya iranti elkbtelezettség erésodése
Forras: a szerzd szerkesztése

5. Az 6tédik egység egyetlen eldontendd kérdésbél allt: Erettségi utan katonai
palyavalasztast tervez? Igen: 21 f6 (70,00%), nem: 9 f6 (30,00%)
6. Jelolje tovabbtanulasi szandékat erésorrendben 1-t6l 4-ig! (csak 4 valaszt

jeloljon be)
1. tablazat: Erettségi utani elsS helyen térténd palyavalasztés
Erettségi utan katonai palyat valaszt | Erettségi utan nem katonai palyat valaszt
A palyavalasztas szempontjabol elss helyen megjelslt szervezet (tanintézet, szakma stb.)
Vélasztott katonai szervezet f6 Vélasztott civil szervezet f6
NKE HHK (katonai alapképzés) 16 Civil egyetem 7
Civil egyetem katonai 6sztondijjal 3 Mas szakma tanuldsa 2
NKE HHK (civil, védelempolitika) 2 Munkavallalas tanult szakmaban 0
MH AA (,Acélkocka képzés") 0 Egyéb munkavallalas 0
Osszesen: 70% 21 Osszesen: 30% 9

Forras: a szerzg szerkesztése
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Statisztikai skaladtlag-szamitas legjelent8sebb mérési eredményei

Az egyes allitdsokhoz tartozd értékek és az adott kategoriat valaszték szamanak szor-
zata altal kapott szam elosztva az 6sszes valaszaddval (N=30) megadja a statisztikai
skalaatlagot, amelyeket sorrendbe allitva megkapjuk a kéréshez kapcsoléda allitasokat.

2. tdblazat: Bemeneti motivacié mérése - skalaatlag eredmények

Az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos | egyaltalan | inkabb inkabb n:z:Jteésk- skila-
szolgalat vallalasanak 10 legfontosabbra | nemigaz | nemigaz igaz ben igaz atla
értékelt motivacios szempontja (1) (2) (3) ( 4)g g
Szakn’wal fejlédés — gyakorlati tapasztalat 0 0 7 23 377
szerzése

Uj kozosségi élmény 0 0 1 19 3,63
Szakn’1a| fejlédés — elméleti tapasztalat ] ] 7 21 3,60
szerzése

El’es l6gyakorlat végrehajtasanak lehetd- 0 ] 12 17 3,53
sége

Sajat osztalytarsaimmal lehetek 1 3 6 20 3,50
Képességeim hatarainak megismerése 1 0 13 16 3,47
Léfegyverek és robbanodeszkozok hasznalata 0 1 15 14 3,43
Tanulmanyok melletti jovedelem 0 2 16 12 3,33
Elény az NKE szakiranyu felvételin 2 2 12 14 3,27
Az iskola képzési oktatdjaba vetett bizalom 4 1 12 13 3,13

Forras: a szerzd szerkesztése

3. tablazat: Palyavalasztasi motivécio mérése az alapkiképzés hatdsara — skalaatlag-eredmények

Onkéntes tartalékosi szolgalat alatti .

események motivaciora gyakorolt hata- o L inkabb teljes .

sa a palyavalasztasra egyaltalan inkabb igen mérték- skala-
. L nem (1) nem (2) benigen atlag

A 10 legfontosabbra értékelt motivaciés (3) (4)

szempont

Tanult tananyagok gyakorlati végrehajtasa 0 2 9 19 3,57

A“ba'\.Jtar5|assag, a kozosségi szellem erd- 0 0 13 17 3,57

s6dott

Tobblet gyakorlati tudas terén 0 1 12 7 3,53

Tobblet a katonai élet terén 0 0 14 16 3,53

Tébblet elméleti tudas terén 0 3 12 15 3,40
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A tanult tananyagok hasznossaga 0 4 12 14 3,33

Illetmények és egyéb juttatasok 1 3 12 14 3,30

Osszességében megerdsitette a katonai

palya iranti elkotelezettségemet ! 4 B 12 3.20
Kiképzés alatt a katonai légkor 2 2 15 il 3,17
Iskola szakoktatojanak tajékoztatasa 3 3 13 n 3,07

Forras: a szerz8 szerkesztése

Diszkusszid, jovébeni kutatasi iranyok

Akapott eredmények részben aldtamasztottak azokat a hipotéziseket, amelyek a katonai
szolgalat vallalasa terén az anyagi megbecsiilést egyik f6 szempontként jelélte meg.
Részben azért, mert a célcsoport altal adott valaszok arra engednek kdvetkeztetni,
hogy ugyanilyen fontos, ha nem fontosabb szamukra a katonai szolgalat élményként,
kozdsségi eseményként valé megélése. Feltételezésem szerint — amit a statisztikai
elemzések is tdmogattak az, hogy — a kdzvetlen szakemberek, a bizalmukat élvezé
kiképz6k, évek ota velik lévd szaktanarok lényegesen nagyobb befolyassal birnak
a katonai palyavalasztasuk terén, mint azt elsére feltételezni lehetett. A katonai palya
iranti motivacié er6sddése a célcsoportnal kimutathato, de az alapkiképzést nem
valaszto osztalytarsaik esetében sziikséges lehet egy olyan kutatas elvégzése, amely
felméri azokat az okokat, amelyek miatt nem valasztottak tanulmanyi idejik alatt
az Onkéntes Tertiletvédelmi Tartalékos szolgalatot. A megalapozott palyaismeret,
a munkaer&piaci alapismeret és a tobbszdri dontéshozatalra valo képesség ma mar
nélkuldzhetetlen a katonai palyavalasztas terén, az oktatasi intézmények és a peda-
gogusok tamogato szerepe fontos és gydkeresen eltér a korabbi évek gyakorlatatol.™

A vizsgalat egy masodlagos, de az eredmények elemzése alapjan egyaltalan nem
elhanyagolhatd kdvetkezménye lett a potencialis befolyasolasi kozeg megjeldlése. Ki
vagy kik azok, akiknek véleménye, tekintélye, a beléjik vetett bizalom kell§ befolya-
solasi tényezd6vel bir a megkérdezettekre. A feltételezés szerint olyan szakemberek,
szakkdzegek, mint a Magyar Honvédség reklamkampanyat iranyité menedzsment,
a celebvilag népszer(i szerepldi és nem utolsdsorban a toborzék - fizikai valés meg-
jelenésiikben — meggy6zésre irdnyuld szakmai tevékenysége hat a célcsoport moti-
vaciojara. A vizsgalat ellenben ezt a hipotézist egyaltalan nem tdmasztotta ala. Mas
behatérolhato interperszonalis képességekkel rendelkezd, ennélfogva jelentds befo-
lyasolasi képességekkel bird kdzegeket jeloltek meg, ami a j6v6beni kutatasok relevans
aspektusa lehet. Ilyen a kiképzésiikben kozrem(ikodé tartalékos ezred szakkozegei,
kdzvetlen katonai tapasztalatokkal rendelkezd szakoktatdik. Az eredmények a vartnal
jéval nagyobb szazalékban mutattdk ki az élményalapt megkdzelités fontossagat.
Képességeik hatarainak felmérése, az Uj ismeretek a varhatdan rendkiviil izgalmas és

" STUMMER 2019.
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érdekes Uj kozosségi élmények megélése a célcsoport esetében kiemelt jelentdség.
A Z generacio palyavalasztasi szempontjainak megismerése a Magyar Honvédség
esetében tovabbi kutatasok sziikségességét igényli, az Uj mérések eredményei kdzelebb
hozzék a célzott toborzasi eszkdzok alkalmazasat, igy ndvelve annak hatékonysagat.

A katonai szolgalat alatt a legfontosabb palyavalasztasi motivacié szamukra
els6sorban a kézhez kapott anyagi juttatasok, a katonai és civil tarsadalmi kdzegek
tamogatasa, tajékoztatasa, véleményeik és azok hasznossaga volt. Masodsorban
a tanulmanyaikban bekévetkezett fejlédés vagy annak elmaradasa. A katonai kiképzés
atlag feletti igénybevétele, parancscentrikus és hierarchikus merev rendszere inkdbb
pozitiv hatassal volt a katonai palya iranti megitélésiikre. Az atélt nehézségek segitet-
ték a bajtarsiassag kialakulasat, a kozosségi élmények megerdsitették a katonai palya
iranti elkételezettségiiket. 70% jelolte meg elsé helyen — az érettségi utani tanulasi
szandékot felméré kérdésben — a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Karat, illetve olyan egyetemi képzést, amelyet katonai 6sztondijjal
végezhet el, vallalva a diplomaszerzés uténi katonai szolgalatot. Azok kdrében is mér-
hetéen nétt a Magyar Honvédség népszer(isége, akik civilként tervezik a jovéjiket.
A tanulmany prediktiv ereje alkalmas lehet arra, hogy késébbi komplexebb kutatasok
alapjaul szolgélhasson a fiatal generacidk katonai palya iranti motivacios vizsgalata-
ban. A kérdéivre jellemzé a szlik keresztmetszet, a célcsoport alacsony szédma, ezért
a kutatas kiterjesztése indokolt.

Osszességében a kérddiv statisztikai elemzése alapjan feltételezhets, hogy
a 13. évfolyamba lép6 honvédelem agazatban tanuld didkok 6thetes katonai alapki-
képzése er6siti a katonai palya iranti elkotelezettségiiket és motivaciojukat a katonai
hivatas valasztasa irant. Amennyiben tovabbra is cél a Magyar Honvédség személyi
utanpotlasanak novelése, akkor a motivald eszkdzok kialakitasanal az anyagi haszonszer-
zés lehet&ségének felmutatasa mellett hangsulyozni kell az élményalapu megkozelitést
is. Az anyagi, materialis elénydk mellett, célszer( stratégianak kinalkozna a ,szivek”
megnyerése is. A katonai hivatas jellegébdl adddik, hogy hosszu tavu elkotelez6dés
csak azokkal lehetséges, akik érzelmi alapon jobban kdtédnek a szervezethez, mint
érdekalapon. Ujabb kérdések megvalaszolasara tjabb vizsgalatok sziikségesek, amelyek
a honvédelmi nevelésrél, a Magyar Honvédség strukturalis rendszerérél és az abban
6nmagukat felfedezd kadétok kapcsolatardl, annak fejlesztésérdl és reményeink sze-
rinti eredményességérol szélnak.
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