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Absztrakt

A katonai vezetés kulcsfontossagu kérdései az évezredek alatt keveset valtoztak:
a hadseregek sikerének meghatarozd eleme a megfelelé képességekkel rendelkezd
katonai vezetd. Tanulmanyomban azt vizsgalom, hogy a hadtudomany klasszikus iréi
milyennek lattak a j6 hadvezért, milyen tulajdonsagot tartottak a j6 és rossz hadvezér
kozti kiilonbségtételnek. Ez a 18-19. szazadra a kor szakirdi, kéztiik Clausewitz altal is
emlitett coup d'oeil lett, azaz a helyes és gyors déntéshozatal képessége, amelyet koruk
mai szemmel nézve kis kiterjedés(i szarazfoldi 6sszecsapdsai kontextusaban értelmezve
fogalmaztak meg. Be fogom mutatni azt, hogy ez a klasszikus coup d'oeil hogyan értel-
mezheté a modern mliveleti kérnyezet viszonyrendszerében, és felhivom a figyelmet
a hagyomanyos mellett létez6, mas kompetenciakat kivand digitalis és multitér coup
d'oeil létezésére, amely a jévében az eqyre jobban digitalizal6dé hadseregekben mind
nagyobb szerepet kaphat.

Kulcsszavak: multitér, dontéshozatal, OODA, mesterséges intelligencia, coup d'oeil

Abstract

The fundamental questions of military leadership remain unchanged during the
last millennia: the decisive element of the success is the able military leader. In this
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work | scrutinise the works of the classical military writers to find out what they
considered the good military leader to be, what attributes they considered to make
the difference between good and bad general. The military authors of the 18-19%
century, such as Clausewitz, considered the ability to make quick and sound decision
to be this attribute. They identified this attribute, which they called the coup d'oeil, in
the context of the relatively small-scale military engagements of their era. In my work
I will demonstrate how this classical coup d'oeil can be interpreted in relation to the
modern operating environment. The traditional coup d’oeil is coexisting with a digital
and a multi-domain coup d'oeil, and | raise attention to the increasing role of these in
the future's continually digitalising armies.

Keywords: multi-domain, decision-making, OODA, artificial intelligence, coup d'oeil

Bevezetés

A 21. szazad folyamatosan valtozd, komplex biztonsagi kdrnyezete sorozatosan
Ujabb és ujabb kihivasokat general, amelyekre a vilag hadseregei természetszer(ileg
igyekeznek minél hatékonyabban felkésziilni. A kihivasok nemcsak fenyegetések for-
majaban jelentkeznek, hanem a folyamatosan valtozo technoldgia és az egyre fejlédd
eszkozrendszer képében is. Ezek hatékony kezelése a megfelel6 koncepcidk kialaki-
tasaval, doktrindva tételével és alkalmazasaval valésithaté meg. A NATO 2022-ben
tette 6sszhader6nemi doktrindja részévé a multitérm(iveletek elméleti alapvetéseit,?
mikdzben folyamatosan folyik a gyakorlati megvaldsitashoz sziikséges elméleti és fizikai
feltételrendszer megteremtése.

Fliggetlenil azonban attél, hogy a multitérmiveletek szamos ujitast hoznak
amUveletek vezetés-iranyitasanak megkozelitésében, illetve az 6sszhader6nemi mive-
letek értelmezésében, a vezetés alapvet6 eleme, a felkésziilt parancsnok valtozatlanul
kulcsfontossagu a folyamatban. Mivel a parancsnok fontossaga a hadviselés teljes
irdsos torténete alatt meghatarozo, ezért tanulmanyomat a hadtudomanyi klasszi-
kusok munkainak attekintésével kezdem, arra keresve a valaszt, hogy a modern korig
a katonai gondolkodok milyen tulajdonsagokat tartottak fontosnak egy hadvezérben,
tettek-e megkilonboztetést j6 és rossz hadvezér kozdtt. A tanulmany tovabbi részében
a katonai dontéshozatal elméleti kereteit vizsgalom, el&szor a dontési ciklus elméleti
koncepcidjat, majd a 21. szazadban jelentkezd hatasokat, amelyek befolyassal lehetnek
a dontési folyamatokra. A tanulmany végén levonom a kdvetkeztetéseket, és ssze-
vetem, hogy a klasszikus hadtudomanyi irodalom altal azonositott kulcsfontossagu,
a kulonbséget jelentd vezet6i tulajdonsagok ugyanugy relevansak-e a jelenkor, illetve
a jov6 dontéshozatali rendszereiben, mint szazadokkal ezel6tt.

A tanulmany fé célja az, hogy megvalaszolja azt a kérdést, miszerint a modern
multitérkdrnyezetben elég-e a katonai vezetSk képzése soran a hagyomanyos katonai
értékekre és képességekre fokuszalni, vagy van olyan jél azonosithaté terdilet, amelyet
fejleszteni, esetleg a képzésbe beépiteni sziikséges. A tanulmany a dokumentumelemzés
modszerével késziilt, amely soran a NATO &sszhader6nemi doktrina és a klasszikus

®  NATO 2022: 93.
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hadtudomanyi munkak mellett a multitérm(veletek vezetés-iranyitasaval, a dontési
ciklussal, illetve a mesterséges intelligencidval foglalkozo relevans tanulmanyok
és cikkek feldolgozasat végeztem el.

A katonai vezet6 klasszikus hadtudomanyi megkozelitése

A hadvezéreket és teljesitményiiket a hagyomanyos megkozelitésben alkotd torténetirok
és torténészek mar a kezdetek 6ta tendenciézusan a korabbi id6k nagy hadvezéreihez
hasonlitjak. Az ékorban makedoéniai Nagy Sandor szamitott kdvetendd példanak
és zsindrmértéknek, aki mellé kés6bb felzarkoézott a karthagdi Hannibdl, illetve a romai
Caius Julius Caesar is. A kdzépkor inkabb lovagidealokat sziilt, mint a mitikus kodbe
Uszd Artur kiralyt és a kerekasztal lovagjait. Altalanosan kévetendd példaként kevés
hadvezér-uralkodé vivott ki maganak nevet, torténelmi tanulmanyainkboél emlé-
kezhetiink ra, hogy az angolszasz teriileteken I. (Oroszlansziv(i) Richard és V. Henrik
katonai teljesitménye bizonyult tekintélyt parancsolonak, a Magyar Kiralysagban
pedig I. (Szent) Laszl, 1. (Nagy) Lajos, illetve Hunyadi Janos és I. Matyas emlékezete
kapcsolodik nagy katonai sikerekhez.*

Mindazonaltal a reneszansz hatasara ,Ujra felfedezett” antik szerz6k visszahoztak,
tovabb apoltak az ékori katonai példaképek kultuszat. A nagy hadvezéreket valéban
naggya, emlékezetessé az elért — és a torténetirok altal rendszerint tulzén bemutatott
—eredményeik tették. A gorog torténetiras szlletése utan mar az dkorban is elindult
annak vizsgalata, kutatasa, hogy mi tette a dicséséges hadvezéreket kiilonlegessé,
miben rejlik sikereik titka. Gyakori toposz volt isteni eredetet, isteni beavatkozast latni
és lattatni a nagy teljesitményt eléré személyek mogé. Egyes torténetirdk igyekeztek
jobban a valdsag talajan maradva a széban forgd személyek tevékenységének elem-
zésével, jellemiiknek és képességeiknek feltérképezésével megtalalni sikereik titkat.
Xenophon, a Kr.e. 4. szazadi gorog hadvezér és torténetird Emlékeim Szokratészrél
cimd munkajaban a kiilonbozé témakaoroket a korszak divatos dialégus formatumaban
ismerteti. A m(i Szdkratész, a neves athéni filozéfus — valdsagon alapuld — gondolatait
parbeszédes formaban irja le az egyes elméleti vagy gyakorlati problémak kapcsan.
A gyakorlati problémak kozil az egyik a hadviselés, a ml harmadik konyvének elsé
fejezete pedig részletesen foglalkozik a j6 hadvezér sziikséges jellemvonasaival.
Xenophon szerint Szdkratész igy vélte:

+A hadvezérnek mindenre fel kell késziilnie egy haboruhoz: értenie kell a katonak
élelmezéséhez, talalékonynak kell lennie; tevékenynek és kordiiltekintének, edzettnek,
gyors eszlinek, baratsagosnak, de keménykez(inek, egyenes szavinak, de cselre kész-
nek, elévigyazatosnak és ravasznak, b6kezlinek és zsakmanyra éhesnek, adakozénak
és dnzdének, tovabba biztonsagra torekvének és harciasnak, és még sok mas természet
adta és tanuldssal szerzett képességre is sziiksége van annak, aki jo hadvezér akar lenni.”®

4 GONDA 1994: 71-92.
> XENOPHON 1986: 141.

Hadtudomanyi Szemle « 17. évfolyam (2024) 4. szam

25



Fazekas Ferenc: A katonai vezetés transzformacioja: a coup d'oeil relevancidja

26

A szintén gordg szarmazasu, romai szolgalatban allé Kr. u. 1. szazadi filozd-
fus-torténetiréd Onaszandrosz a Sztratégikosz ciml munkajaban részletesen elemezi
azt, hogy milyen képességekkel kell hogy rendelkezzen egy j6 hadvezér. Az § szem-
pontrendszere hasonlé ugyan a Xenophon altal Szokratésznak tulajdonitotthoz, de
figyelembe veszi a rémai tarsadalmi berendezkedésbél fakado konvenciokat, illetve
azok alkalmazhatdsagat is. Ugyanakkor kiemeli, hogy a hadvezér legyen gyors felfo-
gasu, ,mert a hadvezérnek éleselméjlinek kell lennie, gyors ésszel mindent atfutnia,
[...] mert gyakran varatlan zavarok tdamadnak, amelyek arra kényszeritik, hogy egy
szempillantas alatt dontse el, mi a célszer(".®

A korai kdzépkor egyik meghatarozo katonai munkaja Bolcs Led csaszar Taktikaja,
amely hosszasan taglalja a hadvezérrel szemben tamasztott kdvetelményeket. Ezek
a kovetelmények kevésbé szakmaiak, mint a gorég-romai szerzéknél. Nagyobb hang-
sulyt kapnak viszont az erkélcsi kovetelmények, és megjelenik az ,isteni joéindulat”
szerepe, amelynek elnyerése csakis a hit altal érheté el. A gyors itéléképesség, mint
olyan nem szerepel a felsorolt kévetelmények kdzétt, a szdvege néhol mégis hasonld
értelmet sugall: ,Latnia kell még ott is, hol masok nem latnak, azt, mi figyelemre-
mélto és szembeszoks." , Legczélravezetdbb, [sic!] ha észrevett eseményekbdl ki tudja
kovetkeztetni az eltitkolt koriilményeket."

Akora Ujkori Eurépaban a harmincéves habord, illetve az oszman birodalom ellen
Magyarorszagon vivott haboruk azok, amelyek a katonai gondolkodast leginkabb
felpezsditették. Magyar vonatkozasban a legjelent8sebb katonai gondolkodo Zrinyi
Miklos, aki a Vitéz Hadnagy cim(i, alapvet6en a korabeli katonai ismeretek szintézi-
seként megalkotott mlivében a hadviselés természete és a stratégia alapproblémai
mellett kitért a j6 hadvezér tulajdonsagaira is.? A m(iben Zrinyi a j6 hadvezér alapvetd
tulajdonsagaiként a jozansagot, elévigyazatossagot, szorgalmat, kitartast, elméleti
felkészliltséget, batorsagot, értelmet, gyorsasagot és a gyakorlati tapasztalatot azono-
sitja, de megjegyzi azt is, hogy még szamos egyéb tulajdonsag is ide sorolhaté lenne.
Alapvetden nem tipizalja szigoruan ezeket, és bar a m(i elején ,elménkbéli” és ,nem
épen elménkbéli” kategoriakat allit fel, a magyarazataiban nem kiiloniti el &ket szi-
gortian. Hasznalja a ,hadi értelem” fogalmat, amely alatt a személyes tapasztalatok
tikrében, az adott helyzetnek megfeleléen alkalmazott irdsos-elméleti ismereteket
érti. Zrinyi nem szentel killondsebb hangsulyt a helyzetértékelés mibenlétének, eset-
leges fejleszthet8ségének részletes vizsgalatara. Az uralkod6 gondolkodastol viszont
eltér azzal, hogy kiemeli a szerencsét, mint azt az egyénen kivil all6 tényezét, amely
alapvet&en befolyasolja a hadi torténéseket.

Zrinyi kortarsai kozil hazank vonatkozasaban a legjelent&sebb kilféldi katonai
gondolkodé talan Raimondo Montecuccoli. Emlékiratok a haborurdl ciml mivében
a hadvezérek szlikséges tulajdonsagainak kettés csoportositasat alkotta meg: ennek
elsé része az Ugynevezett természetadta tulajdonsagok, masodik része pedig a szerzett
tulajdonsagok. A felsorolas beltartalmat képzé tulajdonsagok mindegyike megtalalhaté

ONASZANDROSZ 1963: 670.
VARI-BARCZAY 1896: 34.
VARI-BARCZAY 1896: 35.

PERJES 2002: 242-260.

1 ZRiNYI 1986: 260-267, 361, 367.
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valamilyen formaban a korabbi gorog-romai mlivekben, ugyanakkor figyelemreméltén
hidnyzik a korabban hangsulyosan kezelt gyors itél6képesség és helyzetmegitélés."

A18. szazad elsé felében egy, a spanyol 6rokdsodési haboruban tapasztalatokat
szerzd francia katonatiszt, Jean-Charles Folard ugy talalta, hogy a katonai vezetdk
egyik alapvet&en fontos tulajdonsaga a gyors helyzetmegitélés képessége, azaz hogy
felismerjék azt, mikor kell meghozni a dontést, és hogy megfelelen ki tudjak hasznalni
a terepet. Ezt 6 francia anyanyelvén a coup d'oeil kifejezéssel irta le, ami szd szerint
annyit tesz, hogy ,szempillantas”, ,pillantas”? (A magyar hadtudomanyi termino-
logiaban a coup d’oeilt vagy nem forditjak le és labjegyzetben magyardzzak,” vagy
pedig megkisérlik leforditani, tulnyomorészt a ,szemmérték” kifejezés hasznalataval.™*)
Folard sajat coup d'oeil értelmezése is sokat valtozott az évek soran. Kezdetben még
ugy vélte, hogy a helyzetmegitélés képessége isteni adomany, velesziiletett, azt
az egyén nem befolyasolhatja. Az id6 mulasaval arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
a helyes helyzetmegitélés tanulhato és fejleszthetd. Utolsd mUivében azt fogalmazta
meg, hogy a gyors helyzetmegitélés, a szemmérték gyakorlati jellegli tulajdonsag,
amely lehet6vé teszi a parancsnok szamara a terep helyes értékelését és kihasznalasat,
valamint hozzdjarul a csapatok terepen vald helyes elhelyezéséhez és mozgatasahoz.
Folard munkai nyoman keriilt a hadtudomany nyelvezetébe, majd kezdett el terjedni
a coup d'oeil fogalma, el8szor csak a francia hadtudomanyi terminoldgiaban. Pontos,
univerzalisan elfogadott meghatarozasa akkor még nem sziiletett. A francia nyelv({
meghatarozasok tobbnyire vezet6i tulajdonsagként értelmezték, amely a parancs-
nok harcaszati dontéseihez, illetve a terep kihasznalasahoz jarul hozza. A modern
térzsszolgalat egyik atyja, Pierre de Bourcet m(iveibél kiolvashato, hogy a coup d'oeil
a torzstisztek fontos tulajdonsaga is, hiszen az hozzajarul a kiilénbozé tevékenységek
elényeinek és hatranyainak felismeréséhez, illetve megfeleld tervek elkészitéséhez.™

A coup d'oeil fogalmanak nemzetkézi elterjedése nagyban kdszénhetd I1. (Nagy)
Frigyes porosz uralkoddnak, aki Folard miveit lefordittatta németre, és a porosz tisz-
tikar egyik kotelez6 olvasmanyava tette. A coup d'oeil és német forditasai, a ,,Blick”,
az ,Augenmerk” és , Augenmass” a német teoretikusok munkaiban is megjelent.
Heinrich von Biilow értelmezése szerint a fogalom harcészati és hadaszati kontex-
tusban is értelmezhetd, az elébbi a terep és a csapatok kihasznalasaban, az utobbi
a mliveleti célok meghatarozasaban mérhet6 fel.'® Carl von Clausewitz haborurdl irt
atfogd munkajaban a von Biilow altal hasznalt német kifejezések helyett visszatér
a francia coup d'oeil hasznalatara. M(ivének harmadik fejezetében megallapitja, hogy
ahhoz, hogy a

»hadvezér helytallhasson, két tulajdonsagra van elengedhetetleniil sziiksége: el&szor is
olyan elmére, amely ebben a fokozott sététségben nincs hijan a belsd vilagossag némi
fényének, amely fény az igazsaghoz vezeti 6t, masodszor pedig batorsagra, hogy ezt

™ MONTECuccOLI 1974: 214.

2 ECKHARDT-OLAH 2001: 324 és 962.

3 CLAUSEWITZ 2013: 74.

™ PERJES 1986: 181-182; CLAUSEWITZ 1917: 53; JOMINI 1974: 602.
> RAPIN 2023:11-18.

6 RAPIN 2023: 19-20.
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a gyenge fényt kdvesse. Az els6t képletesen a francia kifejezéssel coup d'oeilnek nevezziik,
mig a masik a hatarozottsag.""

A Clausewitz altal coup d'oeilként hivatkozott tulajdonsag tehat egy mentalis, embe-
renként eltéré mértéki dolog, a gyors és megfelel6 dontés meghozatalanak képessége.
A kiemelkedd hadvezérek szamara elengedhetetlentil fontos a coup d'oeil. A hatarozott-
sag és a batorsag a képzéssel, gyakorlatokkal, a sajat képességekbe, az alarendeltekbe
és a feljebbvalokba vetett bizalom ndvelésével fejleszthetd, a coup d'oeil esetében
ez az er8sités kevésbé lehetséges. Clausewitz e m(i harmadik fejezetének néhany
oldalat leszamitva azonban nem igazan foglalkozik a coup d'oeillel, ami azt az érzetet
keltheti, hogy Clausewitz nem tulajdonitott nagy jelent&séget a fogalomnak.”™

A klasszikus hadtudomanyi megkozelités tehat az 6kori gorogoktél a 19. szazadi
eurépai teoretikusok munkaiig lathatdan tartalmaz egy megfoghatatlan, belsé képes-
séget, amely szlikséges, de nem elégséges feltétele annak, hogy valaki j6 hadvezér
legyen. A coup d'oeil fogalma a kezdeti, terep gyors és helyes értékelésével kapcsolatos
jelentésébdl kiindulva az évek muldsaval egyre inkabb egy olyan fejleszthetd, specialis
kognitiv tulajdonsagot kezdett jelenteni, amely segit a hadvezérnek és a torzstisztnek
a megfelel§ gondolkodasban és dontéshozatalban.

A 20. szazadra, a professziondlis katonai képzés eléretdrésével a coup d'oeil mint
fogalom kikopott a hétkdznapi terminolégiabdl. A mai katonai fels6oktatasban szinte
evidenciaként kezeljuk, hogy a képzés és kiképzés soran a megfeleld helyzetértékelés
és a gyors, id6beli dontés meghozatalanak képessége kialakithatd, egyénenként val-
tozo szinten fejleszthet6. Mindezek mellett megjegyzem, hogy a coup d'oeil létezé-
sének, érvényességének egyértelmi cafolatat nem talaltam a kutatasaim soran, sét,
a napjainkban is hasznalt NATO-doktrinak fogalmi rendszerében is fel vélem fedezni
a tartalmat. A NATO 6sszhaderénemi doktrindja a hadmdveleti m(ivészet [ényegének
ismertetésekor a kévetkezéképpen fogalmaz:

»A hadmiveleti miivészet a tervezés tudomanyanak és a doktrinalis alapelvekbél szar-
maztatott irdnymutatasoknak kombinaldsa a parancsnokok és torzsek szakértelmével,
tudasaval, tapasztalatdval, kreativitdsaval és itéléképességével a stratégiak, hadjaratok
és harcaszati mUveletek végrehajtasa, illetve politikai célkitlizések és magasabb stratégiai
célok elérése érdekében."

A megfogalmazas parancsnokokra és torzsekre vonatkozo része implicit médon
tartalmazza azokat a tulajdonsagokat, amelyekkel a hadtudomany fent bemutatott
klasszikusai a jo hadvezér f6bb tulajdonsagait, illetve a coup d'oeilt meghataroztak.
A Clausewitz altal coup d'oeilnek aposztrofalt bels6 tulajdonsag a kreativitas és az itélé-
képesség kombinacidja, mig a hatarozottsagot a szakértelem, tudas és tapasztalat
adja. A coup d'oeilnek megfeleltethet tulajdonsagok velesziiletett, de bizonyos fokig
fejlesztheté tulajdonsagok, mig a hatarozottsaghoz hozzajaruld tényez6k elsésorban
a katonai palya soran alakulnak ki.

7 CLAUSEWITZ 2013: 74.
8 RAPIN 2023: 74-76.
¥ NATO 2022: 39.
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A modern NATO 6sszhaderénemi doktrina hadmdveleti mivészetre vonatkozo
részét a klasszikus hadtudomanyi irodalom muveivel &sszevetve tehat azt a kovet-
keztetést vonom le, hogy a jelenlegi doktrinalis elvekre észrevehetd hatassal voltak
a kordbbi hadtuddésok munkai. Feltételezem tovabba, hogy még ha a jelenlegi fogal-
maink nem konkrétan a coup d'oeil fogalmabol erednek is, mindenképpen érvényesitik
azt, hiszen a fent idézett mondattal a NATO a legfels6bb szintl doktrinajaban ismeri
el, hogy nem minden személy ugyanolyan alkalmas a vezetésre, még ugyanolyan
képzettség és tapasztalat birtokaban sem, hiszen a kreativitas és itél6képesség egyé-
nenként eltérd szintd.

A modern dontéshozatali kériilmények

Akatonai mUveletek tervezése és végrehajtasa dontések meghozatalaval jar, dontések
sorozataval irhato le. A katonai dontési helyzetek leirasara leggyakrabban az Ugynevezett
dontési ciklus keretrendszert hasznaljak. A dontési ciklus egyik elsé leirdja az amerikai
légierd tisztje, John R. Boyd volt. O egy négy, jol megkiilénboztethetd lépésbél alld
ciklust alkotott, amelyek a megfigyelés, tajékozddas, dontés és cselekvés. Az eredeti
angol nyelv( valtozat kezd6betdi alapjan OODA-loopként?® emlegetett konstrukcié
a Boyd elméleti munkassaga mogott meghtzodo komplex folyamatok egyfajta egy-
szer(sitéseként is felfoghatd. Az OODA-konstrukciét Boyd a légiharcokban szerzett
tapasztalatai és megfigyelései alapjan készitette el, fellletes szemlél6 szamara masra
nem is valo, mint a légiharc dontési helyzeteinek leirasara. Ugyanakkor az OODA-ciklus
ennél sokkal tobb: a helyzet és a probléma elemzésének intellektudlis keretrendszere.
A ciklus leegyszertsitett sematikus abraja alapjan azt gondolhatna a feliiletes szemléls,
hogy a mogottes gondolatok is egyszerliek, holott az eredeti, részletes magyarazé
abra egy jol atgondolt, 6sszetett folyamatot vazol fel.?’

Bar az OODA-ciklus nagy népszer(iségnek 6rvend mint dontéshozatali keret-
rendszer, mégsem lett sajat jogan az Egyesiilt Allamok doktrinainak része. 2003-ban,
szinte rejtett mddon kerdilt be az amerikai szarazféldi hader6nem FM 6-0 jelzés( sza-
balyzataba. Az FM 6-0 altal bevezetett ,m(veleti folyamat” koncepciéjanak grafikus
reprezentacidja az OODA-ciklus egyszer(sitett megjelenitését tikrozi, és a szabalyzat
»A" jelzési mellékletének szdveges magyarazataban pedig egyértelmiien az OODA-
ciklusra hivatkoznak a szerz6k.?? A NATO szarazfoldi er6k vezetés-iranyitasarol szélé
részévé tette a mlveleti folyamatot, csaknem ugyanolyan reprezentaciéval, mint
ahogy azt 2003-ban az FM 6-0 tartalmazta.?®

Bar egyértelm(, hogy a miiveleti folyamat koncepcidjanak intellektudlis el6dje
az OODA-ciklus, ugyanakkor vilagos, hogy mas megkozelitésb6l szemléli a dontésho-
zatalt. Mig az OODA els&sorban a probléma és kdrnyezet viszonyainak megértésére
fokuszal - és ennek kovetkeztében valik altaldanosan hasznosithat6 segédeszkozzé —, addig
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a mUveleti folyamat a katonai miveletek 6sszehangolasara szolgal: egy olyan ciklus,
amely a mUveletek végrehajtasa soran folyamatosan ismétlédik, és a kiilénboz6
fazisainak (a tervezés, felkésziilés és végrehajtas) aranyai és hossza minden lépésben
mas és mas lehet. Gyakorlati jelent8ségiik abban rejlik, hogy felismerik és hangsu-
lyozzak az id6 jelent8ségét: minél gyorsabban torténik a dontéshozatal, annal tobb
lehet8ség kinalkozik, annal nagyobb csapast szenved el az ellenfél. A sajat ddntésho-
zatalunk sebességének gyorsabba tétele, mint a szemben allo félé, kiemelt fontossagu
a kezdeményezés megszerzése és megdrzése vonatkozasaban. Minél révidebb a sajat
mveleti ciklus —vagy OODA-ciklus —, annal tobb kihivassal szembesithet6 az ellenfél
parancsnoksaga, legalabbis elméletben. A m(veleti koncepciok kidolgozdi kozott nép-
szer( az a mondat, hogy ,be kell kertilni az ellenség OODA-ciklusan belilre”, hiszen
elméletben ezzel dont6 elnyt érhetiink el a vezetés-iranyitas fejlesztése teriletén.
A dontési folyamat felgyorsitasa tobbféleképpen érhetd el: Uj folyamatok, fejlettebb
technoldgia, illetve a kettd kombinalasa segitségével, de minden esetben meghatarozé
a folyamatot jol ismer6, megfeleléen alkalmazd parancsnok jelenléte.

A NATO legujabb muiveleti koncepcidja a multitérm(iveletek, amely a katonai
tevékenységek minden tartomanyon - szarazféld, tenger, levegé, (ir, kibertér — és kor-
nyezeten ativel6 dsszehangoldsara épil. A multitérmiveletek katonai tevékenységeit
anem katonai tevékenységekkel 6sszehangolva elérhetdvé valnak a kivant dsszetartd
hatasok, a megfelel§ idében. Definicidjabdl fakaddan a multitérmiiveletek megvalodsu-
lasanak harom & tényez6je van: a szinkronizacid, az 6sszetartd hatasok és a sebesség,
kozil az egyik az atfogd megkdzelités, amely dontéen hozzajarul az egyik multitérm-
veletekkel kapcsolatban megfogalmazott kdvetelményhez, a katonai és nem katonai
tevékenységek 0sszehangolasa kovetelményének. Az dsszetartd hatasok elérésének
eszkdze a NATO jelenlegi, a hatasalapu miveleti megkdzelitésen alapulé mivelet-
tervezési eljarasainak kiterjesztése és tovabbfejlesztése. A harmadik kdvetelmény,
adontéshozatal és a végrehajtas sebességének ndvelése mindig is fontos alapelve volt
a NATO mdveleteinek, amelynek tamogatasara elsédlegesen a kiildetésalapu vezetési
szemlélet szolgal, de megvalodsitasahoz elengedhetetlen a mandéverezd szemlélet
és a viselkedés-kozpontu hadviselés megértése is.?*

A tartomanyok kozotti egylittmUikodés a jelenleg rendelkezésre allo eszkdzok
alkalmazasaval a megszokottnal jéval szélesebb korii koordinaciot kivan a katonai
erén belil, és ez elengedhetetlenil a vezetés-iranyitasi rendszer egyfajta reformja-
hoz, atalakuldsahoz fog vezetni. A jelenlegi 6sszhader6nemi miveleti megkozelités
parancsnokkozpontu, a térzsmunka az elmult évtizedekben egyre inkabb biirokratikus
iranyba tolddott, és ebben a formajaban nagy valdszinliséggel nem lesz hatékony
a jové fejlett technoldgiak altal felgyorsitott miiveleti kdrnyezetében. A déntési el6ny
elérése és fenntartasa érdekében fontos, hogy a doktrinalis fejlesztések lépést tart-
sanak a folyamatosan valtozé technoldgiai kornyezettel. A NATO jelenlegi hivatalos
allaspontja szerint a kiildetésalapu vezetési szemlélet filozofidja szolgalhat a kiildn-
boz& tartomanyok kozotti funkcionalis csoportok egylittmikddésének alapjaul. Egy
multitérmdveleti kdrnyezetben a hagyomanyos mveleti ciklus kib&viil és megnyulik.

2 NATO 2022:77-93.
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A jelenlegi mddszerek szerint végrehajtva a kiilonbozé lépések végrehajtasahoz
sziikséges id6 nagysagrendekkel néhet a kiilonb6zé tartomanyokbol érkezé nagy
mennyiségli informacio feldolgozasanak, illetve a kiilonbozd jellegli eszkdzok és tevé-
kenységek 6sszehangolasanak Ujszer(i kovetelményei miatt. A sziikséges dsszetarto
hatasok elérése érdekében a mveleti ciklust megfelel&en alkalmazott és kivalasztott
technoldgiai vivmanyok, illetve a modern igényekhez illeszkedd, javitott modszerek
gyorsithatjak fel.#

A multitérm(iveleti koncepcidban rejlé lehetSségek lehet6 legjobb kihasznaldsara
kutatok és gyakorlati szakemberek egyarant keresik a valaszt. A technoldgia folyamatos
fejlédése — kuilonds tekintettel a mesterséges intelligencia egyre szélesebb kor( alkal-
mazhatdsagara —ranyomja a bélyegét a kutatasokra, amelyek kdzil az egyik a mozaik
hadviselés koncepcioja. Ennek lényege egy hibrid vezetés-iranyitas, amelynek dsszetevéi
az emberi vezetés szintje, a gépek — és mesterséges intelligencia — altal tamogatott
irdnyitas szintje, illetve a végrehajtdk szintje, ahol vegyesen fordulhatnak el emberek
és gépek. Ez a megkozelités a mesterséges intelligencia tovabbi fejlédésével és széles
kord alkalmazasaval szamol.2

A multitérm(iveletek hatékony megvalositasanak feltétele a meglévd vezetés-ira-
nyitasi rendszerek korszer(sitése vagy megvaltoztatasa. A modszerek, folyamatok
és eszkdzok viszonylagosan kénnyen valtoztathatdk, és az egyre fejlettebb mestersé-
ges intelligencia segitségével hatékonyabba is valhatnak. A mesterséges intelligencia
azonban bedrnyékolhatja az embert. Az emberi gondolkodasnak és intelligencianak
a kutatasok szerint nincsenek felsé korlatai,?” viszont a memoria bizonyitottan korla-
tozott, amely a rovid tavu teljesitményt hatarok kézé szoritja.?® A test bioldgiai korlatai
miatt az ember nem léphet tul egy bizonyos szintet, mig az elektronikus és a potenci-
alisan figyelembe veendd kvantumszamitdgépek esetében ezek a hatarok, sebességek,
taroldkapacitasok esetenként nagysagrendekkel tagabbak, jobban kihasznalhatok.

A ddntéshozatali folyamaton belili emberi tevékenységek kategorizalhatok
az OODA-ciklus szerint, és igy a megfigyelés, tajékozddas, dontés és cselekvés kate-
goriaiba sorolhatok. A sajat tevékenységeink alapvetden az ellenfél tajékozddasanak
lassitasara, potencidlis ellehetetlenitésére, a dontési ciklusa bedontésére iranyulnak.
Ennek alapja a dontési folény elérése, amely azt jelenti, hogy a sajat dontéshozatal
és végrehajtas mindig tobb lépéssel az ellenfél el6tt kell legyen, folyamatosan fenn-
tartva a kezdeményezést és megfosztva 6t a hatékony ellentevékenységtél. Az ellenfél
nyilvanvaléan szintén fejleszteni fogja a dontéshozatali rendszerét, és igy verseny
alakul majd ki a dontési folény kialakitasaért és fenntartasaért, amit déntéskdzpontu
hadviselésnek is nevezhetiink.?

A vizionalt dontéskdzpontl hadviselés komoly mesterségesintelligencia-tamoga-
tassal szamol a teljes dontéshozatalban. A dontéshozatal felgyorsitasa eredményezhet
maédositott miveleti ciklust, de elhozhatja ezen segédeszkdzok relevanciajanak csok-
kenését, vagy akar teljes megsz(inését is. A mesterséges intelligencia altal tamogatott

% NATO 2023.

26 CLARK-PATT-SCHRAMM 2020.

27 BOUDRY-VLERICK-EDIS 2020: 14-15; SANTANU-UPASHANA 2024: 16.
28 MORRIS 2018: S54.

2 CLARK—PATT-SCHRAMM 2020.
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dontéshozatali ciklus modellezésére egyes kutatok az érzékel-eldrejelez—jovahagy-
cselekszik négyest ajanljak, amelyben a mesterséges intelligencia érzékeli az ellenfelet
és el6re jelzi annak lehetséges tevékenységeit, az emberi dontéshozo jovahagyja
az egyik javasolt cselekvési valtozatot, és az alarendeltek — legyenek akar gépek, akar
emberek vagy vegyes kotelékek — végrehajtjak azt.*® Ez az Uj, technokrata megkozelités
a mesterséges intelligencia vélt vagy valos fels6bbségére épiil, és az emberi tényez6
torzito, teljesitményrontd hatasait hivatott a lehetd legnagyobb mértékben kiiktatni
a dontéshozatalbdl, gy, hogy az emberi felel8sség a dontésért még megmaradjon.
A szamitogépek fokozott bevonasa a dontéshozatalba nemcsak a munkamddszereket,
a dontéshozatal évszazadok soran kialakult folyamatrendszerét valtoztathatja meg,
hanem a miiveletek teljes keretrendszerét is, akar a miveleti szintek 6sszemosodasat,
elkilonithetetlenségét is eredményezheti.

Ugyanakkor a sebesség 6nmagaban nem lehet a legfontosabb tényezé a dontés-
hozatalban, hiszen annak kdzpontja az emberek vezetése. A kiildetésalapu vezetési
szemlélet egyik alapvetd eleme a bizalom: a vezetének biznia kell az alarendeltjei
képességeiben, azaz hogy végre tudjak majd hajtani az elgondolasat, az alarendelteknek
pedig bizniuk kell a parancsnok kompetenciajaban, hogy az képes megfelel§ dontést
hozni. Az emberek kozotti bizalom kiépitése hosszu folyamat, altalaban a kozés mun-
kara épiil. Ha a mesterséges intelligencia is belép a rendszerbe, akkor a bizalom foka is
valtozhat. Bar a gépek iranti bizalom az emberek korabbi ismeretein és tapasztalatain
alapul, a kutatdsok azt mutatjak, hogy a dontési helyzetekben az emberek hajlamosak
jobban bizni a gépekben, mint az emberekben, még akkor is, ha fogalmuk sincsen
a gépek dontései mogott rejlé folyamatokrol.” A multitérkérnyezetben a bizalom
minden eddiginél fontosabb tényez&vé valhat: a kiilonbdz6 miveleti tartomanyokban
tevékenykedd katondknak olyan parancsnokok dontéseiben kell bizniuk, akikrél sosem
hallottak, sosem lattak, és akiknek nagy valdszinliséggel nincsen minden tartomanyra
kiterjedd szakértelmik. Egy ilyen esetben a coup d'oeil, a gyors és megfelel6 dontés
meghozatalanak képessége fontos szerepet jatszhat.

A kuldnboz6 dontési modellek, mint az OODA-ciklus vagy a NATO-doktrina
muveleti ciklusa arra szolgélnak, hogy segitsenek az er6forrasok megfelelé alloka-
ciojaban, a dontéshozatal hatékony végrehajtasaban. A valtozé miveleti kdrnyezet
olyan kihivasokat tamaszt a vezetéssel szemben, amelyek egyrészt vagy ismeretlenek,
vagy pedig az eddiginél nagyobb jelentdséglivé valnak. A technikai oldalrél vizsgalva
tobb tényez§ is torzitja a dontéshozatalt, a szintek elmosddasanak, és a technologia
fejlédésének egyik kdvetkezménye a ,harcészati tabornokok” megjelenése. A fejlett
digitalis vezetés-iranyitas lehet6vé teszi, hogy egy tavoli, védett vezetési pontrol
kozvetlenil a miveleti kdrnyezet igen tavoli pontjain foly6 torténésekbe is direkt
modon be lehet majd avatkozni. Ez a legfelsd szintekrél gyakorolt mikromenedzsment
rombold hatdsu a katonai kornyezetben: egyrészt korlatozza a beosztottak cselekvési
szabadsagat, masrészt megkérdGjelezi hozzaértésiiket és a helyzetértékelésiket.
A mikromenedzsment aldozatai, a ,taviranyitott” beosztottak sosem szereznek elég
jartassagot és 6nallo tapasztalatot ahhoz, hogy tovabbfejlesszék a képességeiket,

30 LAYTON 2021.
31 MOLINA-SUNDAR 2022.
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és képessé valjanak magasabb beosztas megfeleld elldtasara. A mikromenedzsment
egyszerlien megoli a lehet8ségét is annak, hogy a jov6 vezetdit kineveljik.

A vezetés-iranyitasi rendszerben rejlé masik veszély az ugynevezett hiperdecent-
ralizacio, amelynek gyokere a kiildetésalapl vezetés egyik alapelve, a decentralizalt
végrehajtas, illetve annak félreértelmezése, extrém megvaldsuldsa. A hiperdecent-
ralizacié elkeriilhetd a kiildetésalapu vezetés helyes és kdvetkezetes hasznalataval:
a muveleteket és tevékenységeket gondosan meg kell tervezni, az improvizacié
és az alsébb szintek kezdeményezései meghatarozott korlatok kézott kell mozogjanak.
A vezet6k feladata a dontési ciklus folyamatos m(ikodtetése, a mliveletek 6sszehango-
lasa. A vezetd a meg nem hozott dontések felel6sségét, illetve a meg nem szervezett
tevékenységek felelsségét nem tolhatja az alsé szintek iranyaba.

Kovetkeztetések

A ddntéshozatal az egyre inkabb digitalizal6dé muiveleti kdrnyezetben olyan tudast
és képességeket kdvetelhet meg, amelyek a jelenlegi dontéshozatali folyamatok
mUikodtetéséhez nem sziikségesek. A tanulmany elsé részében bemutattam, hogy
a torténelem soran a katonai gondolkodék hogyan prébaltak megtalalni a jo és rossz
parancsnok kdzotti kiilonbséget, és hogyan sziiletett meg a coup d'oeil fogalma. Bar
maga a fogalom a kortars szakirodalomban mar nincs hasznalatban, a mégotte levd
tartalom véleményem szerint most is relevans, ahogy azt a NATO 6sszhaderénemi
doktrindjabol is ki lehet olvasni. A hadviselés eszkdzeinek és kdrnyezetének valtozasa
természetesen mas jellegli szemmértéket és itéléképességet kivan korunk tisztjeitol,
mint a 19. szazad elejének hadvezéreitél, de a helyzet gyors és megfeleld értékelésének
kovetelménye ma is ugyanugy érvényes és relevans vezetéi tulajdonsag. A klasszi-
kus coup d’oeil-értelmezés egy hagyomanyos hader6nemi harcban megfelel lehet
ugyan, de a muveleti kdrnyezet valtozasat, a modern kor hatasait figyelembe véve
ugy gondolom, hogy szélesebb megkdzelitése is relevans lehet.

A korunk coup d'oeilje lehet6vé kell hogy tegye a katonai vezetd szamara a valos
helyzet gyors attekintését, a probléma gyors azonositasat és megfelels cselekvési val-
tozatok gyors kidolgozasat. Ez harmas kihivast jelent: szlikséges a hader6nemi-szakmai
kompetencia, tudni kell helyesen alkalmazni a rendelkezésre allé dontéstamogatd
rendszereket, illetve tudni kell megalapozott dontést hozni multitérkérnyezetben
is, figyelembe véve a kiilonbdz6 muiveleti tartomanyokban folyé tevékenységeket.
Véleményem szerint az utolso két esetben a hagyomanyos, haderénemi coup d'oeil
kereteit tulhaladé fogalmakrol beszéliink. Egyes kutatok mar megfogalmaztak, hogy
a kozeljovo erbsen digitalizalt, mesterséges intelligencia altal tdmogatott dontés-
hozataldhoz sziikség lesz a coup d'oeil modern, digitalis kdrnyezetben értelmezhetd
valtozatara.?? En ezt azzal egészitem ki, hogy a multitérmUveletek nagyon komplex
mUveleti kdrnyezete is egy sajatos, multitér coup d'oeilt kivan.

A digitalis coup d'oeil a vezet6 mar meglévé digitalis kompetenciaira épitve lehe-
tévé teszi azt, hogy felismerje, hogy a rendelkezésére allé dontéstdmogatd és/vagy

32 BOLLMANN-HELTBERG 2023: 151-168.
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autonom rendszerek kozil melyiket érdemes hasznalni az adott szituacidkban, mire
van id6 és lehet&ség. A multitér coup d'oeil a hagyomanyos, hader6nem-specifikus
szakmai ismeretek alkalmazasi képességén tul biztositja, hogy a parancsnok jo koze-
litéssel tudja megitélni, hogy a tobbi, a mliveleti teriileten tevékenyked§ haderénem
mit tehet, hogyan alkalmazhatja képességeit, illetve hogy sajat kotelékének tevékeny-
ségei milyen hatasokat fejthetnek ki mas m(iveleti tartomanyokban. Megfelel6 szint(i
multitér coup d'oeil birtokaban a mulitérm(veletek vezetésére hivatott parancsnok
el tudja kertilni a hiperdecentralizaci6 és a mikromenedzsment veszélyeit. A digitalis
coup d'oeil segit abban, hogy a parancsnok a dontési ciklusban rendelkezésére allé
digitalis eszkdzoket megfelelden tudja alkalmazni, ne tdmaszkodjon rajuk tulzéan, de
mégis ki tudja hasznalni a benniik rejl§ lehet&ségeket.

A térténelmi attekintésben egyértelmlen bemutattam azt, hogy mar 2500 évvel
ezel6tt is alapvetés volt az, hogy a katonai vezetéshez vele sziiletett tulajdonsagok
és tanult képességek egyarant sziikségesek. A vele sziiletett tulajdonsagok meghata-
rozzak azt, hogy ki mennyire és milyen szinte alkalmas vezetének, a katonai vezetés
és a tisztképzés kettds felel6ssége annak megallapitasa, hogy ki az, akibél jo vezet6
valhat adott szinten, és ki az, aki térzsmunkaban tudja jobban kamatoztatni tudasat.
A velesziiletett dolgoktol elvonatkoztatva azonban megallapithatd, hogy a jelen
és jov6 tisztképzésének idérél id6re valtoznia kell. A korabbiakban lefektetett és mai
napig is érvényes alapvetések mentén folyo képzést frissiteni kell a modern technika
altal biztositott lehet6ségek bemutatasaval, azok hasznalhatésaganak, gyenge és er6s
oldalainak empirikus vizsgalataval. A digitalis és a multitér coup d'oeil ugyanugy vele-
sziiletett képesség, amely nem helyettesiti, hanem kiegésziti a hagyomanyos coup
d'oeilt. A katonai képzés és kiképzés soran figyelmet kell forditani arra, hogy a jelenlegi
metodikak és kiképzési programok a hagyomanyos, haderénemi coup d'oeil fejlesztését
célozzak. A hader6 modernizacidjaval és eszkdzrendszerének fejlesztésével egy id6ben
sziikséges olyan olyan elméleti és gyakorlati ismeretanyag képzésbe integralasa, amely
a digitalis coup d'oeil fejlesztésére fokuszal. Ugyanez vonatkozik a multitérmUveletek
alapvetéseire, a kiilonbozé haderénemek kdzos tevékenységeire, a megszokottdl eltérd
miveleti tartomanyban valo alkalmazasanak vizsgalatara, amelyek alkoto alkalmazasat
a multitér coup d'oeil segiti el&. A tobbrétegli coup d'oeil létezésének, létjogosultsa-
ganak felismerése és elismerése segithet abban, hogy olyan képzési anyag és ezaltal
tisztképzés jo6jjon létre, amely egy modern miveleti kdrnyezetben, az atformalédé
vezetés-iranyitasi rendszerek és modszerek kozott is hatékony vezetéket bocsat ki.
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