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Katonai vezet6i gondolkodas fejlédését
befolyasolé tényezék a rendszervaltastol
napjainkig
Factors Influencing the Development of Military
Leadership Thinking from the Change of Regime to Date

Absztrakt

A katonai vezetdi gondolkodas fejlédésének uj dimenzidba lépése akkor tortént meg,
amikor megsziint a szovjet rendszer befolydsa a magyar haderére, majd nem sokkal
utana csatlakozott a NATO-tagorszagok k6zé. Ez a nagy valtas, folyamatosan fejl6d6
uj kévetelményeket eredményez, amelyek alakitjak a magyar haderd életét, ezzel uj
kihivasokat tamasztva a katonai vezet6k szamdra. A kihivdsoknak valé megfelelés
nagyon fontos feladat, 30 év elteltével ez alapelvarasként jelentkezik, amit bonyo-
lit a tarsadalom fejlédése és annak generacios tagozddasa, amelyhez folyamatosan
alkalmazkodni kell.
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Abstract

The development of military leadership thinking has taken on a new dimension after
the end of the infulence of the Soviet regime on the Hungarian army, which soon
became a member of NATO. This enormous turn resulted in persistently developing
new requirements permanently shaping the life of the Hungarian army, thus generating
new defiances for military leaders. It is inevitable to meet the requirements of various
challenges, which is now an ultimate expectation after the past 30 years. On the other
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hand, there is a constant need for adopting to the changes, which are complicated by
the evolution of society and the setup of different generations.

Keywords: military leader, NATO, development of military leadership, generations

1. Bevezetés

A Magyar Honvédség az elmult harminc évben szamos olyan valtozason ment
keresztil, amely minden teriletet érinté, teljes spektrumu volt, és gyokeresen meg-
valtoztatta a haderd szervezeti felépitését, gondolkodasat és vezetési rendszerét.
Az els6 és egyik legfontosabb esemény, 47 évig tarto jelenlét utan, 1991. junius
16-an a Voros Hadsereg elhagyta az orszagot. Rogtdn uténa, révid id6 alatt meg-
sziint a Varsoi Szerzédés (1955-1991), majd 1999-ben Magyarorszag felvételt nyert
a NATO-szovetséges tagallamok kézé. 2004-ben Magyarorszag tagja lett az Eurdpai
Unio szervezetének is, és még ez év novemberében az utolsoé sorkatona is leszerelt,
amely utan a legénységi katonak tekintetében mar csak szerz6déses katonak teljesi-
tenek katonai szolgalatot a Magyar Honvédségben. 13 év telt el eddig az id&pontig
a Varsoi Szerz6dés megsz(inésétdl, ami nem tlinik kevés idének, azonban minden,
ami ezekkel a fontos |épésekkel egyiitt jart, hatalmas valtozasokat hozott. A kato-
nai vezetésben lekdvetni és utolérni ezeket a modosuldsokat ilyen rovid id6 alatt
emberfeletti feladat volt. A NATO-csatlakozas volt az elsé olyan komoly valtozas,
amely soran NATO-doktrinakra és STANAG-szabalyzékra — ezek megjelenése miatt
Uj elvekre, Uj gondolkodasmodra — kellett atallni nagyon rovid id6 alatt. Teljesen Uj
harceljarasok, tlizvezetési és vezetési rendszerek, Uj szervezeti strukturdk, uj harc-
eszkdzok és technologiak jelentek meg szinte egyik naprol a masikra. A megujulas
és ismeretlenség id6szaka kezd8dott, ami miatt a katonai vezet&kre minden szinten
hatalmas nyomas nehezedett.

A katonai vezetésnek a magas kovetelmények miatt sokat kellett valtozni, fej-
|8dni viszonylag gyorsan, és ezek az Ujonnan megjelend elemek a katonai vezetSket
is onalléan formaltak.

2. A hatalom atalakulasa
2.1. Hatalom = rendfokozat + beosztas

A Magyar Néphadsereg korszakaban és utana a NATO-csatlakozas okozta hatasok
megjelenésének idejéig az volt tapasztalhatd, hogy a rendfokozat megléte biztositott
egy megkérddjelezhetetlen hatalmat, amellyel minden vezetd fel volt ruhazva. Elég
volt a rendfokozat megléte ahhoz, hogy a katonak gondolkodas, kérdés nélkil vakon
kovessék a parancsot kiadd személyt. A szovjet mintara alakitott haderében, a sor-
katonai szolgélat adta személyi allomany jelenléte idején ez a fajta vezetdi hatalom
joval egyszerlibb helyzetet biztositott a katonai vezet6k szamara, és szerencsére mara
szinte teljesen kikopott a rendszerbdl.
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2.2. Hatalom = rendfokozat + beosztas + tapasztalat + szakmai
tudas

A szerz&déses katonai szolgalat rendszerének alapja, hogy a katona a munkajat hiva-
tasnak is tekinti, nem kotelez6en bevonultatva végzi azt, hanem 6nként vallalva,
évekig teljesit benne szolgalatot, és nem munkahelye lesz a haderd, hanem az élete
és a hivatasa. Ebbdl jol kittinik, hogy a katonak akar évekig is egy adott beosztasban
tevékenykednek, amely j6 alapot ad a szakma minden részletének kimagaslo szinten
torténd elsajatitasra. Tehat az a katonai vezetd, aki mogott nincs meg az a szakmai
tudas, amely ahhoz kell, hogy egy ilyen katonat iranyitson, vezessen, kdnnyen meg-
vezethet&vé és megkérddjelezhetévé valik; ezaltal a beosztottak szemében hiteltelen
lesz. Eljutottunk a katonai vezetés fejlédésében ahhoz, hogy kisalegység/alegység
vezetdi szinten a vezet6nek célszerli majdhogynem tokéletesen értenie mindenhez.

2.3. Hatalom = rendfokozat + beosztas + tapasztalat + szakmai
tudas + példamutatas

A szakmaisag fejlédésével és a hivataselvl hader6 rendszerével er6teljesebben meg-
jelent a katonai vezetével szemben a példamutatas igénye, ami még jobban meg-
er@sitette a vezetd hatalmi helyzetét. Ez korabban is jelen volt, de nem volt ennyire
erdsen jelen a katonai vezetés mindennapjaiban. A vezet6nek kell a legjobbnak lennie.
Régen az volt a mondas ,egy tiszt ne fusson, mert panikot kelt”. A mai haderében
a tisztnek eldl kell futnia, és neki kell el6szor végrehajtani a fizikai felmérét és a legjobb
eredménnyel ahhoz, hogy meg tudja kovetelni a katonaitol az eredményességet. Nem
elég a palya szélén stopperoraval allni és mérni a futd katonak idejét. Ha egy vezet6n
érzik a katonak, hogy szereti azt, amit csinal, ért is hozza, és abban & a legjobb, amit
pedig kovetel, azt § is maradéktalanul végre tudja hajtani, akkor elfogadjak és pél-
daként fog szolgalni el6ttik. A példamutatas napjainkban a vezetés egyik alappillére
lett. Olyan vezet6i tulajdonsag, amely nélkil nagyon nehezen boldogul egy vezetd.
Ma mar azt mondjak a katonak: ,Ha bizonyitod azt, hogy alkalmas vagy arra, hogy
vezess minket, akkor kovetiink!”

2.4. Vezetdi alappillér = példamutatas + hitelessége

A vezetés szintjétdl fuggetlenil a 21. szazad fejlett hader6iben az egyik legfontosabb
tényezd a példamutato magatartas, ami elengedhetetlen a j6 katonai vezetével szem-
ben. A jelenkor és j6v6 katonai vezetdi szamara ez mar alapkdvetelmény, és nem
kiemelked6 viselkedési norma, amelynek motivacios ereje az alarendeltek szemében
hatalmas. A példamutatasnak ma mar feltétlentil ki kell egésziilni egy masik nagyon
fontos tényezdvel, ami a hitelesség. Ez a két tulajdonsag egymastol kiilonalld tényezd,
de 6sszefonddik. Ha egy vezetd a fizikai kovetelményeket maximalis pontszammal
teljesiti minden fizikai felmérésen, ezzel példat mutatva a katondk szamara, akkor
6 ebben példamutatd, és a kdvetelménytamasztas soran hiteles lesz, hisz olyat kovetel,
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amit végre is tud hajtani. Azonban az a parancsnok, aki nem a sajat szaktertiletén lett
vezet6, lehet példaértékli parancsnok a magatartasa, a vezetési stilusa vagy az ember-
ségessége miatt, de nem biztos, hogy hiteles is lesz a szakmai ismereteinek hidnya
miatt. Egy diszzaszloalj-parancsnok, aki sosem vezényelt tinnepet vagy zaszldaljszintl
allam-/kormanyfé6i fogadast, mert kordbban mas zaszldaljnal szolgalt, és ilyen fel-
adatban még soha nem vett részt, soha nem tud hiteles lenni a beosztott katonakkal
szemben az adott feladattal kapcsolatban, hisz nincs benne kell§ rutinja, tapasztalata,
ami igy gyengiti a vezet6i poziciojat. Hiaba példas a vezetdi munkaja, mert kovetke-
zetes, kovetelménytamasztd, emberséges, betartja a hatarid6ket, mindig szabalyosan
oltdzkddik és a katonai élet szabalyait szigoruan koveti, mégsem lesz hiteles vezetd,
hisz szakmailag nem rendelkezik az 6sszes olyan ismerettel, ami azza tenné.

A vezetd szamara a hitelesség az egyik legfontosabb mérce. A kovetelményta-
masztas megkoveteli a mai professzionalis hader6ben az adott szakteriilet ismeretének
a sokrétliségét és maradéktalan meglétét. Ez a kévetelmény nehezebbé és bonyolul-
tabba tette a katonai vezetdk feladatat.

3. A legénységi katonak a haderé alapkovei

A professzionalis hader6 egyik alapkéve a szerz6déses katona. Minden katona mas
okbol valasztja hivatasanak a katonasagot; valaki anyagi jolétet var t6le, valaki pedig
csaladi hagyomanyokat kévetve és azok el6tt tisztelegve érez motivaciot a katonai
szolgalatra. Kevesen vannak azok, akik igazi hivatasként tekintenek a katonai palyara.
A szerz6déses katonakra épitett haderében szolgalé katonak, hasonléan, mint a tarsa-
dalom korosztélyos valtozasai, ugyanugy tobb generacids szakaszon mentek keresztiil.

Szerz6déses katondak generacioi: elsé generacids (sorkatonabol lett szerz6déses
katona, és még szolgalt egyiitt sorkatonakkal); masodik generacios (volt sorkatona
vagy esetleg tovabbszolgald; manapsag ez a legénységi allomany legkisebb részét
teszi ki); harmadik generacié (a sorkatonasagot csak hallomasbdl ismeri, nem ismer
olyat, aki szolgalt a rendszerben; teljesen rogziilt képe van a haderé és a katonak fel-
adatairol, amelyet nehéz megvaltoztatni).

Jelenleg a harmadik generacios szerz&déses katonak vannak tobbségben a rend-
szerben, akik inkabb tartjak a hader6t munkahelynek, mint hivatasuknak. A vezetének
alkalmazkodnia kell ehhez a helyzethez; meg kell djulnia, hisz a régi vezetési stilusok
és modszerek ebben a rendszerben nem m(ikod6képesek annak merev formajaban.
Mas motivacids eszkoztarra van sziikség és mas vezetdi szerepek is kellenek. A kato-
nai vezetéket nap mint nap Uj kihivasok elé allitjak, amelyek megoldasa sok esetben
rutinddntésekkel vagy erével nem megoldhatoak.

4. Generacios kiilonbségek megjelenése
Az elmult 30 évben tértént megujulasok és kihivasok hatasa miatt bekovetkezett

valtozasok mellett a katonai vezetének szembe kellett nézni azzal, hogy a tarsa-
dalom is valtozik. A szovjet hatds megsziinésének eredménye volt egy szabadabb,
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felszabadultabb tarsadalmi életvitel kialakuldsa. Az emberek elkezdték jarni a vila-
got, ezzel egyidejlleg elkezdték levetkdzni magukrél a minden téren szabalyozott
élet maradvanyait. Megvaltozott a gondolkodas, az élet szélesebben latasa végett
pedig masként kezdtek tekinteni a katonasagra is. A sorkatonai allomany bevonul-
tatasat felfiiggesztették, amely altal a katonai palya a régi rendszer hagyatékai miatt
nem lett tulsagosan vonzo a fiatalsag szamara. Tekintettel arra, hogy a tarsadalom
képes volt gyorsabban megbirkdzni és alkalmazkodni az élet okozta uj lehetSségekkel
és valtozasokkal, mint a haderd, ezért a szerzédéses katonai szolgélatot valasztott
katonak is hosszabb-révidebb katonai szolgélat utan inkabb a civil versenyszféra adta
lehet8ségeket valasztottak. A tarsadalmi fejlédés generacids kiilonbségeket hozott
létre, amely a technika villdamgyors fejlédése miatt olyan generacios kasztokat ter-
melt ki, amelyek gondolkodasban, elvekben és vilagnézetben galaxisnyi tavolsagra
allnak a Magyar Honvédség lassu fejlédésétél. Sok esetben mar generacids szakadé-
kokrdl beszélhetiink, amivel a katonai vezetének szembe kell néznie minden nap. Egy
egység, de mar alegységszint(i szervezetben is minimum harom generacio van jelen.
Az X generaci6 az 1965 és 1979 kozott sziiletettek. Az Y generacio az 1980 és 1994
kozott sziletettek. A Z generdcio az 1995 és 2009 kozott sziilettek.? Sok esetben
a generacidk nem is értik egymast, nem tudjak kezelni a kdzottiik lévé gondolkodas-
beli kiildnbséget. A katonai vezeté feladata a szakadék feletti jarhaté hid megépitése,
a gondolkodasmadd kozti kilonbségek dsszecsiszolasa és hatékony dsszekovacsolasa
annak érdekében, hogy a szervezet eredményesen tevékenykedjen. A vezetdi szerepek
megvaltoztak és atértékel6dtek. Enélkil a hatékonysag és eredményesség ma mar
elképzelhetetlen. A szovjet hatds idején és annak hagyatékanak kikopasaig azt a veze-
t6t, aki foglalkozott katondk szocialis, egyéni problémaval és dontései soran a human
oldalt is figyelembe vette, gyenge vezetének tartottak. Mara a katonai vezet6 human
oldala és -kdzpontusaga erénnyé valt, s6t alapkovetelménnyé a vezetbvel és vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmények kézott. Mara elengedhetetlen, hogy a katonai
vezetd pszicholdgus, szocioldgus, apa vagy akar lelkész szerepet is betoltson az ltala
vezetett egység/alegység életében.

5. Vezetd vagy parancsnok — kiilonvalas

A hatdr a vezetd és parancsnok kozott régen egyszer( volt, nem igazan volt megjele-
nithetd. A parancsnok volt a vezet6, ami nem is volt megkérdé&jelezhetd senki szamara.
Nehéz egy hierarchikus és parancsuralmi rendszerben arrél irni, hogy a kettd kozott
van kiildnbség, de az Uj tarsadalmi rendszer, az Uj gondolkodasu és szellemiségli had-
erében a kettd élesen elhatarolddik. Ez visszavezethet a korabban leirtakra, miszerint:
»Ha bizonyitod azt, hogy alkalmas vagy arra, hogy vezess minket, akkor kdvetiink!”
A parancsnok az, aki egy vezetdi beosztas ellatashoz sziikséges rendfokozattal, tanul-
manyi elémenetellel és vezetdi kivalasztassal rendelkezd személy. Ot az eléljarok
valasztjak egy katonai szervezet vezetéséhez, aki a beosztassal jaro6 feladatokat ellatja,

¢ Gerencsér Dora: Generécick kiilonbségei. 2018. Elérhetd: http://tantrend.hu/hir/generaciok-kulonbsegei-x-y-z-es-alfa-

az-iskolaban (A letéltés datuma: 2019.11.18))
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megkapja hozza a rendfokozatot és ezdltal parancsnok lesz. Katonai vezetd az a sze-
mély, akit a beosztottjai annak tartanak.

A vezet&vé valas utja nagyon hosszu. Sok nehézség, akadaly, kihivas, tanulas
és tapasztalat kell hozza. Az a személy, aki a beosztottjai szemében vezet6, és érzi,
hogy annak tartjak, elérte a tanulds és tapasztalas Utjanak a végét; onnantol a fel-
adata - a teljes vezetd&i eszkoztaranak hasznalataval - vezet&ként a rabizott alegység/
egység sikerre vitele. Emiatt nagyon fontos a vezet6 kivalasztasa. Megfelel6 embert
a megfelel6 helyre, masképpen fogalmazva, mindenkit arra alkalmazzunk, amit meg
tud csinalni.® A Brit Szarazfoldi Eréknél a kivalasztas mar a tisztképzés megkezdése
el6tt nagyon szigoru szempontok alapjan torténik.* A magyar haderében a kivalasztas
a tisztképzés folyamataban zajlik, és csak azokat avatjak tisztté, akik a szigoru kdve-
telményrendszernek megfelelnek.

6. Osszegzés

30 évvel ezel6tt minden sokkal szabalyozottabb, kotottebb, és a tarsadalmi elnyomas
miatt talan egyszer(ibb is volt. A valtozasok, amelyek bekdvetkeztek és befolyasoltak
a mindennapokat, naponta formaltak ujja és alakitottak szabadabb gondolkodasuva
az embereket, ezaltal a Magyar Honvédség katonait is. Azok a személyek/katonak/
vezet6k, akik a rendszerben élték meg a valtozasokat, sajat bériikon tapasztaltak,
élték meg a leirtakat. Hatassal volt rajuk a kezdetekkor és a mai napig is. Husz év telt
el a NATO-csatlakozas 6ta, és most a Magyar Honvédség talan fennallasanak leg-
nagyobb, legmeghatarozobb modernizacids és atalakulasi folyamatan megy keresztiil
a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program keretén beliil. Az 4talakulasi
folyamat miatt a katonai vezet6kon van a legnagyobb felelSsség és teher is. A jo
kommunikacid, a kovetelménytamasztas, a szervez6készség, az emberkdzpontu-
sag, a céltudatossag, a szigor, a kdvetkezetesség és a feladatorientaltsag mindazok
a kévetelmények, amelyeknek meg kell felelni, nem elfelejtve azt, hogy emberekkel,
katonakkal, dolgozunk egyiitt, akiknek csaladjuk, maganéletiik van, és ha kell, életi-
ket adjak a Hazaért. Ezen katonak vezetése, iranyitasa, felelésségteljes feladat, amely
mindennapi kihivassal jar a katonai vezet6k szamara, akiknek feladata a haderd teljes
egészének a sikerre vitele, figyelembe véve a veliik szemben tamasztott magas NATO-
kovetelményeket és a fejlédési korszak okozta kihivasokat.
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