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The Potential of Mission Command in Today's
Complex Armed Conflicts

Absztrakt

A 21. szazad komplex biztonsagi kérnyezete és a modern technoldgia térnyerése uj
kihivasok elé allitja napjaink hadseregeit nemcsak az er6alkalmazas, hanem a vezetés
szempontjabdlis. Reneszanszat éli a kiildetésorientalt vezetés mint megoldas az er6k
vezetésére és az egyre dsszetettebb hadszintéren valé alkalmazasra. Azonban sziik-
séges ismernliink alkalmazasanak alapelveit, hogy az eredményes legyen. Névekvd
tendenciat mutat a modern hadseregek vezetési strukturajaban a szamitégépes
vezetési rendszerek és a mesterséges intelligencia alkalmazasa, de ezzel eqy idében
tovabbra is fokozott figyelmet kell szentelni a human tényezére. Jelen publikacié
célja, hogy tampontot nyujtson abban, miért sziikséges tovabbra is e vezetési filozéfia
alkalmazasa a 21. szazad modern haderdi szempontjabdl.

Kulcsszavak: kiildetésorientalt vezetés, komplex kérnyezet, 21. szazad

Abstract

The complex security environment of the 2T century and the use of modern tech-
nology create new challenges for today's armies not only in the use of force, but
also in leadership. This leads to the renaissance of mission command as a solution
for leadership in a modern army on the increasingly complex battlefields. It is
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necessary to know the basic principles of the application of this leadership model,
in order to apply it effectively on the battlefield. The use of computer systems and
artificial intelligence in the leadership of modern armies are a growing trend, but
at the same time it must still be necessary to pay increased attention to the human
factor. The purpose of this publication is to provide background why the application
of this leadership philosophy is still necessary for the armed forces of the 21* century.

Keywords: mission command, complexity, 21 century

Bevezetés

A csatatéren semmi sem kiszamithato teljes pontossaggal, hiszen minden folyamato-
san valtozik, ezért az Ujitasokat folyamatosan adaptalni kell, és barmennyire is nehéz,
mindig az ellenség el&tt kell jarni legalabb egy lépéssel. Hidba a kidolgozott tervek,
a begyakorolt harceljarasok, ha az ellenség masként gondolkodik, mint mi, akkor mar
dobhatjuk is el &ket.

Ahdboruk és haderék fejl6déstorténete soran mindig feltlinik a hadvezér, a parancs-
nok, aki a seregeket iranyitja, vezeti és a sziikséges dontéseket meghozza, amelyeken
az adott csata vagy haboru kimenetele mulhat. Ezek a parancsnokok a legtébb esetben
a tarsadalmi hierarchia cstcsan elhelyezked6 személyek voltak, késébb az arisztokracia
soraibdl keriiltek ki, majd a szervezett hader6k kialakulasaval a ranglétran felkapasz-
kodva mar az alacsonyabb tarsadalmi rétegbél is jutottak fel a megfelel6 adottsaggal
rendelkez6 személyek a hadvezéri pozicioig.

A jellemzden jol miikod6 centralizalt, autokrata vezetési stilus az 1700-as évekre
a harmadik generacids hadviselés térnyerésével? mar nem, vagy csak nagy veszteségek
aran hozta meg a vagyott sikert a haborukban. Nagy létszamu, j6l felszerelt haderék
alakultak meg, amelyeket vezetni, iranyitani kellett, és ekkora szervezeteket egy csata
soran egy parancsnok mar nem tudott idében és térben folyamatosan atlatni, az adott
szituacidkra gyorsan és eredményesen reagalni, ami a legtdbb esetben egy-egy csata
végkimenetelét is befolyasolta. Sziikségessé valt a parancsnoki jogkdrdk delegalasaval
egy decentralizalt vezetési filozofia kialakitasa, ahol a parancsalapu vezetés mellett,
a parancsnoki allomany rugalmas doéntéseivel az eredeti szandék mentén vezethette
a csapatokat, igy alakulhatott meg a kiildetésorientalt vezetés.

A kezdetek

Akildetésorientalt vezetést a vilag tobb hadereje is a sajatjanak vallja, de kialakitasaban
elvitathatatlanok a porosz—német gyokerek, hiszen a porosz haderében bevezetett,
nemcsak a vezérkarral kapcsolatos reformok, hanem a katonai vezetdk kivalasztasaval®
és felkészitésével kapcsolatos Ujitd gondolatok is kiemelenddk.*

2 Kis2016: 23-27.
3 UJHAzY 2019:101.
4 JOMINI 2007.
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Az 1806-0s jénai és auerstadti vesztes csata volt az a torténelmi fordulépont,
amely utan a porosz katonai vezetésben megfogalmazodott egy Uj vezetési filozdfia
kialakitasanak, kidolgozasanak és bevezetésének szilkségessége.> A vereség egyik
jelentds tapasztalata volt, hogy az autokratikus, centralizalt vezetés nagyban befolya-
solja a parancsnokok reagalasi képességét és reakcididejét, amelyet a legtobb esetben
az adott szitudcié negativ kimeneteléhez vezet. Tovabbi tapasztalat, amit Moltke is
megfogalmaz: ,Egy terv sem éli tul az ellenséggel valo elsé talalkozast”® igy az egyik
legnagyobb hiba, amit egy katonai vezetd elkovethet, hogy a tervet forgatokdnyvként
kezeli, és ahhoz mereven ragaszkodik a végrehajtas soran.’

A megoldas a nagyobb hataskor delegalasa volt a vezetd allomany részére, igy
az azonnali dontések meghozatala esetén nem kellett az el6ljaro jovahagyasara varni,
hanem a harcaszati cél szem el6tt tartasa mellett az adott parancsnok maga donthet
az erék alkalmazasarol. Itt az egyik legfontosabb tényezd az id6, amely a cselekvés
sikerességét befolyasolja, a masik az adott szituaciora jellemz8 azon pillanatnyi érté-
kelés, amely alapjan a helyszinen lév6 rangid6s parancsnok hatékonyan tud donteni
a sziikséges tovabbi tevékenységrél. igy valik biztositotta térben és idében az a moz-
gasszabadsag, amely a kildetésorientalt vezetést leginkabb jellemzi.

Kiemelten fontos a parancsnok szerepe, akinek magabiztosnak kell lennie, ehhez
pedig megfeleld gyakorlattal és nagy foku dnallédsaggal, kezdeményez&képességgel
kell hogy rendelkezzen, és a vezetett csapatnak is kivaldan 6sszekovacsolt és magas
szint(ien kiképzett egységnek kell lennie, megfelel6 morallal. Mindezeken feliil kiemel-
ném, hogy a parancsnoknak nagy foku bizalommal kell rendelkeznie a vezetettjei
irant, mivel a kiilonboz6 szituacidkban a miveleti tempd vagy a kommunikacids
nehézségek miatt a legtobb esetben jellemz6en nincs folyamatos 6sszekottetésben,
ezért helyzetképe sokszor idében eltoléddhat.

Mar Clausewitz is utal ra A haborurdl ciml mivében, hogy ,a haboru a bizony-
talansag birodalma”,® és éppen ezért fontos, hogy a parancsnok olyan tulajdonsag-
jegyekkel és képességekkel rendelkezzen, amelyekkel ebben a kdrnyezetben képes
mozogni. A parancsnokok kivalasztasara kiemelten nagy hangsulyt kell fektetni, fontos
a személyiség, valamint, hogy nyugodt, cselekvés- és dontésképes legyen az alany.
Erre az alapra kell felépiteni azt a tudasbazist, amely alapjan a csapatokat hatéko-
nyan vezetni lehet. Ennek a tudasbazisnak az atadasara alakulnak szerte Eurépaban
a kulénbozé hadiakadémiak — az elsék kdzott Poroszorszagban az 1801-ben alapitott,
majd Schnarhorst® gondnoksaga alatt ujjaszervezett Porosz Hadiakadémia. Maga
a vezetési filozofia a Moltke™ altal vezetett vezérkar idejében tisztult le és épiilt be
a porosz haderd felkészitési és kiképzési rendszerébe.

Mar az 1808. évi magyar orszaggy(ilés is kimondta, hogy hadiakadémiat kell
létrehozni, ez azonban csak hosszu évtizedek mulva, 1872. november 21-én valosul
meg, amikor is megnyitja kapuit a Magyar Kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia."

> OETTING 1993: 62-68.

®  LENGYEL 2020.

7 ADP 6-02019.

8 CLAUSEWITZ 2014.

9 Gerhard Johann David von Scharnhorst az elsé porosz vezérkari fénok.
' Helmuth Karl Bernhard von Moltke.

" 1808. évi VII. torvénycikk.
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Megjelenése a 20. és 21. szazad fegyveres konfliktusaiban

Az elsé vildghaboru eurdpai hadszinterének megemlitése esetén a koztudat részérél
elsésorban az allashaboru és a l6vészarkok jutnak eszébe, amely formajat tekintve
nyilvanvaléan nem kedvez egy kezdeményez6 jellegl, a dontés- és mozgasszabadsagot
elényben részesit6 vezetési formanak. Azonban az észak-olaszorszagi hadszintéren
a harcok soran talalkozhatunk e vezetési filozofia megjelenésével. Erre nagyon j6
példa Ervin Rommel tevékenysége az olasz fronton, ahol egy viszonylag kis erével,
a parancsnoki szandékot mindvégig kdvetve olyan mélységbe hatolt be az olasz erék
arcvonala mogé, hogy sajat belatasa szerint kellett cselekednie.”? A siker teljes tor-
ténetéhez hozzatartozik azonban, hogy Rommel egy olyan csapattal érkezett, amely
elétte tobbhonapos intenziv hegyi kiképzés sordn kovacsoléddott dssze és valt igy
a harcmezdn a parancsnok hatékony eszkozévé.

A vezetés és kiképzés terén a masodik vildghaboruig a németek hosszu utat jartak
be, de kdvetkezetesen képezték katonai vezetdiket és haderejiiket, ebben a versail-
les-i békeszerz8dés korlatozasai alatt a Szovjetunidval 1922-ben megkétott rapalldi
egyezményen® alapulé megallapodasok nagyban segitették Németorszagot e céljanak
elérésében. igy mikor sor keriilt a Wehrmacht 1935-6s feldllitasara, Németorszag
mar egy er6s és jol felszerelt haderével rendelkezik, ahol megjelenik a pancélos
er6k mellett az 6nallo légierd is. A masodik vildghaboru soran ez a német haderé
a rendelkezésére 3llo, Ol felszerelt és kiképzett katonakkal és az élikre kivalasztott
parancsnokok vezetésével atiit6 sikereket ért el a haboru kezdetén, majd késébb
a keleti és észak-afrikai frontokon is.

A kdvetkezd nagyobb konfliktusok, amelyeket kiemelnék a 2001 és 2021 kézott
zajlo afganisztani haboru, valamint a 2003-as masodik Irak elleni offenziva, ahol
az Amerikai Egyesiilt Allamok hadereje alkalmazta ismét sikerrel ezt a vezetési filozofiat.
Afganisztanban a folyamatosan valtozé kérnyezet, a konkrétan nem azonosithaté
ellenség, valamint a széles kori nemzetkdzi szdvetségesi rendszer szilkségessé tette egy
rugalmas vezetési rendszer alkalmazasat, igy kerilt ismét reflektorfénybe az amerikai
haderében is a kiildetésorientalt vezetés." Szintén a Kozel-Keleten Irakban, a févaros,
Bagdad elfoglalasara irdnyuld hadmdiveletek soran a 2003 aprilisaban végrehajtott
két Thunder Run emlithet6 meg, ahol a kiildetésorientalt vezetési filozéfia mind
a hét, amerikaiak altal meghatarozott alapelve megjelenik és teljesil is.”® Az amerikai
megkozelitést azonban mégsem nevezhetjiik tisztan kildetésorientalt vezetésnek,
hiszen valahol a parancsalapu vezetés részeként aposztrofaljak, és csupan mintegy
parancsadasi iranyelvként tekintenek ra.”

2 VARADI 20179.

B Németorszag és a Szovjetunio altal kotott kozos kereskedelmi megallapodas, amely keretén beliil fedetten a szovjet
teriileten képezték ki a német haderd tagjait (pl. pilotakat, harckocsizokat).

' ADP 6-02019.

> WRIGHT 2013: 105-118.

® DuDAs 2021.
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A kiildetésorientalt vezetés ,ujrafelfedezése”

A 21. szédzadban ezt a vezetési filozofiat gyakorlatban alkalmazo orszagok kozil kiemel-
hetjiik Németorszagot és az Amerikai Egyesiilt Allamokat. A német Gt a masodik
vildghdboru befejezését kdvetSen a wehrmachti gydkerektél és hagyomanyoktol vald
lomban valo helye és szerepe Ujradefinialasanak kérdésein keresztiil vezetett. Ennek
eredményeként jott létre az ,Innere Fihrung”, amely mintegy hidat képez az allam-
polgar és a katona, a politikai és katonai vezetés kozott, alapokat teremt az Uj német
haderd, a Bundeswehr részére.”” Ebbe az Uj rendszerbe épitették be a kiildetésorien-
talt vezetést'® mint vezetési szemléletet, amely a korabban lerakott alapokra épitve
hatarozza meg a német haderd szervezeti kulturajat.

Németorszaghoz hasonléan, az Amerikai Egyesiilt Allamok hadereje a 21. szazad
els6 évtizedében végrehajtott katonai miveletek™ tapasztalatait feldolgozva létrehozza
és kiadja 2012 juliusaban az erre vonatkozd szabalyozasat, amelyben meghatérozza
az alapelveket,?® majd a folyamatosan beérkezé tapasztalatokat feldolgozva folya-
matosan frissiti az ezzel kapcsolatos doktrinalis szabalyzokat.

Mindkét haderd alkalmazza a kiildetésorientalt vezetést, azonban latszik, hogy
megvannak azok a nemzeti sajatossagok, amelyeknek megfelel6en a részletes sza-
balyozoikat kialakitottak. Az eredményes gyakorlati alkalmazhatosag tekintetében
azonban mindkét esetben jelentés hangsulyt helyeznek a vezeték kivalasztasara
és felkészitésére, valamint a csapatok kiképzésére.

Hogy hazai példat is emlitsiink, a jelenleg érvényben lévé, Magyarorszag Nemzeti
Katonai Stratégiajaban?' konkrétan meghatarozzak, hogy a Magyar Honvédség veze-
tése a kiildetésorientalt vezetés alapelvein kell nyugodjon, minden szinten biztositva
ezzel az 6nallésagon, kezdeményez6képességen, feleldsségvallalason és megfontolt
kockazatvallalason alapuld vezetést.

A kiképzés mint a siker kulcsa

Nagyon fontos, hogy lefektetik azokat az alapokat, amelyek e vezetési filozéfia
eredményes alkalmazasanak feltételei, Ggymint a jol kiképzett és felkészitett haderd,
valamint a magas szint(i tudassal rendelkezé parancsnoki allomany. Természetesen
ezenfeliil kiemelten fontos a kiképzéshez szlikséges infrastruktura, valamint szabalyzo-
rendszer megléte, ezzel biztositva a kiilldetésorientalt vezetés alapelveinek megfeleld
feltételrendszert.

Mar a 17. szazadban megfogalmazta Raimondo Montecuccoli a haborukkal kapcso-
latosan, hogy ,,a habortihoz harom dolog kell: pénz, pénz, pénz”.?? Természetesen ha csak

7 Deutscher Bundestag 2017.

8 Auftragstaktik a német terminolégiaban.
¥ Aziraki és az afganisztani haboru.

20 ADP 6-0 2019.

21 1393/2021. (V1. 24.) Korm. hatarozat.

% MONTECUCCOLI 2019: 24.
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napjaink koltséges technikai eszkdzeit nézzilk, el kell fogadnunk, hogy ez az alapvetés
nemcsak magara a haborura, hanem az arra vald felkésziilésre, magara a kiképzésre is
érvényes. Eme koltség csokkentése érdekében a modern haderék a klasszikus, terepen
levezetett harcaszati gyakorlatok mellett nagy szamban hajtanak végre felkészitéseket
szimulacios rendszerek segitségével és vezetnek le kiilonbozé — akar szamitdgépes
rendszerekkel tamogatva — parancsnoki és torzsgyakorlasokat, hadijatékokat.

Ez mindenképpen j6 alapot nyujt az elméleti felkészités terén mind a katonak,
mind a parancsnokok részére, de amig a dontd utkdzeteket a katonak vivjak meg
a harctéren, addig tovabbra sem tekinthetiink el a klasszikus, terepen levezetett
kiképzési rendezvényektdl.

A kiildetésorientalt vezetés alapelvei

Ha egy mondattal prébalnam leirni azt a vezetési filozéfiat, akkor Heinz Guderiant
idézném, miszerint: , A parancs egy jegyet ad a célallomasra"? - tehat a célt meghata-
rozhatjuk, azonban a végrehajtast ennek a célnak a szem el&tt tartasaval a parancsnok
egyéni dontéseire kell biznunk.

Pont ezért a parancsnoknak biznia kell a beosztottjaiban, mivel a kiilénb6z8
szituaciokban a miveleti tempé vagy a kommunikacios nehézségek miatt nincs
folyamatos dsszekottetésben, ezért helyzetképe sokszor idében eltolédhat. Ennek
mUikodése érdekében viszont a parancsnoknak magabiztosnak kell lennie, megfeleld
gyakorlattal, nagy foku 6nallédsaggal és kezdeményez6képességgel kell rendelkezzen,
nem utolsésorban pontosan ismernie kell a beosztottjai képességeit és korlatait. Ennek
megfelelen a vezetett csapatoknak ¢sszekovacsoltnak és igen magas kiképzettségi
szintlnek kell lennitik.

Napjainkban talan az amerikai doktrinalis hattér a legnaprakészebb®* azzal kap-
csolatban, miszerint ahhoz, hogy ez a vezetési stilus eredményesen muikddhessen,
az alabbi hét alapelvet kell szem el6tt tartanunk:

« kompetencia - a feladatok végrehajtasara;

+ kolcsonds bizalom — a parancsnok és a beosztottak kdzott;

« koz6s helyzetkép — az egységes helyzetértékeléshez;

+ aparancsnok szandéka —a mivelet céljanak vilagos és tomor megfogalmazasa;

+ parancsok — iranyelvek meghatarozasa az alarendeltek részére, hogy mit kell

csinalni és nem hogyan;

+ kezdeményezés — a parancsnok szandékanak szem el6tt tartasaval, a kivant

végallapot elérése céljabdl;

+ kockdzatvallalas.?

2 WALDE 1977:19.
24 Mission Command.
2 ADP 6-02019.
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A 21. szazad kihivasai a fegyveres konfliktusok megvivasa
szempontjabél

A 20. szazad masodik felére jellemz6, hogy a fegyveres konfliktusok jellege nagyban
valtozott a hideghabort utan a kétpolusu vildgrend megsz(inésével. A Szovjetunid
felbomlasaval az egyik meghatarozé katonai tomb szétesett, az igy kialakult hatalmi
vakuumban pedig az egykori tagok igyekeztek megtalalni a szamukra kedvez6 szovet-
ségeseket. Ezzel egy kozel negyedszazados katonai szembenallds ért véget, és az ehhez
a vilagrendhez igazitott hader6k és eljarasok —ha nem is teljes mértékben — hirtelen,
ha nem is elavulttd, de indokolatlanna valtak.

A 20. szazad utolso évtizedében a sorozott tdmeghadseregek felszamolasa-
val egy id6ben megjelenik a negyedik generacios hadviselés,?® ahol mar nem csak
kimondottan a haderék a hadvisel6 felek. A harcmezd mar tovabbi dimenzidkra is
kiterjed (kibertér, vilag(r), a hadviselés, jellegét tekintve, pedig alacsony intenzitasu
és jellemz6en aszimmetrikus, és nem feltétlenil egy katonai cél megvaldsitasa a siker
kulcsa. A gy6zelmi kritériumok elérése legegyszeribben megfogalmazva is bonyolult,
mindamellett ezt a legtobb esetben nem kdzvetleniil katonai erével érik el. Egy ilyen
kornyezetben vald hadviselés soran a parancsnoknak annyi szempontot és faktort kell
figyelembe vennie, hogy az egyszer(i dontések meghozatala is bonyolult elékészité
munkat igényel, hiszen szinte minden hatassal van mindenre. Egyes szerz6k mar
vizionaljak az 6tddik generacios hadviselés megjelenését, sét tudomanyos elemzé-
sek, osszefoglalok jelentek meg a targyban,?” azonban ennek a hadviselési formanak
a megjelenése, elklildnilése a negyedik generacios hadviselési formatdl, meglatasom
szerint, teljes mértékben még nem igazolhatd. A hadviselés generacids fejlédésében
megjelennek Uj végrehajtasi formak, mint példaul az osztott m(iveletek, amelyek
végrehajtasa soran a vezetés mindenképpen decentralizaltta valik, és a dontési jogkor
akar egészen alacsony parancsnoki szinten manifesztalédhat.?®

Az afganisztani haboru?® tapasztalatai alapjan megjelent a hatasalapu mivelet
fogalma, amely soran a katonai erd altal érnek el hatasokat, amelyek a célok eléré-
séhez kdzvetetten vezetnek, ehhez mar megjelennek a specialis katonai képességek,
mint példaul a civil-katonai kapcsolatok®® és a pszicholdgiai hadviselés.® A hadviselés
e nem kinetikus formaja azonban csak specialis helyzetekben alkalmazhato — ilyenek
lehetnek a békefenntartoi feladatok —, a hagyomanyos konvencionalis szabalyok
szerint végrehajtott mlveletek csak egy kis részében és tamogato céllal jarulhatnak
hozza a sikerhez. Természetesen a muiveleti teriileten a civil lakossaggal és a kiilonb6z8
kormanyzati és nem kormanyzati szervekkel fontos a kapcsolattartas, de nem lehet
egy katonai miiveletet e faktoroknak alarendelni és csak ezekre alapozva végrehajtani.

A 21.szazad elsé két évtizedében végrehajtott katonai mUiveletek altal alatamasz-
tott hadviselés generacids fejlédési analdgidjaval szinte teljesen szembe megy, hogy

2 SOMKUTI 2009.

Z  ABBOTT 2010.

% Kiss 2020.

2 2001-2022 koz6tt.

30 CIMIC - Civil-Military Co-operation.
31 PSYOPS - Psychological Operations.
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2022-ben az orosz-ukran konfliktus mar ismét erésen a harmadik generacios hadviselésre
jellemz6 jegyeket mutat. Itt megemliteném, hogy az ukran haderd, mindamellett, hogy
bizonyitottan hasznalt modern harcvezetd rendszereket a mliholdas internetes eszkzok
segitségével, mégis a 2022. 6szi ellentdmadas harceljarasait tekintve® — figyelembe
véve azt, hogy orosz oldalrél a kommunikacié zavarasat, ukran oldalrél pedig a részt
vevd nagyszamu alegységet — mindenképpen jelen kellett lennie valamilyen szinten
a kiildetésorientalt vezetésnek. A harcok intenzitasa, az erék széttagoltsaga és a részt
vevl alegységek nagy szama nem teszi lehetévé — még akar a modern szamitégépes
vezetési rendszerek hasznalataval sem —az erék ilyen szint(i eredményes alkalmazasat
centralizalt vezetés mellett. Mindezekkel szemben azt, hogy az attorést, a késébbi
elérenyomulast és tovabbi sikereket az ukran haderd a parancsnokok tudatos felké-
szitésével és a mUvelet ilyen irdnyu tervezésével érte el, vagy csupan a kezdeti siker
kifejlesztése érdekében az erék jelentds koncentralasaval, azt sajnos a rendelkezésre
allo forrasok hianyaban, jelenleg még nem lehet megallapitani. Ez az esemény, illetve
az ukran haderd késébbiekben végrehajtott miveletei mindenesetre nagyon j6 példa
lehet a kiildetésorientalt vezetés alkalmazasara napjaink katonai konfliktusaiban.

Az orosz-ukran konfliktushoz kapcsoldddan, de attél fliggetleniil is mindenkép-
pen emlitést kell tenni az ugynevezett katonai maganvallalatokrol,®®* amelyek mar
a 2000-es évek elején megjelentek a kozel-keleti hadszintéren, 3 és azéta is aktivan
részt vesznek a vilag fegyveres konfliktusaiban. Jelleglikbél adodéan nem tartoznak
aregularis haderd kotelékébe, ezért nem is kotik 8ket a nemzetkozi hadijog szabalyzoi,
illetve jellemz8en nem feltétlendl konvenciondlis médon vesznek részt a fegyveres
klizdelemben, ilyen napjainkban kézismert szervezet példaul az orosz gyokerekkel
rendelkez6 Wagner csoport.

Az elmult 20 évben ezek a szervezetek jelentds evolicion mentek keresztiil,
a kezdeti biztositasi feladatokbol kinétték magukat, és akar a hagyomanyos haderéhéz
hasonlo feladatok végrehajtasara is képessé valtak, mindemellett a negyedik genera-
cios hadviselésben is jelentds szerep jut nekik. Nagyon j6 példa erre a jelenleg is folyd
orosz-ukran konfliktus, ahol a Wagner csoport er6i fontos szerepet vallalnak az orosz
oldalon a harcokban. A hadszintér tobbszerepl6s lett, ennek kapcsan megemlithetjiik
még a hader6k nem konvencionalis alkalmazasat, vagy akar a NATO altal alkalmazott
tobbnemzeti m(iveleteket is.

Innovacié és modern technika a vezetés tamogatasaban

A technikai eszkdzok fejlédésének iiteme évrél évre hatvanyozottan né, azok az eljarasok,
amelyek néhany évvel ezelStt elképzelhetetlennek tlintek, a mai modern eszkozdkkel
mar napi rutinfeladatokka valtak. Megemlithetjiik itt egyrészrél a haditechnikai esz-
kozok és fegyverek folyamatos fejl6dését, modernizaciojat, masrészrél az informatika
jelentds térnyerését, mind az eszkdzokben, a végrehajtd allomany tevékenységének
tdmogatasaban, mind pedig a killénbo6zé vezetési rendszerek létrejottében, amelyek

32 SABLES 2022.

3 PMC - private military company.
34 llyen vallalat példaul az amerikai Blackwater, amely aktivan részt vett a 2003-as masodik iraki habortban.
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a parancsnokok és torzsek munkajat segitik. E rendszerek elterjedésével és a vezetés
digitalizalasaval mar a kiisz6bon all a mesterséges intelligencia alkalmazasa a hada-
szatban is.

A probléma ott jelentkezik, hogy amig az innovacio6 a technoldgiai szektorban
folyamatosan és meghatarozéan jelen van, addig a hadaszat és harcaszat terén sajnos
még mindig nem tudjak kell§ Gtemben implementaélni az Uj dolgokat az eljarasrendekbe,
tébbnyire csak akkor, amikor az adott eljaras altaldnosan elfogadotta valik, esetleg mar
a kovetkez6 generacids eszkdz megjelenik.* Nagyon j6 példa erre a dronok alkalma-
zasa a fegyveres konfliktusokban, hiszen ezek az eszk6z6k a kereskedelmi forgalomban
mar a 2000-es évek elején széles korben megjelentek, fejlettebb katonai valtozataikat
egyes nyugati hadseregek mar korabban is alkalmaztak. A kezdeti katonai alkalmazas
azonban jelentdsen csak a nagyobb teljesitmény( eszkdzokre korlatozddott, amelyek
tobb id6t tudtak a levegbben tolteni, ezaltal nagyobb hatotavolsaggal rendelkeztek
és nagyobb méret( fegyverrendszerek hordozasara voltak alkalmasak.

A kisebb eszkoz6k alkalmazhatosaganak nagyszerliségére és ezzel a technikai
elény adaptalasara a harceljarasokba nagyon jo példaval szolgalhat az azeri-6rmény
konfliktus,3® ahol a tdmado fél jelentds szamban alkalmazott kisebb dronokat célfel-
deritésre és tlizérségi célmegfigyelésre. A konfliktus végkimenete bizonyitja, hogy
amig az egyik fél aktivan kihasznalta a technika adta lehet8ségeket, addig a masik
félnek pont amiatt, hogy nem kdvette ezeket a folyamatokat és késziilt fel megfeleld
ellentevékenységgel, sulyos kdvetkezményekkel kellett szamolnia.

A haditechnikai eszk6zdk folyamatos modernizaciéjaval mar megjelennek olyan
digitalis vezetéstamogatd rendszerek, amelyek célja egyrészt a parancsnok részére olyan
mveleti helyzetkép biztositasa, amellyel at tudja tekinteni alarendeltjei tevékenységét
és helyzetét, illetve mas alrendszerek — példaul a felderités, tliztamogatas — integra-
lasaval az ellenség és a barati csapatok tevékenységére is teljesebb ralatast kaphat.

A fenti tényez6k megjelenése alapjan is kijelenthetd, hogy a hadviselés olyan
szinten mozdult el a komplexitas iranyaba, hogy az eredményes vezetéshez csupan
a katonai felkészités nem lehet elegendd. Egy parancsnoknak olyan szertedgazé teriileten
kell megfelelnie, mint példaul a média kezelése, a nem konvencionalis fenyegetések
elleni fellépés vagy akar a helyi nem katonai erékkel valé egylittm(ikodés, mindezt
a katonai miveletek vezetése mellett. Ahhoz, hogy ezeket a ,tobbletfeladatokat” is
eredményesen tudja kezelni, bizonyos jogkoroket, feladatokat mindenképpen dele-
galnia kell alarendelt parancsnokai részére a kiildetésorientalt vezetés elvei alapjan.

A modern harcvezetés és az ezzel kapcsolatos kihivasok
A technikai fejl6déssel és digitalizacioval elkerilhetetlenné valt, hogy a harcveze-
tés is — legalabbis bizonyos elemeivel — a kibertérben torténjen, felgyorsitva ezzel

a kommunikaciot és a koordinaciét a paracsnokok és a beosztottak kdzott. A fejlett
harcvezeté rendszerek lehetévé teszik a felhasznalok részére, hogy egyrészt valds

* PORKOLAB 2019.
3 The Nagorno-Karabakh Conflict 2023.
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idében informacidkat biztositsanak a sajat és ellenséges csapatok helyzetérél, mas-
részt az éppen bekovetkez6 eseményekre reagalva ezeken keresztil a parancsnok
képes legyen azonnali parancsokkal irdnyitani aldrendeltjeit. Amennyiben ezeknek
a rendszereknek a hasznalatat a kiildetésorientalt vezetés szempontjabol vizsgaljuk,
akkor arra a kévetkeztetésre kell jutnunk, hogy a legnagyobb elény, amelyre ezek
segitségével juthatunk, az egyben a legnagyobb hatuliitéje is lehet alkalmazasuknak,
ez pedig a tul sok vagy a tul kevés informacié rendelkezésre allasa.

Maga a rendszer valos idében viszonylag nagy mennyiség( informacioval latja el
a parancsnokot, tovabbi alrendszerek dsszekapcsolasaval — példaul felderitd, tlizta-
mogatd — a parancsnok sok esetben teljesebb helyzetképpel rendelkezik, mint a vég-
rehajté allomany. Itt a legnagyobb kockazat, hogy ha a végrehajtas soran az alegység
nem pontosan ugy tevékenykedik, mint ahogy a parancsnok elképzelte, akkor nagyon
konnyen mikromenedzsmentbe csaphat at a harcvezetés, amikor is a parancsnok
az eredeti tervhez képest folyamatos parancsokkal terelgeti az alarendelteket a jobbnak
vélt harcészati helyzet kialakitasanak iranyaba. Ilyen moédon pedig a kiildésorientalt
vezetési filozofia alapja — miszerint a dontési szabadsag a parancsnoki szandék szem
el6tt tartasaval folyamatosan fent all — szinte azonnal elvész, és egybél az elérni kivant
cél ellenkezgjét érjlik el, vagyis parancsalapu vezetésre allunk vissza.

A szandék akar helyes is lehet az adott szituaciéban, azonban a legnagyobb
probléma az, hogy ha a parancsnok ilyen médon folyamatosan magahoz ragadja
a vezetést, a beosztottjait ezaltal bizonytalanna teszi mind szandékaval, mind pedig
vezetési stilusaval kapcsolatban. Ez mar rovidtavon kdvetkezetlenséghez vezet, nagy-
mértékben rombolja a moralt, a beosztottak parancsnokba vetett bizalmat és nem teszi
lehet6vé a gyors dontések meghozatalat, ami viszont a mozgasszabadsag megd&rzése
szempontjabol elengedhetetlen. A beosztott parancsnokok elveszitik kezdeményez6
képességiiket, az eloljarotol valo fliggetlenségiiket, a parancsnokok pedig egyszemélyi
vezet6kké valnak, a dontési jogkdrdk alacsonyabb szintre delegaldsa nélkil. A parancs-
nok megszokja, hogy folyamatosan valds idejli informaciok birtokaban van, elfelejtve
azt, hogy a haboru kode folyamatosan a harcmezd felett lebeg.?” Ezek a rendszerek
csak akkor mikddhetnek hatékonyan, ha rendelkezésre all megfelel6 mennyiségli
és mindségl informacio. Az ellenséggel valo kozvetlen harcérintkezés id6szakaban
a jelentések jellemz&en idében elcstiszva és nem az elvart pontossaggal érkezhetnek
meg. Nagyon kdnnyen téves informacio keriilhet a rendszerbe, vagy hidnyosan, pon-
tatlanul jelennek meg az adatok.

Szintén ide sorolhatjuk a kulénbozé dezinformacios folyamatokat, vagy azokat
az eseteket is, amikor az ellenség juttat hamis adatokat a harcvezetd rendszerekbe.
Ekkor jelent6sen megnd a kockazata, hogy a parancsnok nem rendelkezik valos idejd
és pontos informaciokkal a sajat és ellenséges csapatok tevékenységérél, igy a téves
informacidk alapjan téves kdvetkeztetésre jut, és a végrehajtas kozben akar az eredeti
szandékatol eltérd parancsokat is adhat!

A kevés informaciénal is rosszabb, amikor tul nagy mennyiségUl informacio érke-
zik be, hiszen ezek folyamatos szlirésére és értékelésére a parancsnok még szakért6é

37 CLAUSEWITZ 2014: 73.

90 Hadtudomanyi Szemle « 16. évfolyam (2023) 3. szam



Csikos Imre: A kiildetésorientalt vezetés lehetéségei napjaink komplex fegyveres konfliktusaiban

torzs segitségével sem képes olyan tempdban, ahogy a harcvezetés megkoveteli, erre
a jov6ében nagyon j6 eszkdz lehet a mesterséges intelligencia.

Jelentds zavart okozhat egy technikai meghibasodas, amikor akar a sajat eszkdzok
kiesése vagy az ellenséges erdk altali elektronikai zavards hatasara az informacios
csatornak nem mukddnek. A folyamatos kapcsolat megléte a parancsnok és az ala-
rendelt kdzott tovabbra is sziikséges, hiszen hiaba egy tokéletes elgondolas vagy
parancs, ha a folyamatosan valtozé harcmez6n elvész az informacid, amely a sikeres
végrehajtashoz sziikséges. A modern vezetési rendszerek hasznalata mellett ennek
a kommunikaciénak, informaciéaramlasnak a kiesése akar teljesen megfoszthatja
a parancsnokot a valos idejl helyzetképtdl, és a tul kevés informacié rendelkezésre
allasa —a tul sokhoz hasonldan - a korabban megfogalmazottaknak megfelel&en, akar
téves kovetkeztetések meghozatalahoz is vezethet. Ezért fontos a végrehajtas soran
a vezetés decentralizaldsa, ahol az alarendelt parancsnokok kezében marad az eredeti
szandék megtartasa melletti iranyitasi jogkdr, illetve az, hogy a parancsnok rendel-
kezzen olyan szint(i tapasztalattal és nem utolsésorban tirelemmel és bizalommal
a beosztottak irdnt, hogy ezeket a helyzeteket eredményesen kezelni tudja.

Meg kell emliteni, hogy a korszer(i, szamitogép alapu vezetési rendszerek alkal-
mazasa a klildetésorientalt vezetés szempontjabdl csak abban az esetben lehet sike-
res, ha mind a beosztott, mind a parancsnoki allomany fel van készitve ra, hogyan
hasznalja eszkdzként a mUveleti vezetés soran. A parancsnok kihasznalhatja, s6t ki kell
hasznalnia e rendszerek elényeit, de az alarendeltjei részére csakis ugy adhat konkrét
parancsokat, hogy nem fosztja meg ket dontési szabadsaguktol.

Lehet8ségek és kihivasok

Ugyanugy, mint a piaci szerepl6knek, a haderében is lépést kell tartani a technikai
fejl6déssel, és itt nemcsak a technikai tertiletre kell koncentralni, hanem ezzel parhu-
zamosan a kognitiv képességek terén is fejlédni kell. A haderék szempontjabdl az egyik
els6dleges teriilet pedig a vezetéssel kapcsolatos ismeretek, eljarasok fejlesztése
és beépitése az eljarasokba.

Amikor vezetésrél beszéliink, mindenképpen figyelembe kell venni, hogy mind
a vezet6, mind a vezetett emberb6l van, tehdt a human faktor fontos szerepet jat-
szik a teljes folyamat soran. Téves kovetkeztetés lenne azt mondani, hogy a vezetés
teljes mértékben automatizalhato az informatikai rendszerek és akar a mesterséges
intelligencia altal. A teljesitményt nagyban befolyasoljak — negativ vagy akar pozitiv
iranyba is — olyan emberi tényez6k, mint példaul a moral, illetve az emberi elme
képes olyan megkdzelitésére egy adott problémanak, amelyre a gép jelenleg még
nem. Természetesen a korral haladni kell, az innovaciot be kell épiteni a hader6k
vezetésszemléletébe, de el kell fogadnunk azt a tényt, hogy ezen eszkdzok, rendszerek
kiesése esetén tovabbra is a vezet6k képességeire kell tdamaszkodnunk. A térténelem
bizonyitotta, hogy a hadviselés evollicids fejlédésével a korabbi hadviselési formakat
nem szabad elfelejteniink, hiszen ezekhez a felek barmikor visszatérhetnek, ha az tjabb
eljarasok nem m(ikédnek elég hatékonyan.
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Erre az esetre ez a vezetési filozéfia talan a legalkalmasabb, tokéletes miko-
déséhez viszont egy olyan szervezeti kultira megléte sziikséges, amely nemcsak
az elveket, hanem az egész rendszer m(ikodésének alapjait is tdmogatja. Alapok alatt
értjik a vezetdk kivalasztasat és képzését, a magas szint(i, gyakorlatcentrikus kikép-
zést, illetve nem elhanyagolhatd a megfelel6 mennyiség(i és min&ségl felszerelés
megléte sem. Amennyiben ezek a tényez6k adottak, akkor tudja hatékonyan —a kor
kdvetelményeinek megfelelen — alkalmazni egy hader6 a kiildetésorientalt vezetést
napjaink komplex kérnyezetében.
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