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Absztrakt

A katonai vezetés eqgyik alapvetd megkoézelitése a kiildetésorientalt vezetés filozdfidja.
A kiildetésorientalt vezetés megvaldsulasanak tobb alapelve van, amelyek mindegyike
sziikséges, nélkiiliik nem valosulhat meg teljes mértékben. Ezek az alapelvek a kévet-
kez6k: a résztvevék kbzétti bizalom, a kdlcsénés megértés, az eléljard egyértelmiien
kozvetitett szandéka, a decentralizalt végrehajtas és azid6ben meghozott déntések.
A mesterséges intelligencia fejlédése és térnyerése a jévében a vezetés teljes folyamatat
befolyasolni fogja: tj déntési helyzetek jelenhetnek meg, az ember-gép egyiittmiikbdés
uj viszonyokat teremthet. A tanulmany azt vizsgalja, hogy a kiildetésorientalt vezetés
azonositott alapelvei tudnak-e ugyantqy érvényesiilni a mesterséges intelligencia
altal atszétt miiveleti kérnyezetben, mint a hagyomanyos viszonyok kdzétt.

Kulcsszavak: vezetéstudomany, kiildetésalapu vezetés, mesterséges intelligencia, jévé

Abstract

One fundamental approach to military leadership is the philosophy of mission
command. Mission command is supported by several principles and all of them are
essential, without those it cannot be fully applied. These principles are the mutual
trust between participants, the understanding, and the clearly articulated intent
of the superior, the decentralised execution and the timely-made decisions. As the
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Artificial Intelligence is progressing and gaining ground, it will influence the entirety
of the military command and control process: new decision situations will arise and
the human-machine cooperation may create new relationships. This paper scrutinizes
whether the identified principles of mission command can be applied the same way
in the artificial intelligence-infused operational environment as it can be among
traditional circumstances.

Keywords: leadership, mission command, artificial intelligence, future

Bevezetés

A katonai kotelékek hatékony alkalmazéasanak kulcsa a megfeleld vezetés. A kilonboz6
korok katonai vezet8i mind sajat koruk és kulturdjuk kontextusabol meritették azokat
az eszkdzoket és mddszereket, amelyeket a vezetési aktusaik soran felhasznaltak.
A hadviselés fejl6dése soran elkeriilhetetlenil a bevalt moédszerek maradtak meg
és fejlédtek tovabb, amelyeket az Uj tudomanyos eredmények hatasai befolyasoltak.
Ezek szimbidzisabdl sziiletett meg a kiildetésorientalt vezetés gondolatrendszere,
amely alapjaiban meghatérozza a katonai vezetés mibenlétét. A kiildetésorientalt
vezetés komoly torténelmi gyokerekkel rendelkezik, és jelenleg a NATO doktrinai
a szovetség alapvetd vezetési filozofidjaként tartjak szamon. Ennek megfelel6en
a Magyar Honvédség 2023 februarjaban érvényes szabalyzdi is a kiildetésorientalt
vezetést veszik alapul a katonai mUveletek vezetésének targyalasa soran.

Maga a kildetésorientalt vezetés kifejezés az angol ,mission command” fordi-
tasaként sziiletett meg, viszont — ahogy ez sajnalatos modon jellemzd az angolbol
szarmazé terminoldgia esetében — a kiilonbdz6 kiadvanyok mas-mas modon forditjak
magyarra, illetve a forditasok eltérd irasos formaban jelenhetnek meg akar ugyanazon
kiadvanyon beliil is. Az 8sszhaderénemi doktrina Alt/44. jelzés 4. kiadasa a , kiildetés
orientalt”, ,feladatkdzpontu” és a ,kiildetésorientalt” vezetés valtozatokat hasznalja.?
Az Alt/219. jelzésli Magyar Honvédség Szarazféldi Miiveletek Doktrina alapvetSen
a ,kildetés-orientadlt vezetés" format alkalmazza.* A Magyar Honvédség terminologiai
adatbazisa a ,kiildetésalapu vezetés” forditast tartalmazza mint hivatalos forditast,
azonban az altalam ismert legfrissebb adatbazis alapjan ennek a forditasnak ujratar-
gyalasat kezdeményezték. A szakcikkek tekintetében a kiilénb6z6 szerz6k is kiilonbdz6
valtozatokat preferalnak. Személyes véleményem szerint hazankban Porkolab Imre,
Lippai Péter és Czeglédi Mihaly irtak meghatarozé munkakat a témaban. Az elsd
szerz§ a kiildetésalapu vezetés, a tobbiek a kiildetésorientalt vezetés valtozatokat
preferaltak eddigi miveikben.’ En a magam részérél az ésszhaderénemi doktrinaval
és a fent emlitett szerz6kkel egyetértésben a ,kiildetésorientalt vezetés" valtozatot
fogom alkalmazni.

Akildetésorientalt vezetés kialakulasa még jéval az informacids forradalom elétt
tortént, annak megsziiletésekor még radiokésziilékek sem alltak a vezet6k rendel-
kezésére. A modern kor szamitogépekkel megtoltott vezetési pontjainak és digitalis

3 Alt/44.2018: V-1és V-6.
4 Alt/219. 2015: 1-62.
®  Ateljesség igénye nélkiil l&sd PORKOLAB 2019; LiPPAI 2009 és CZEGLEDI 2021.
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uton, rovid id6 alatt végrehajtott feladatszabasainak vilagaban a vezetési felfogasnak
is valtoznia kell a korral. A NATO a sajat vezetési szemlélete kialakitasakor igyekezett
figyelemmel lenni korunk yj realitasaira, viszont jelenleg olyan informatikai forradalom
kibontakozasa elétt allunk, amely alapvet6en megvaltoztathatja az altalunk ismert
vilagot. A mesterséges intelligencia kutatasanak ujabb és tjabb eredményei korabban
el nem képzelt, drasztikus valtozasokat hoznak - itt elég csak a napjainkban széles
korben ismert ChatGPT hatasat emliteni. A probléma tehat, amely a kutatast indu-
kalta, a mesterséges intelligencia egyre szélesebb kérl megjelenése a civil és katonai
alkalmazasban egyarant.

Munkam célja megvizsgalni azt, hogy a kiildetésorientalt vezetés jelenlegi alap-
elveire és alkalmazasukra milyen hatassal lehet az egyre inkabb teret nyer6 mester-
séges intelligencia katonai alkalmazésa. Ennek érdekében a munkam elsd részében
a kuldetésorientalt vezetés alapelveit ismertetem, a tovabbi fejezetek megalapozasaul.
Ezt kdvet&en a mesterséges intelligencia jelenlegi és perspektivikus jovébeli katonai
alkalmazasat mutatom be. Az alapvetések tisztazasa utan a mesterséges intelligencia
kildetésorientalt vezetésre gyakorolt lehetséges hatasait vizsgalom. A kutatasi prob-
|éma vizsgalata dokumentumelemzés modszerével torténik, amely soran a relevans
magyar és angol nyelv( szakirodalmat dolgozom fel.

A kiildetésorientalt vezetés alapvetései

A kiildetésorientalt vezetés egy alaposan kutatott témakor, szamos kivald magyar
nyelv( publikdcid sziletett mar mind a multjaval, mind a jelenével és a jovéjével
kapcsolatosan. Munkamnak nem célja a kiildetésorientalt vezetés kialakulasanak
részletes bemutatasa, ezt a terjedelmi korldtok sem tennék lehet6vé, viszont néhany
alapvetés ismertetését fontosnak tartom. A magyar katonai kdrnyezetben hasznalt
killdetésorientalt vezetés értelmezési kereteit elsésorban az Amerikai Egyesiilt Allamok
szarazfoldi fegyveres er6inek (U.S. Army) és tengerészgyalogsaganak (U.S. Marine
Corps) kiilonboz6 szabalyzatai adjak, bar mar a két vilaghaborut kozott is megjelennek
a gondolat csirai, elsésorban német hatasra.®

Az amerikai’ szabalyzatokban a ,mission command” kifejezés szolgal a mi kiil-
detésorientalt vezetésiink megfelel&jeként. Ezek a szabalyzatok részletesen taglaljak
a kiildetésorientalt vezetés elméleti alapvetéseit és gyakorlati megvalositasat, illetve
utalast tesznek annak eredetére is. A 2019-ben kiadott ADP 6-0 Mission Command cim(
kiadvany —a korabban kiadott hasonld témaju szabalyzatokhoz hasonléan — az amerikai
kiildetésorientalt vezetés gyokereit a porosz-német , Auftragstaktik” megkozelitéshez
vezeti vissza.® Ricardo Herrera elemzésében ugyanakkor rémutat arra, hogy a német
és amerikai koncepcio &sszekapcsolasa sziikségtelen és torténelmi tévedéseket is
tartalmaz.® A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy ugyanugy ,mission command” néven

¢ CzEGLEDI 2015: 94-96.

7 Az ,amerikai” jelz6t a tovabbiakban az ,Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres erdivel kapcsolatos” értelemben hasz-
nalom.

8 ADP 6-0 Mission Command 2019: vii.

9 HERRERA 2022: 53-66.
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a brit hadsereg is hasonlo vezetési filozofiat vezetett be az 1990-es években. A kétez-
res évek folyaman a NATO is a kiildetésorientalt vezetés mellett tette le a voksot.
Az érvényben levd NATO-doktrinak egymashoz képest eltéréen fogalmaznak ugyan
a kildetésorientalt vezetést illetéen, de alapvetd lényegi kiilonbségek mégsincsenek.
Abban minden érvényes NATO-doktrina egyetért, hogy a kiildetésorientalt vezetés
a NATO alapvetd vezetési filozéfiaja, ebbdl kdvetkez6en tobb mint egy vezetési tech-
nika vagy vezetés-iranyitasi eljarasrendszer.

A 2022 februarjaban kiadott NATO AJP-3.2 jelzés( szérazfoldi miveleti doktrina
elvei szerint a kildetésorientalt vezetés alapja a parancsnok egyértelmuen kifejezett
szandéka, az alarendeltek cselekvési szabadsaga, illetve a cselekvés sziikségessége még
akkor is, amikor az eredetileg meghatarozott feladatok mar nem megvalosithatok,
vagy nem megfeleléek. Az AJP-3.2 a kiildetésorientalt vezetés 6t alapelvét fogal-
mazza meg: a felel&sség, a végeredmény egysége, a cselekvés szabadsaga, a bizalom
és a kolcsonos megértés. A feleldsség alapelv lényege a parancsnoki szandék tiszta
kifejezésének sziikségessége minden szinten. A végeredmény egysége szamos tényezén
mulik, tobbek kdzott az azonos doktrinalis elvek és harceljarasok, a magas szinvonalu
kiképzések, illetve a prioritdsok megfelel§ meghatarozasa. A cselekvés szabadsaganak
elve biztositja az alarendeltek szamara azt, hogy joguk és kételességiik a lehet&ségek
megragadasa, a helyzetek kihasznalasa. Ahhoz, hogy az eddigi alapelvek érvénye-
sliljenek, sziikség van a m(ivelet résztvevéi kozotti kolcsonods, kétiranyd bizalomra,
akarcsak a kolcsonos megértésre. Ezek kialakulasa id6ét vesz igénybe, és csak kdzos
kiképzés és/vagy feladatvégrehajtas soran sziiletnek meg.”°

A 2022 decemberében megjelent NATO AJP-01 6sszhaderénemi doktrina a kiilde-
tésorientalt vezetést a négy doktrinalis elv egyikeként hatarozza meg. A doktrina szerint
a kildetésorientalt vezetésnek két alapeleme van: a bizalom és a kdlcsénds megértés.
A bizalom tekintetében kiemeli, hogy a vezetés alapfeltétele minden vezetési szinten,
és alapvet6en hatarozza meg a beosztottak tevékenységét, cselekvési hajlandosagat.
A kdlcsonos megértés akkor alakul ki, amikor a gondolati folyamatok és a cselekedetek
magas szintl egységességét érik el egy adott koteléken belil. Mind a megértés, mind
a bizalom kialakitasa sok id6t igényel, csak kdz0s tapasztalatok és felkészitések soran
érhetdk el. A doktrina harom alapelvet sorol fel, amelyek a kiildetésorientalt vezetés
megvalositasahoz elengedhetetlenek: az er6feszités egysége, az idébeli és hatékony
dontéshozatal, illetve a decentralizalt végrehajtas. Az eréfeszités egysége biztositja
a rendelkezésre all6 er6k és eszkdzok hatékony felhasznaldsat, a jol meghatarozott
célok elérése érdekében. Ezt hatékony és id6beli dontéshozatallal lehet elérni minden
vezetési szinten. A dontések idébelisége biztositja a kezdeményezés megragadasat
és megtartasat. Néha az informaciohianyos helyzetben hozott gyors dontések kevesebb
kockazattal jarnak, mint a varakozas t6bb informacioéra, hiszen az tobb idét és cse-
lekvési lehet&séget biztosit a szemben 3ll6 fél szamara. A decentralizalt végrehajtas
lehet&vé teszi azt, hogy a kdzpontilag megtervezett és elddntott mUiveletek soran
az alarendeltek a sajat kereteiken beliil, az el6ljar6 szandékanak megfelel6en ragadjak
meg a lehetdségeket és hasznaljak ki a helyzeteket."

0 AJP-3.22022: 41-44.
™ AJP-012022: 84-87.
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A 2015-ben kiadott magyar Alt/219. jelzés(i szarazféldi miiveletek doktrina a kiil-
detésorientalt vezetés f6 jellemz6iként a kozos eréfeszitést, a decentralizalt vezetést,
a bizalmat, a kolcsdénds megértést és az idében meghozott dontéseket sorolja fel.
Jelent&sebb kiilonbség a NATO-doktrindkhoz képest talan annyi, hogy mig azokban
decentralizalt végrehajtasrol, a magyar szabalyzéban decentralizalt vezetésrél van szo,
amely eltéré tartalmat hordoz. A magyar szarazféldi miveletek doktrina ezek mellett
beszél a kiildetésorientalt vezetés megvaldsitasahoz elengedhetetlen tényezékrél,
amelyek: az el6ljaré szandékanak megfogalmazasa, az aldrendelt kezdeményez&ké-
pessége, a miveleti terv/parancs tartalmi eldirasai, illetve az er6forrasok elosztasa.

A kildetésorientalt vezetési filozofia egy elterjedt nézet szerint mintegy alter-
nativaként jelent meg a ,hagyomanyos”, igynevezett parancsorientalt,” vagy angol
nyelven ,detailed command"™ vezetési megkozelités mellett, de ez éles sarkitas.
A parancsorientalt vezetési megkozelités alapja a rend, a kapott feladatok fegyelme-
zett végrehajtasa. A muiveletek megtervezése alatt bar komoly koordinacio folyik, de
a végrehajtas soran az alarendelteknek minimalis lehet8ségiik van a tervektél vald
eltérésre az eldljard jovahagyasa nélkiil. Ebbdl kdvetkez&en ez a megkdzelités kevésbé
alkalmas a kezdeményezés megtartasara vagy megragadasara a gyorsan valtozé
helyzetekben, vagy ha nincs 6sszekottetés a csapatok kozott. Ezeknek a hatranyoknak
a kezelésére hivatott a kiildetésorientalt vezetés, amely nem kell hogy minden esetben
felvaltsa a parancsorientalt vezetést, hanem esetenként a helyzetnek, illetve a vezetd
és a vezetettek képességeinek megfelel&en ki kell egészitse azt.” Tiszta kiildetésorientalt
vezetés és tiszta parancsorientalt vezetés a koriilmények miatt ritkan fordulhat el6.
Ebbél az is kittinik, hogy a magyar szarazfoldi miveletek doktrina megfogalmazasa,
amely szerint a két vezetési felfogas egymas ellentettjeként is felfoghato, nem a leg-
szerencsésebb, lévén a kilonbozé megkozelitésekhez tartozd alkalmazott technikak
6sszemosodhatnak, keverten jelentkezhetnek.

A fenti révid ismertetés alapjan kijelenthetd, hogy a NATO- és a magyar sza-
balyzok lényegileg nem térnek el egymastdl a kiildetésorientalt vezetés mibenlétét
tekintve. A szabalyzék altal ismertetett elveket attekintve megallapithato, hogy
a kildetésorientalt vezetés alapvet6 elemei az eldljaro tiszta és érthet6 szandéka,
az alarendeltek és eldljarok kozotti kolcsonds megértés és kétiranyu bizalom megléte,
azidében meghozott megfelelé dontések, illetve a decentralizalt végrehajtas. Mindezek
azonban még nem elegek a sikeres feladatvégrehajtashoz: a kiildetések teljesitéséhez
er6forrasokra van sziikség.

Ennek kovetkeztében a kiildetésorientalt vezetés egyik alapveté kérdése az er-
forrasok elosztasa. A decentralizalt végrehajtas érdekében, a kolcsénds megértés
és a bizalom jegyében a parancsnokok jogkdroket delegalnak az alarendelteknek,
elsésorban a meghatarozott keretek kdzotti mozgas szabadsagat. A jogkdrok delegalasa
azonban még nem elég a kiildetés teljesitéséhez. A kiilldetésorientalt vezetés filozdfiaja
szerint a parancsnokok egyértelm(i szandékokat kozolnek az aldrendeltjeikkel, és ezek
teljesitése érdekében tisztan érthet6 kiildetést/kiildetéseket adnak szamukra, illetve

2 Alt/219. 2015: 1-62-1-65.
3 Alt/219.2015: 1-63.
“  ATP-3.2.2.2016:1-7.
> ATP-3.2.2.2016:1-7.
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az ezek sikeres teljesitéséhez sziikséges eréforrasokat az alarendelt rendelkezésére
bocsatjak. Az eréforrasok itt széleskorlien értelmezheték: erék, eszkézok, anyagi kész-
letek, informacid és az idé is ide értendS. A magyar és a NATO (valamint az Amerikai
Egyesiilt Allamok Szarazféldi Haderéneme) szabalyzéi kézétt ebben a kérdésben
nem teljes az 6sszhang. Mindegyik doktrina Ugy fogalmaz, hogy az alarendelt a sajat
dontéshozatali eljardsa soran meghatarozza a sziikséges eréforrasokat. Ez egyértelm(i
feladat, a kildetéselemzés egyik fontos része. A NATO-szabalyzé értelmében, ha
az alarendelt ugy latja, hogy nem kapott elég er6forrast a kiildetés teljesitéséhez,
akkor értesitse a parancsnokat.’® A parancsnoknak tobb lehet&sége is van, ahogy azt
az egyik amerikai szabalyzo tételesen fel is sorolja: kockazatot vallal és nem valtoztat,
tobb eréforrast biztosit, vagy megvaltoztatja az elhatarozasat.” A magyar doktrina
értelmében azonban a szlikséges eréforrasok meghatarozasa utan ,az aldrendelt altal
megigényelt eréforrasokat [...] az eloljaré az alarendelt rendelkezésére bocsatja”'®
Ez a megfogalmazas, illetve a gondolatok sorrendisége zavard, mert azt az érzetet
keltheti, hogy az el6ljard csak azutan ad eréforrasokat, miutan az alarendelt azt kéri.
Ezzel szemben az eldljard a sajat dontéshozatali folyamata sordn gondosan megter-
vezi az er6forrasok elosztasat, tehat nagyobb igények jelentkezése esetén alapvetd
tervezési hibardl vagy a kdlcsdnds megértés hianyarol lehet szé. Amikor az eldljaré
feladatot szab, azzal egy id6ben biztositja a feladatok végrehajtasahoz sziikséges azon
eréforrasokat is, amelyeket 6 feltétlenil sziikségesnek tart.

A kildetésorientalt vezetési filozofia egyik alapvet6 célkitlizése az Ugynevezett
mikromenedzsment elkeriilése, azaz annak megakadalyozasa, hogy a fels6bb szint(
parancsnok olyan dolgokba széljon bele, amelyeket egy vagy tobb szinttel lejjebb
célszerdi felugyelni. Ezzel a parancsnok a teljes képre tud fékuszalni, a beosztottak
pedig gyakorolni tudjak jogkoreiket a felkészitésiiknek megfelelen, valamint tapasz-
talatokat tudnak gy(jteni. A mikromenedzselés keriilése azonban nem jelenti azt,
hogy az eléljard ne ellendrizhetné az alarendeltek feladatvégrehajtasat, s6t kozbe is
avatkozhat, ha ugy latja, hogy a tevékenység iranya eltér az 6 szandékaitol.

A mesterséges intelligencia katonai alkalmazasa

A mesterséges intelligencia katonai jellegli alkalmazasa elég sokréti és messzire visz-
szanyulo folyamat. Az is kijelenthet6, hogy a modern, digitalis technologiat hasznald
mesterséges intelligencia kutatasa mar a kezdetekt6l 6sszefonddik a katonai alkal-
mazassal, lévén, hogy a korai digitalis szamitégépeket elsésorban a masodik vilag-
haboru alatt a hadseregek anyagi forrasainak segitségével fejlesztették ki, a haborus
er6feszitések megkonnyitése érdekében. A mii keretei nem teszik lehet6vé azt, hogy
amesterséges intelligencia kutatasi folyamatanak fejlédését részleteiben ismertessem,

6 ATP-3.2.2.2016: 2-5.
7 ADP 6-02019: 2-9.
®  Alt/219. 2015: 1-65.
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igy a legfrissebb és a téma szempontjabdl relevans kutatasi eredmények ismertetésére
torekszem.”

Mar a mesterséges intelligencia mibenlétének meghatarozasa sem egy egyszert(i
kérdés, a probléma szamos kiilénbdz6 aspektusbdl kdzelithetd meg. Ennek értelmében
nem lehetséges egy egységesen elfogadott definicié felallitdsa a mesterséges intelli-
gencia meghatdrozasara. Jelen munkamban a mesterséges intelligencia alatt digitalis
technoldgiai megoldasokat értek, amelyek funkcioja kiilonbozé folyamatok —az emberi
teljesitményt jéval meghaladé gyorsasaggal és pontossaggal torténé — végrehajtasa,
és amelyek képesek a sajat viselkedésiik célszerd, reprodukalhaté megvaltoztatasara.
A jelenleg figyelembe vehet6 mesterséges intelligencia alapu rendszerek bizonyos
folyamatok automatizalt végrehajtasat végzik, amelynek hatékony megvaldsitasdhoz
nagy bejové adatigény parosul. A mesterséges intelligencia megvaldsitasa tekinteté-
ben két f& kategoriaba sorolhato: a szabalyalapu eljarasokat hasznald, illetve a gépi
tanulast alkalmazoé véltozatokra.

A vilag hadseregei két f6 alkalmazasi teriileten veszik igénybe a mesterséges
intelligencia nyujtotta lehet6ségeket: autondm rendszerek, illetve dontéstamogatd
és dontési rendszerek fejlesztésében. Az autondm rendszerek esetében elég széles
a paletta, szamos valtozatuk all mar rendszerben, és szamos iranyban folyik a fej-
lesztés. Az elsésorban gépi tanulason alapulé mesterséges intelligenciat alkalmazo
onvezetd jarmlivek, harctéri szallito robotok, 6nallé célfelderitésre és csapasmérésre
képes fegyverek, illetve kiilénb6z6 szarazfoldi vagy légi dronok fejlesztésén vildgszerte
szamos katonai kutatéintézet és hadiipari cég dolgozik. Ezek a rendszerek bar képesek
lennének 6nallo feladatvégrehajtasra, etikailag nem engedhetd meg, hogy az emberekkel
egy szinten kezeljiik 6ket.?° A jelenlegi rendszerek egyik alapvetd kovetelménye, hogy
ha emberi kezel6 nem is iranyitja kozvetlenil az eszkozt, de képes legyen barmikor
kozbelépni és a gép dontéseit feltlbiralni.

A dontéstamogaté és dontési rendszerek fejlesztése nagy multra tekint vissza,
a nagyobb pénziigyi forrdsokkal rendelkezd hader6k a korai id6szakoktol kezdve
igyekeztek a mesterséges intelligencia kutatasainak eredményeit a maguk javara for-
ditani, és a dontés-el6készitést megkonnyitd szamitdgépes rendszereket kidolgozni.
Az Amerikai Egyesiilt Allamokban kidolgozott rendszerek viszonylag j6l dokumentaltak,
igy azok alapjan képet kaphatunk arrél, hogyan folytak, illetve hozzavetdlegesen hol
tarthatnak a jelenlegi rendszerek képességei. A kezdetekben a f6 hangsuly a felderitési
informacidk kinyerésén volt, igy a képfeldolgozas mar az 1960-as években kiemelt
kutatasi terilletnek szamitott.?! A képek feldolgozasa mellett a szovegfeldolgozas
és beszédfelismerés is viragzott, fontos attéréseket elérve. A kezdeti kutatasi eredmé-
nyeket felhasznalva mind egyre hatékonyabb rendszerek sziilettek meg. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a katonai déntéshozatal tdmogatasara a miveletek minden
szintjén rendelkezésre alltak kiilonb6z6 mesterségesintelligencia-megoldasokat

¥ Amesterséges intelligencia katonai alkalmazasanak révid 6sszefoglalojat lasd KRAJINC—JOBBAGY-FAZEKAS 2021: 15-24;
illetve a mesterséges intelligenciarol részletesen Németh Andras — Virag Krisztidn szerz6paros cikksorozatat, amely
Mesterséges intelligencia és haderé cimmel a Haditechnika cim(i folyoirat 56. és 57. évfolyamaban, folytatélagosan
jelent meg 2022-2023 folyaman.

2 NEGYESI 2021: 136-137.

2 NILSSON 2010: 98-108.
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hasznald rendszerek, a logisztikai tervezés?? megkdnnyitésén at a kilonboz6 szint(
cselekvési valtozatok kidolgozasaig.??

A mesterséges intelligencidval szemben a megjelenése pillanatatol minden tertilet
komoly elvarasokat tamasztott: a katonai szakemberek egykor a miveletek gomb-
nyomasra torténd automatikus megtervezését vartak el. Erre a rendszerek még nem
képesek, viszont a nagy mennyiség(i beérkezé adat informaciokka alakitasara igen,
méghozza nagy hatékonysaggal, tehermentesitve ezzel az értékes human eréforrast.
Ezért jelenleg még a mesterséges intelligencia katonai vezetés teriiletén valé alkal-
mazasa féleg a fejlettebb haderék dontésel6készit§-dontéstamogatd rendszereiben
torténik, ahol a feladatuk a megalapozott dontéshez szitkséges informaciok elballitasa.
Egy 2019-es adat szerint egy atlagos ember egy masodperc alatt 1,7 Megabyte digitalis
adatot — ldbnyomot — general,** ami mar magaban is elképzelhetetlen mennyiségli
informaciét jelent. Ha a katonai alkalmazasra fejlesztett informaciégy!ijté szenzorok
adatait és a kuilonbozé forrasokbol érkezé felderitési jelentéseket vessziik alapul, akkor
akkora mennyiség( adattal kell egy-egy parancsnoksagon dolgozni, aminek hatékony
ésidében valo feldolgozasahoz elengedhetetlen a mesterséges intelligencia hasznalata.

Az automatizalt fegyverrendszerek és vezetési rendszerek alkalmazasanak egy
m(ikodd példaja az izraeli Vaskupola (,Iron Dome”) rendszer. Ez nagyon leegyszerdsitve
egy védelmi célbdl épiilt rendszer, amely az Izrael felé tart6 lovedékeket — rakétakat,
granatokat, aknagranatokat — érzékelve kiszamitja azok palyajat, és ha lakott teri-
leteket veszélyeztetnek, akkor elharité rakétakkal megsemmisiti azokat. A rendszer
alapvet6en teljesen automatizalt, a vezérlését végzé mesterséges intelligencia alapu
rendszer képes az elére beprogramozott veszélyekre megfelel&en reagalni. A rendszer
persze nem tokéletes, és a szemben allo felek folyamatosan probalnak uj megolda-
sokat talalni a védelem kijatszasara. Ettdl fliggetlenil a mesterséges intelligencia
kiilonbozé felhasznalasi terlleteinek katonai alkalmazasara a Vaskupola egy hosszabb
ideje mUikod6 példa.>

A kezdeti tendencidk, amikor is a mesterséges intelligencia kutatasahoz allami
és katonai erdforrasokra volt sziikség, mara megvaltoztak. Napjainkban a civil szféra
altal elért eredmények katonai kdrnyezetbe vald dtiltetése valt jellemz6vé. Nonprofit,
illetve Uzleti alapon miikddé vallalatok egyarant dolgoznak kiilénb6z8 mesterséges-
intelligencia-megoldasokon, ezek koziil a legismertebb talan az OpenAl. Az OpenAl
célja egy altalanos célu mesterséges intelligencia létrehozasa, amelynek mikddése
megkilonboztethetetlen az emberi agy miikodését6l.2¢ Az OpenAl legismertebb,
2022 végén bemutatott terméke a ChatGPT egy beszélgetések lefolytatasara képes
automata, amely képes dsszefliggé tarsalgasra. A rendszer egy hatalmas adatbazist
elemez ki gépi tanuld algoritmusok felhasznalasaval, és ebbél meriti az informacioit,
illetve alakitja a valaszait a beszélgetés iranyanak megfelel6en. A ChatGPT megje-
lenése mintegy sokként hatott a vilagra, egyesek a mesterséges intelligencia tulzott
térnyerésétél és munkahelyek megsz(inését6l, masok a gépek 6nalld életre kelésétél

22 példaul a DART és a JADE rendszerek, bévebben lasd BRANCH 2018: 26-28. és NiLsSON 2010: 373.

2 Tobbek kozott pl. a CADET, ICCES és APF rendszerek, bévebben lasd HAWKINS-KOTT 2022 és KASE et al. 2022.
24 DEAR2019:19.

2 VAN DER MERWE 2021.

% Hivatalos OpenAl honlap blog.
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tartanak. Bar a ChatGPT eredményei latvanyosak, a mogotte levs technikai megoldasok
korantsem annyira szofisztikaltak, hogy 6nallo gondolkodasra legyen képes. Kritikusai
szerint az egész rendszer egy automatikus szévegkiegészitéhoz hasonlatos, amely
hatalmas adatbazist és fejlett keresést valosit meg, igy igazabdl csak egy zsakutcat
jelent az 6nalléan gondolkodni képes mesterséges intelligencidhoz vezetd tton.

A mesterséges intelligencia katonai alkalmazasa tehat sokréti: az adatok fel-
dolgozésa, a dontések elékészitése és kidolgozasa, valamint kiilonbdz6 rendeltetés
eszkdzok vezérlése terén is alkalmazzak. Ezeket a feladatokat hatékonyan és gyorsan
tudja végrehajtani, egyes esetekben akar az emberi életek kockaztatasa nélkil is.
Mindazonaltal sok elénye ellenére a mesterséges intelligencia szamos buktatdt rejt
magaban, és még nincs egyértelmd nemzetkozi szabalyozasa sem. A kiilonbdz6 nem-
zeti és allamszovetségi szabalyozasok fontosnak tartjak a mesterséges intelligencia
biztonsagos, felelds és etikus hasznalatat, atlathato fejlesztését, ugyanakkor nincs
konszenzus arra vonatkozdan, hogy ezeket hogyan kellene elérni.?®

A kildetésorientalt vezetés atalakulasa

Akiildetésorientalt vezetés nem modern kori talalmany, a gondolatisaga 6sztdndsen,
mar igen korai id6kt6l fogva jelen lehetett a hadviselés torténetében, mig intéz-
ményesitett formaban a 19. szazad végétdl, de legkésébb a 20. szézad elsé felétdl
létezik. Ez a vezetési filozofia meghataroz bizonyos elveket, amelyeket kdvetve a kato-
nai szervezet hatékonyan vezethetd. Az elvek alkalmazasat azonban befolyasoljak
a lehet&ségek, amelyek a folyamatosan fejl6d6 technikai eszkdzdknek kdszénhetéen
egyre szélesednek. A korabbiakban bemutattam, hogy a kiildetésorientalt vezetés
kulcsfontossagu elemei az el6ljard tiszta és érthets szandéka, az alarendeltek és elél-
jarok kézdtti kblcs6nds megértés és kétiranyu bizalom megléte, az id6ben meghozott
megfelel6 déntések, illetve a decentralizalt végrehajtas. A mesterséges intelligencia
megjelenése mindegyik tényezdre hatassal lehet.

Aklldetésorientalt vezetés alkalmazasanak egyik alapveté célja az, hogy biztositsa
az alarendelteknek a cselekvés lehet&ségét akkor is, amikor elvesztik a kapcsolatot
azeldljarojukkal, illetve a szamukra meghatarozott feladat végrehajtasa nem hatékony,
de mas mddszerrel, a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok eltérs felhasznalasaval elérhetd
azeloljaro célkitlizése. A modern eszkdzdkkel tamogatott dontéshozatal azonban olyan
sebességet és komplexitast érhet el, amelyekre csak megfeleld méret(i és megfeleléen
képzett térzsek lehetnek képesek. Az alacsonyabb szint(i parancsnok rendelkezésére
nem allhat megfelelé méret(i és technikai feltételekkel rendelkezd torzs, sét lehet-
séges, hogy torzse sincs. Ennek kdvetkeztében az informaciéhianyos kornyezetben
meghozott dontések barid6ben megtorténhetnek, de a m(iveleti kérnyezet megfeleld
szint( ismerete nélkil, hibas feltételezéseken alapulva akar végzetesek is lehetnek.
Az el6re kidolgozott tervektél eltérésre kényszeritett dontéshozdk a sajat, korlatozott
tapasztalataikhoz vagy a szabalyzatok sematikus megoldasaihoz nyulva lesz(ikithetik

27 CHOMSKY 2023.
% SHAPIRO-COTA 2023.
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sajat lehetdségeiket. A szamitogépek és mesterségesintelligencia-megoldasok altal
felgyorsitott dontési kdrnyezetben az szerez elényt, aki gyorsabban hoz megalapozott
dontéseket, igy egyfajta fegyverkezési verseny indulhat el a jobb déntéstamogatéd
rendszerek, illetve a stabilabb, gyorsabb kommunikacio kialakitasat célozva. Ennek
a dontéscentrikus hadviselési formanak a célja a kiildetésorientalt vezetés hatéko-
nyabba tétele olyan vezetési rendszer létrehozdsaval, amelyben az emberek déntenek
és vezetnek, de a sebesség fenntartasa miatt a mesterséges intelligencia iranyit.?

Azegyik, az Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres eréi altal finanszirozott kutatas
az Ugynevezett ,mozaik hadviselés" koncepcidjat vizionalja: az emberi vezetés altal
hozott elhatdrozashoz egy mesterséges intelligencia alapu vezetési rendszer rendeli
hozzd a rendelkezésre allok kozil a megfeleld eréforrasokat, és osztja szét a feladato-
kat. A rendelkezésre allé eréforrasok lehetnek hagyomanyos, katonak altal feltoltott
kotelékek, mikddtetett eszkdzok, de ugyanigy megjelenhetnek automatizalt, akar
mesterséges intelligencia altal mlkodtetett fegyver- vagy szenzorrendszerek.3° Ebben
azesetben azembereknek és a gépeknek képesnek kell lennie egyiitt dolgozni a legki-
lonfélébb Osszetételben és korilmények kozott ugy, hogy a dontést bar ember hozza,
de a feladatokat egy gép osztja el. Az a lehet8ség, hogy a feladatok elosztasat, alkalmi
kotelékek kialakitasat egy mesterséges intelligencia végezheti, felveti azt a kérdést,
hogy kialakithatd-e a sziikséges bizalom az ember és az iranyitd gép koz6tt? Minden
esetben megértheti-e az ember a gép altal kozvetitett szandékot? Vajon, ha a mes-
terséges intelligencia altal szabott feladatot nem lehet az adott kdriilmények kozott
teljesiteni, akkor a kiildetésorientalt elveket alkalmazo, a kezdeményezést megragadd
és cselekvé alarendelt parancsnok tevékenységeinek hatdsaval képes lesz-e id6ben
szamolni a feladatokat feliigyel6-elosztd mesterséges intelligencia?

A mozaik hadviselés elméleti koncepcidjanak gyakorlati megvalositasa harcaszati
szinten mar folyamatban van: a jelenleg Ukrajnaban folyo konfliktus kivald teret nyujt
a kilénbdz6 haditechnikai fejlesztések tesztelésére, Uj technoldgiak kiprébalasara.
Nem feltétlenil szikséges az, hogy a mesterséges intelligencia a hadviselé feleknél
legyen, alkalmazésa anélkiil is megoldhaté. Az Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi
minisztériuma szamos céggel van egyittm(ikodésben, amelyek a rendelkezésre alld
mUholdfelvételek elemzését végzik mesterséges intelligencia segitségével, és igy sza-
mos, emberi erével kinyerhetd, vagy éppen kinyerhetetlen informaciokat szolgaltatnak,
tobbek kdzott a csapatmozgasokrol, a miiveletek el6késziileteirdl, a veszteségek érté-
kelésérdl. Ezek koziil az informaciok kdzil néhanyat szinte valds id6ben meg is osztanak
az ukranokkal. Ez komoly segitséget jelent a mUveletek tervezésében és vezetésében,
mivel olyan elényhdz juttathatjak azt, aki id6ben fel tudja dolgozni és ki tudja hasznalni
a megfeleld informaciokat, amilyen még nem fordult el6 a haborutk térténetében.?'

A védelmi iparral szoros egyuttmiikodésben levé amerikai techcégek koziil tobb
is nyiltan egyuttm(ikodik az ukran fegyveres erékkel. A Palantir Technologies, az egyik
legnagyobb szereplé a piacon tobb olyan eszkdzt is a rendelkezésiikre bocsat, amellyel
teljesen megreformaljak a harctéri vezetést. A Palantir kiilonb&z6 megoldasai képesek
nagy mennyiségl informacio kinyerésére katonai és civil hasznositasu érzékel6kbél,

29 CLARK-PAT-SCHRAMM 2020: v-vi.
30 CLARK-PAT-SCHRAMM 2020: 35-40.
31 FONTES-KAMMINGA 2023.
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ezek adatai alapjan egy komplex képet Osszeallitani, amelyeket titkositott csatornan
tovabbitva szinte valos id6ben tudnak a fels6bb dontéshozdk, illetve az alsdbb szinti
végrehajtok elérhet6vé tenni. Az ukran harcmez6kon célkezelés rendszerének forra-
dalma zajlik: mesterséges intelligenciat alkalmazo6 szamitégépek deritik fel és érté-
kelik a célokat, illetve tesznek javaslatot arra, hogyan lehet azokat a leghatékonyabb
modon megsemmisiteni. A javaslat torténhet emberi szakérték alkalmazasaval, vagy
anélkdil is.*

A kiildetésorientalt vezetés alapelveit latszolag nem rombolja le a mesterséges
intelligencia ilyen jelleg(i alkalmazasa. Az el6ljar6 szandéka tisztan és érthetSen kozve-
tithetd elektronikus Uton, a valods idejd helyzetképnek kdszénhetéen nagyobb eséllyel
valésul meg a kdlcsonods megértés, a titkositott kommunikacidnak és a megalapozott
dontésnek koszonhet8en erésddhet a bizalom. A decentralizalt végrehajtas elve azon-
ban csorbulhat akkor, ha a fels6bb szint az azonnali kommunikacids lehet8ségeivel
felulbiralja az alsobb szinteket, illetve ha gyors egymasutanban valtoztatja-pontositja
az elhatdrozést. Ebben az esetben az alsobb vezetési szint egy 6nallo, kezdeményezé
entitasbol puszta végrehajtd-feliigyeld szintre degradalodik.

A NATO kilonosen fontos teriiletként kezeli a mesterséges intelligencia kérdését.
Egy az adatkezelésért és mesterségesintelligencia-iranyelvekért felelés szakért6 szerint
mar nemcsak a jov6beli, hanem a jelenlegi konfliktusok kimenetele is a harctéren
alkalmazott mesterséges intelligencia alapi megoldasok sebességén és hatékony-
sagan fog mulni.*?

A jelenleg rendelkezésre allo vezetési rendszerekben beldthaté idén beldil valto-
zas fog beallni, azaz a technikai fejlesztések kdvetkeztében a feladatok tovabbitasa
varhatoan gyorsabb és hatékonyabb lesz, kevesebb id&re lesz sziikség a dontés-
hozatalhoz. Mindez parosul azzal, hogy a technolodgia fejlédésével egyre olcsobba
és elérhet&bbé valik, a fejlesztése is egyre tobb szereplé szamara valik hozzaférhet6vé.
Akildetésorientalt vezetés a maga modern tavkozlési korszakot megel6z&en kialakult
alapvetéseivel és a mesterséges intelligencia alapu rendszerek a maguk még teljesen
ki nem ismert potencialjukkal két korszak taldlkozasat jelentik. Véleményem szerint
valaminek valtoznia kell ahhoz, hogy a kett6 hatékonyan miikddhessen egyiitt: vagy
vagy a mesterséges intelligenciat alkalmazé rendszereket kell Ugy kialakitani, hogy
teljesen megfeleljenek a kovetelményeknek. Elbbi esetben a f6 probléma a megértés
és bizalom elérésének kérdése lehet, amely Ujszer( kiképzési és felkészitési mddsze-
rekkel kezelhetd lehet. Az utdbbi esetben a mesterséges intelligencia programozasa
és tanitasa soran sziikséges olyan szint( etikai szabalyozas és fejlesztési transzparencia,
amely a hidnyzé szabvanyok miatt a jelenlegi rendszerekben még nem talalhaté meg.

A mesterséges intelligencia segitségével mlikddé dontéstamogatd rendszerek mas
veszélyt is hordoznak magukban, mint pusztan a meg nem értés és az ember-gép koz0s
feladatvégrehajtas nehézsége. Ahogy fentebb mar utaltam ra, a temérdek beérkez6
informacio, a rendszerbe kotott harctéri rendszerek olyan valds idej(, szinte tokéletes
helyzetképet alakithatnak ki, amelynek birtokaban a fels6bb vezet6k ellenallhatatlan

32 |GNATIUS 2022.
3 McGEE-ABE 2022.
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késztetést érezhetnek a mikromenedzselésre, azaz az alarendeltjeik alarendeltjeinek,
vagy még alacsonyabb szint( kotelékek, esetlegesen egyes harcosok ,kézi vezérlé-
sére”, megkeriilve azok kozvetlen el6ljardit. A jovét kutatd koncepciok az elkdvetkezd
id6k miveleti kdrnyezetében a sajat eréket egy hatalmas kommunikacios halézatban
0sszekotott kotelékek és eszkdzok rendszereként képzelik el. Egy ilyen teljesen dssze-
kotott rendszerben sokkal egyszer(ibb lesz ,atnyulni” a parancsnokokon, és kozvetlen
utasitdsokkal manipulalni az adott elemeket, akarcsak egy hatalmas sakktablan.
A technikai vivmanyok ennek feltételét megteremtik, viszont ennek bekdvetkezése
esetén mar nem beszélhetiink kiildetésorientalt vezetésrél, s6t igazabol parancsorien-
talt vezetésrél sem, hiszen ebben az esetben a teljes helyzetképpel rendelkezé vezet6
figyelmen kiviil hagyhatja a vezetési strukturat. Ez hatalmas veszélyeket rejt magaban
és mindenképpen kertiilend6, viszont ha a nyomas alatt levd felsébb szint(i vezetének
lehet8sége nyilik az azonnali beavatkozasra — és ezaltal az el6nyszerzésre —, akkor
valoszinlileg meg is fogja tenni, mint ahogy azt torténelmi példak is mutatjak.>*

Ezekt6l fuggetlendl is eléfordulhat, hogy a kiildetésorientalt vezetési filozéfia
hattérbe szorul, és felaldozzak a sebesség és a hatékonysag oltaran. Ez egy térténelmi
hagyomanyok alapjan kidolgozott és a hatékonynak bizonyult médszerek folyamatos
integralasaval fejlesztett megkdzelités, amely mas technologiai realitasok vilagaban
sziiletett és fejl6dott. Amennyiben egyre tobb autondm rendszer és egyre kevesebb
ember alkotja a hadseregeket, akkor nem feltétlendil a kiildetésorientalt vezetés lesz
a fé vezetési eljaras, legalabbis nem jelenlegi formajaban.

A mesterséges intelligencia kutatasanak és katonai fejlesztésének egyik legvalo-
szin(ibb kdvetkezd dllomasa az lesz, hogy a piacon jelenleg is megtalalhaté rendszerek
integralasaval vagy masolasaval egy olyan vezetés-iranyitasi automatizalast megvaldsito
rendszer fog sziiletni, amely a kildetésorientalt vezetés alapelveinek megvalosula-
sat nem befolyasolja alapjaiban. Mindazonaltal ahhoz, hogy ennek a perspektivikus
rendszernek az alkalmazasa sikeres legyen, az emberi résztvevéknek elfogaddknak
és nyiltnak, a mesterséges intelligencia alapu rendszereknek pedig megmagyarazha-
toéan miikodéknek és ellendrizhetSknek kell lenniiik. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
fegyveres erdi, illetve a NATO altal adaptalt multitérmUiveletek megkozelités olyan
szint(i helyzetismeretet és dontési sebességet kivannak, amelynek eléréséhez egy
hasonld, mesterséges intelligencia alapon m(ik6d6 dontéstamogato rendszer jelenléte
elengedhetetlen.®

Fontos azonban megjegyezni azt, hogy a jelenlegi nagy teljesitményl és haté-
konysagu mesterséges intelligencia alapu rendszerek rendkiviil er6forras-igényesek,
azaz nagy szamitasi teljesitményt és tarhelyet igényelnek, amelyek biztositasa kisebb
parancsnoksagokon nem koltséghatékony, és nem feltétlenil lehetséges a jelenlegi
technoldgiai szinvonalon. Emiatt kulcsfontossagu a stabil, titkositott adatkapcsolat,
amely bar elméletileg létezik, a gyakorlatban a tdrténelem soran a legtobb titkos
kommunikaciot sikerdilt feltorni. Az adatok tovabbitasanak zavarasa is fennakadast
okozhat. Uj forradalmat hozhat azonban a hatékony, kis méret(i kvantumszamitogépek

3% PAYNE 2015.
35 SCOTT-MICHELL 2022: 74-76, 80-82.
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megjelenése, ami a mesterséges intelligenciaval kombinalva alapjaiban rengetheti
majd meg a ma ismert vildgunkat.

Osszegzés

A kildetésorientalt vezetés a NATO és Magyarorszag fegyveres er6inek alapvet6
vezetési filozdfidja, amely a 19. szazadban gyokerezd elvek 20. szazadban tortént
tobbszori megujitasanak gylimolcse. A kiildetésorientalt vezetési filozofia leirdsa
és meghatdrozasa orszagonként valtozhat, de a lényege mindenhol ugyanaz: az ala-
rendelt felhatalmazast kap, hogy a parancsnok szandékaban meghatarozott cél elérése
érdekében, a megadott keretek k6z6tt a rendelkezésére allo eréforrasok leghatékonyabb
alkalmazasarél onalldéan dontson. Extrém esetben teljesen eltéré feladatokat hajthat
végre, mint amelyeket az el6ljard szdamara meghatarozott. Ez akkor lehetséges, ha
valamilyen okokbol kifolydlag azok nem végrehajthatdk, vagy olyan lehet8ség nyilt,
amely Uj utakat nyitott az eloljard céljanak eléréséhez. A kiildetésorientalt vezetési
filozofia alapfeltételei a felek kozotti kdlcsonds megértés és bizalom, amelyek lehetévé
teszik a gyors dontések meghozatalat, illetve a hatékony decentralizalt végrehajtast.

A mesterséges intelligencia katonai alkalmazasa és kutatasa megkdzelitéleg mar
70 évre nyulik vissza, ezen idészak alatt szamos innovacié szilletett, de eddig még
egyik sem valtotta be azt a reményt, hogy a mesterséges intelligencia képes lesz
emberi médon gondolkodni és cselekedni, viszont egyre inkabb képesek ezt tenni
az emberi dontések mintait felhasznalva. Ennek megvaldsulasa jelenlegi ismerete-
ink szerint még mindig tavoli kilatas. A civil szféra egyre fejlettebb és hatékonyabb
megoldasai utat talalnak a katonai rendszerekbe is, igy egyre fejlettebb mesterséges
intelligencia alapu rendszerek allnak rendelkezésre az eszkdzok vezérléséhez, illetve
a dontések tamogatasahoz.

A mesterséges intelligenciat alkalmazé automata fegyverrendszerek alapvetd
befolyassal lehetnek majd a kiildetésorientalt vezetésre olyan szempontbdl, hogy
a szlikséges bizalom eléréséhez tobb id&re és tapasztalatra lehet szlikség. Az innovativ
alkalmazasi koncepciok, mint példaul a multitérm(iveletek eredményeit is figyelembe
vev6é mozaik hadviselés, olyan mesterséges intelligenciat alkalmazo rendszere-
ket vizionalnak, amelyek képesek lesznek az egyszemélyi parancsnok szandékanak
és elhatarozasanak megfeleléen elosztani a feladatokat az emberek és a gépek kozott,
attél fuggben, hogy ki van optimalisabb helyzetben a megfelel6 hatas kivaltasahoz.
Ez a lehet8ség a kolcsonds megértés és a bizalom kérdését tovabb feszegeti.

A kutatasom soran azt a megallapitast tettem, hogy a mesterséges intelligencia
novekvé mérvi alkalmazasa elkeriilhetetlen a jov6 hadviselésében, hiszen ez az egyik
alapfeltétele annak, hogy az ellenfélhez képest dontési el6nyben maradhassunk. Aki
dontési el6nyben van, az kényszeritheti ra akaratat a masikra, tarthatja meg a kez-
deményezést. Ahhoz viszont, hogy a perspektivikus, fejlesztés alatt allé mesterséges
intelligencia alapu dontéstamogatd vagy vezetési rendszerek hatékonyan alkalmaz-
hatdk legyenek, egyrészt a jogi és etikai szabalyzé rendszer alapos kimunkalasara,
masrészt pedig a technikai megoldasok finomitasara, Ujabb technikai innovaciok
kutatdsara van sziikség.
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A fentiek alapjan megallapitottam, hogy a kiildetésorientalt vezetés alapvetd
elveit a mesterséges intelligencia nem valtoztatja meg, ezek ugyanugy érvényesiilnek
egy vegyes ember-gép kapcsolatrendszerben is, azonban azok megvaldsitasahoz mas
jellegli, a modern technikai fejlesztésekhez illeszkedd felkészitésekre, illetve a mester-
séges intelligencia korlatok kozé szoritasara lehet szlikség. A gépesités és a mesterséges
intelligencia fejlesztésének még magasabb fokat elérve el6fordulhat, hogy ember mar
csak mint dontéshoz6 szerepel egy katonai m(iveletben, és a harcot 5Snm(ikodé gépek
vivjak majd meg. Ebben az esetben a kiildetésorientalt vezetés mint olyan atalakul,
az algoritmikusan beépitett kolcsonds megértés és bizalom nem lesznek tobbé
tényezék. Addig a taldn nem is olyan tavoli jév6ben levd pontig viszont szlikséges
a kildetésorientalt vezetés tovabbi fejlesztése, illetve kulcsfontossagu a személyi
allomany ilyen iranyu felkészitése.
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