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Vezet6kivalasztas a Magyar Honvédségben

A katonai vezet6k pszichikai
alkalmassagvizsgalatarol

Leader Selection in the Hungarian Defence Forces
On the Psychological Fitness Test of Military Leaders

Absztrakt

Cikkemben arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy a Magyar Honvédségen beliil
létezik-e vezetdkivalasztd rendszer. Annak érdekében, hogy valaszt talaljak a cimben
szerepld kérdésre, tisztazom, hogy milyen allomanyra gondolok a vezeté kifejezés alatt.
Leirom, mit jelent a pszichikai kivalasztds, és milyen eszkdzei vannak. Ezutan bemu-
tatom a renddrség vezetdkivalasztd rendszerét, majd néhany kiilfoldi példat mutatok
a tisztek kivalasztasara. Leirom, hol tart a Magyar Honvédség a vezetékivalasztasban.

Kulcsszavak: kivalasztas, vezetdk, tiszt

Abstract

In my article, | am looking for the answer to the question whether there is a system of
leadership selection within the Hungarian Defence Forces. In order to find an answer to
the question in the title, | will clarify what kind of personnel/staff(?) | mean by the term
leader. | will describe what is meant by selection and what tools it has. | will then describe
the police selection system and show some examples of officer selection abroad. | will
describe where the Hungarian Defence Forces are in the selection of senior officers.
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Bevezetés

Ha szoba kerdil a vezetSkivalasztas témaja a Magyar Honvédségben, elészor fontos
tisztazni, kikre is vonatkozik ez. Mivel a tiszti és altiszti allomany egyarant végez vezet6i
feladatokat, 6k egyarant vezet6k. Ugyanakkor a téma nagysaga miatt cikkemben csak
a tiszti dllomany kivalasztasaval foglalkozom. Tovabbi kérdés a témaval kapcsolatban,
hogy minden tiszt vezeté-e. Ugy gondolom, ha valaki tiszti rendfokozatot visel, akkor
kerllhet olyan helyzetbe, hogy vezetdi feladatokat kell végezni. Példaul egy orvos
esetében el6fordulhat, hogy az Egészségligyi Kézpont parancsnoka lesz, igy nemcsak
orvosként, vezetéként is kell tevékenykednie.

A vezetés és az ehhez kapcsolodo kompetenciak vizsgélata relevans témaa human
tudomanyok, valamint a pszichologia teriiletén. Az, hogy melyek azok a kompetenciak,
amelyek a jo vezetét jellemzik, valamint milyen kritériumok alapjan lehet hatékony
és jo vezetbket kivalasztani pszicholdgiai tulajdonsagaik alapjan, fontos kérdések.
A hatékony vezet6k kivalasztasa a bizonytalan, valtozé koriilmények miatt még
inkabb felértékelddik.

Az évszazadok alatt a katonai vezet6ket sokfajta szempont szerint valasztottak ki:
katonai készségek, nemesi szarmazas, gazdagsag, fizikai vagy politikai eré stb. Jelenleg
a katonai parancsnokok azok kérébdl kertilnek ki, akik részt vesznek az egyetemi tiszti
képzésben. Egy frissen kinevezett, kezdé tisztbdl sokezer katonaért felel6s tabornok
valhat. Nyilvanvald, hogy a kezdé tisztek kivalasztasanak hosszu tavu kévetkezményei
vannak.

Pszichikai kivalasztas

Pszichikai kivalasztason olyan szlirét kell érteni, amely a beosztas kdvetelményeinek
és a jelolt tulajdonsagainak és elvarasainak megfelelését vizsgalja, ezaltal képes megbiz-
hatdan rangsorolni a beosztas betdltésére alkalmas jeldlteket. Ez a rangsorolas kiilon-
b6z6 mddszerek segitségével torténhet. Az egyes kivalasztasi mdédszereket kiilonboz8
kritériumok mentén lehet jellemezni. A legfontosabb mutaté az érvényesség, emellett
fontos kritérium, hogy az alkalmazott mér&eszkdz megbizhatd és korrekt legyen.
Lényeges szempont a hasznalhatdsaga, a hozzaférhetdsége, a felhasznald képesitése,
a modszer elfogadasa, az elméleti hattér, a jeloltekre gyakorolt hatdsa és a kritérium
érvényessége a multra, jelenre, jovére. Az érvényesség (validitas) azt jelenti, hogy
van-e statisztikai kapcsolat a teszteken elért pontszam és a munkateljesitmény kdzott.
A modszer megbizhatdsaga (reliabilitas) a tesztfelvétel koriilményeinek a megbizhato-
sagat jeloli. A korrektség (objektivitas) a targyilagossagot jelzi, a jelolt nemi és etnikai
hovatartozasatol flggetlendl. A hasznalhatésag pedig megmutatja, hogy mennyire
széles tartomanyban, milyen munkakdrokben lehet hasznalni az adott tesztet.
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Intelligenciateszt

Az intelligenciateszteket a szakmak széles kdrében hasznaljak. Ugyanakkor az intelli-
genciateszt és a munkateljesitmény kézotti dsszefliggés nem egyértelm. Az intelligen-
ciatesztek a fehér kozéposztalybeliek értékrendszerére épitenek,? ezért a kisebbségek
alacsonyabb pontszamot érnek el rajtuk. Felhasznalasuk széles kord, az egyszer(i
hivatalnoki allasoktol kezdve a felsd vezet8i beosztasokig hasznaljak &ket.

Eszlelés vizsgalata

Az észlelés vizsgalata a teljesitménytesztek korébe tartozik, mivel egy adott id6kereten
belil kell meghatarozott feladatot elvégezni. A képességtesztek kdzé tartozik a térbeli
latas, mélységészlelés, mozgasérzékelés, hallasvizsgalat.

Munkaprobateszt

Az ilyen tipusu feladatban a jeloltnek a vizsgalat soran a valés munkahelyzettel
pszichikai szempontbdl megegyez6 vizsgalati helyzetet teremtenek, és megfigyelik
viselkedését és teljesitményét. A munkaprébatesztek validitasa igen j6, mivel a teszt
lefedi a kés6bbi munkat, igy a jelolt egybdl megmutathatja képességeit és alkalmas-
sagat a munkara. A munkaprobatesztek kidolgozasa igen kdltséges és els6sorban csak
specialis munkakdroknél alkalmazhato.

Szituacios gyakorlat

Nehéz megkilonboztetni a munkaprobateszteket a szituacios gyakorlatoktol. A szi-
tuacios gyakorlatok az egyénekt6l dontéshozatalt és egyiittmiikodést kivannak meg.
Méri a problémaérzékenységet, a problémamegoldast, a kommunikacids képességet
és a meggy6z8készséget stb.

Interju

A legelterjedtebb kivalasztasi modszer. Talan az teszi annyira népszer(ivé, hogy
az interjukészité személyes benyomast szerezhet a jeloltrél. A vizsgalati technika
érvényességérdl komoly vitak folynak: az interjukészitd személyisége, attitlidjei,
személypercepcidja befolyasolhatja az interju kimenetelét. Szerencsére egyre tobb
interjukészitd szakember van, akik ismerik a személyészlelés torzitasat és tudjak is azt
kezelni. Tovabba, az irrelevans kérdések csokkentésével és a munkat érint6 megfeleld

2 Azelsd, katonai alkalmazasu intelligenciatesztek megalkotdi amerikai pszichologusok voltak, a kijelentés az 6 teszt-
battériajukat mindsiti.
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kérdések megfogalmazasaval lehet ndvelni a technika érvényességét. Az interju egyik
vallfaja a szituacios interju. Az interju felépitését az adott munkakérben dolgozd
szakemberek példai adjak. Ezek alapjan az interjuztaté pontozza a jeléltek valaszait.
Ez egy strukturalt, munkakérrelevans interju lesz.?

Eletrajzi kérdGiv

A legegyszerlibb kivalasztasi modszer, amely nagyszamu jel6lt gyors kivalasztasat
teszi lehetévé. Univerzalis, hosszd tavd modszer. Koltsége minimalis, alkalmazasa
nagy haszonnal jar. Osszeéllitasa figg az adott munkakor kovetelményeitél, a kér-
déseket gyakran kell ellendrizni, frissiteni. A kérd6iv objektiv, tényszerl adatokra
kivancsi, ugyankkor szubjektiv kérdések is megjelenhetnek benne, amelyek a jelolt
érdekl&désére vonatkoznak.

Dolgozok, jeloltek kolcsonos értékelése

Ritkan eléfordulhat, hogy a dolgozokat arra kérik, értékeljék egymas teljesitményét.
Ez tobbféleképpen torténhet: minden jelélt megnevez egy adott szamu csoporttagot,
akinek az adott dimenziéban a legjobbnak latja a teljesitményét. Vagy minden cso-
porttag értékelhet minden csoporttagot. Egyesek szerint jé az el6rejelzd képessége,
mivel az ugyanabban a helyzetben lév6k 8szintébbek egymassal. Kivalasztasban csak
akkor lehet hasznalni, ha tobbkords folyamatrol van szo, mivel kezdetben nem ismerik
egymast, és csak a feladatok révén nyernek képet a masikrol. Illetve a jeldltek nem
szeretnek véleményt mondani a tarsukrdl, ha ezen mulik a kivalasztas. Ez az eljaras
kevésbé koltséges, gyorsan, egyszer(ien lehet sok informaciéhoz jutni altala.

Onértékelés

A jelolteknek Gnmagukat kell értékelnitik kiilonb6z6 dimenziék mentén ebben a kiva-
lasztasi eljarasban. A mddszer érvényessége alacsony, a jeldltek képessége és Gnma-
gukrol alkotott véleménye kozott, el6fordulhat, hogy nincs &sszefliggés. A mddszer
koltsége alacsony.

Referencialevél

A legkoltségkimélébb modszer. Két valtozata van. Az egyik igazolja a jelolt hatterét,
tapasztalatat, a masik levéltipus esetében a levél irdja fejezi ki tamogatasat az adott

jeloltre vonatkozoan. Az el6bbi informacidt szolgaltat, az utébbi tipus pedig a jelolt
jovendébeli munkateljesitményét jelezheti elére. A levél tartalma mindsité jellegd,

3 JuHAsz 2010.
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amely a jeldlt kompetencidit értékeli adott dimenziok mentén. A referencialevelet
sem koltség, sem haszon nem jellemzi. Ervényessége kormanytagoknal és tanaroknal
alacsony.*

AC modszer

Az Assessment center (AC) a jovend6beli és meglevé munkatarsak bevalasanak
elérejelzésére kifejlesztett modszer. A jeldlteket a betoltendd munkakorre jellemzd
feladatok elé allitjak, és viselkedésiikbdl, reakcioikbol igyekeznek arra kdvetkeztetni,
hogyan boldogulnanak az adott munkakdrben. A munkaltato, avagy a megbizd érakon
keresztul megfigyeléként (de résztvevéként is) bepillantast nyerhet jeloltje jellemébe,
egyéniségébe, munkahoz valé hozzaallasaba. A modszer elénye, hogy az éltala kiva-
lasztott jeldltek bevalasa altaldban jobb, mivel kivalasztasuk nemcsak verbalis, hanem
gyakorlati tapasztalatokra is alapozddik.

Az eljaras lényege szerint valamely pozicié varomanyosai (a jeloltek) csoportos
helyzetben egyéni és csoportos feladatokat oldanak meg, mikdzben munkajukat
az AC-modszerre elézbleg kiképzett, a munkatarsak kivalasztasaért felel8s szakem-
berek, mesterséges korilmények kozott ellendrzik, figyelik.®

Az alkalmassagvizsgalatok soran tobb modszerrel lehet talalkozni: az interju,
a képességtesztek, a parancsnoki jellemzés lehet a referencialevél egy specialis agazati
megfelel&je. Meg kell emliteni, hogy az AC-mddszert hasznaljak a Magyar Honvédség
2. vitéz Bertalan Arpad Kiilénleges Rendeltetés(i Dandéarnal, de nem vezetSkivalasztasra.

Példak vezet6kivalasztasi rendszerekre
Kivalasztas a rend6rségnél

A Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal, a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium
és a Belligyminisztérium alkotta konzorcium az Allamreform Operativ Program
keretében valositotta meg az AROP-2.2.17-2012-2013- 0001 szamu ,Uj kézszolgalati
életpalya” elnevezésii kiemelt projektet. Ez alapjan késziilt el a rend6rség vezetdkiva-
lasztoé rendszerének bemutatasa.

Az Ujvezetd-kivalasztasi eljaras 3 napig tart. Az elsé napon torténik a KVK-teszt
felvétele, a masodik napon az egyéni, paros és csoportos AC-feladatok kdvetkeznek,
az utolsd napon torténik a félig strukturdlt interjuk felvétele és a visszajelzés. A 3 nap
alatt a jeloltek 13 vezetdi képességérol szereznek informaciot a szakemberek. A kulcs-
kompetenciakat tudomanyos kutatas eredményeképpen, valamint tapasztalati alapon
hataroztak meg, ezekre épiil egy komplex kivalasztasi rendszer.

A kompetencidk harom nagy csoportba oszthatoéak: az egyéni kompetenciak
korébe tartozik a megbizhatésag, terhelhet6ség, kreativitas, rugalmassag, egyéni

4 JuHAsz 2010.
®  JUHAsz 2002.
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példamutatas, a szakmai ismeret, stratégiai gondolkodas, cél- és feladatorientaltsag
és a hatékony dontés- és feleldsségvallalas képessége. A kovetkez6 csoportba a tarsas
kompetenciak tartoznak: a kommunikacids készség, a konfliktuskezelés és az érdek-
érvényesités — asszertivitas. A harmadik csoportban a vezet6i kompetencidk kaptak
helyet: a vezet&i gondoskodas, a vezetdi funkcidk ellatasa és az er6forrasokkal valo
hatékony gazdalkodas. Ezek kozott éles kilonbség figyelheté meg aszerint, hogy
melyik vezetdi szintet vizsgaljak, mivel az egyes kompetenciak definicioja eltéré.
Osztélyvezet6k esetén a szervezeten belilre, a sajat egységiikre, a feladatok konkrét
végrehajtasara vonatkoznak ezek a képességek. Féosztalyvezet6knél pedig a teljes
szervezet és a kiilsé kdrnyezettel valo kapcsolat van fokuszban. Tovabba a felada-
tok meghatarozasa és ellen6rzése, a hosszabb tavu stratégia és az ehhez sziikséges
eréforrasok tartoznak ide. A Debreceni Egyetem Pszicholdgiai kutatécsoportja egy
10 tesztbdl alld tesztcsomagot dolgozott ki, amely lefedi a belligyi vezet6k mind
a 13 vezet6i kompetencidjat. Ez a Komplett Vezet6-kivalasztasi (KVK) Teszt. Annak
érdekében, hogy a vizsgalat megismételhetd legyen, két kiilonbdz6 tesztcsomagot
dolgoztak ki a szakemberek. A vezet8i kompetencidk adnak egy 0sszértéket, ez a szam
az 0sszegzd index. Ezenkiviil olyan tesztmutatdk is megjelennek, amelyek informaciot
adnak a jelolt logikai és figyelmi képességeir6l, a tarsas kivanatossagrél, egyhangusagrol,
beallitddasrol és az 6sszid6rél. Minden feladat eredményét a ,standard nine” modszer
alapjan értékelik. A KVK-teszt felvétele 4-5 6rat vesz igénybe, ezért kiilondsen fontos,
hogy mindenki kipihenten érkezzen a vizsgalatra. A projekt keretében kidolgoztak
1200 AC/DC feladatot,® az egyes bellgyi szervek specialis rendeltetését figyelembe
véve (ORFK, OKF, BVOP, Polgari Nemzetbiztonsagi Szolgalatok, kézigazgatas, Magyar
Honvédség). A feladatok kézott megtalalhatdak az AC-feladatok alaptipusainak tekint-
hetd egyéni (szervenként 100), paros (szervenként 50) és csoportos (szervenként 50)
feladatok, amelyek mindegyike specifikus problémak megoldasa elé allitja a jeloltet,
igy specifikus kompetenciak feltérképezésére képes. Kiilon feladatokat dolgoztak
ki a kozépvezetdi szint és a felsé vezetGi szint részére. A feladatok végrehajtasanak,
megoldasanak értékelésére a mar emlitett objektiven is megfigyelhetd viselkedéses
jegyek (példaul kommunikacio kompetencia esetén: megfogalmazasai lényegre toréek,
természetes és stabil testtartas stb.; vezetdi funkciok kompetencia: helyzetet elemez,
Utemezést javasol stb.) mentén kerdl sor.”

Kalfoldi példak a vezetdkivalasztasra
A francia hadsereg kivalasztasi rendszere®

A francia hadseregen belil a vezetékivalasztasnak két célja van: egyrészt egyensulyt
kell teremtenie a minGségi kvetelmények és a tiszti allomany kohézidjanak megbrzése
kozott. Masrészt stratégiai célként kell meghatarozni a hatékony kivalasztasi rendszert,

& Assessment Center(AC)/Development Center jelentése kivalasztasi/fejlesztési kozpont. A jelenlegi és jovenddbeli
munkatarsak bevalasat vizsgalo, illetve a munkatarsak fejlesztését szolgalé modszer.

7 MALET-SZABO 2014,

&  LAGACHE 2000.
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ami sziikséges a jov6 tisztikaranak megfelel6 min6ségéhez. Az elsé cél megvalositasa
intenziv, kdzvetlen kiilsé toborzassal oldhatd meg, amely a jelenlegi killdetésekhez
alkalmazkodik és hosszu ideig haszndlhato lesz. A feladatok sokfélesége ezenfeliil azt
is megkdveteli, hogy a jelentkez6k végzettsége sokszinl legyen.

Masodik cél: a kohézié fenntartdsa, azaz a kivalasztas, a toborzas és a személyligy
kozott kozvetlen kapcsolat legyen.

A felvételi el6tt minimalis orvosi vizsgalatnak vetik ald a jelentkez6ket, ahol kisz(-
rik a legerdsebb és leggyengébb jeldltet, felmérik az egészségligyi allapotot, valamint
a jelentkez&k részt vesznek egy pszicholdgiai vizsgalaton is, biztositandd, hogy a jelolt
altalanos allapota megfelelé legyen. Az iskolai felvételi soran a tanulmanyi eredmé-
nyeket is vizsgaljak. Tovabba a jeloltek el6zetes képességvizsgalaton is részt vesznek.
A kivalasztasi cél az, hogy megfelel6 pontossaggal teszteljék a személyiségjegyeket,
és hogy kisz(irjék azokat a jelentkez6ket, akik lathatdlag egyértelmiien nem rendel-
keznek a haderd kovetelményeinek megfelelé képességekkel, magatartasformakkal.

Tisztjeloltnek el6szor is belsd toborzassal lehet bekertilni, a legjobb tiszthelyet-
tesek versenyeztetésével. Ebben az esetben értékelik az altalanos katonai kézségeiket
és figyelembe veszik az eddigi eredményeiket. Ezekben az esetekben a jeloltekrél
rendelkezésre all egy katonai nyilvantartas, tobb évre visszamen6 éves személyes
jelentéssel.

A bekeriilés masik mddja a kiils6 toborzas, ahol versenyeztetés vagy kivalasztas
alapjan keresik a potencialis értékeket, amelynek alapja a kisérletezés és a gya-
korlati tesztek. Ez a kivalasztasi folyamat tobb lépésbél all, amely magaban foglal
harom interjut, egy kiértékelést. Az elsé interju targya informacidegyeztetés a jeldlt
és az intézmény kozott, hogy nyilvantartasba vegyék a jeldltet — ezt a helyi tobor-
z6tiszt végzi. A masodik interjut kiilonboz6 tesztek és erénléti prébak utan tartjak.
Ennek az értékelésnek az alapja a P.O.Fit (personal organization fit, személyes illesz-
kedés a szervezethez), amelynek célja annak mérése, hogyan illeszkednek a hadsereg
igényei és az adott személy jellemvonasai. Ez egy megfigyelésen és pszichometrikus
értékelésen alapuld felmérés. A személyiség, altalanos szellemi képességek, kognitiv
képességek és stresszhelyzetkezelési képesség vizsgalataval mérik fel a szakasz szint(
parancsnokokat és a szakiranyu felséfoku végzettséggel rendelkezd parancsnokokat,
akik az adott szakterileten dolgoznak. Ezenkivil megtorténik a pszichomotorikus
képességek vizsgalata.

A fizikai képességek felmérése az akadalypalyan nyujtott teljesitmény alapjan
torténik. A jeldlt motivaciojat az dsszes teszt és interju kdzben vizsgaljak.

A vizsgalatok végeztével a kiértékeld tiszt dsszegzést készit, és megallapitja,
mennyire illik a jelentkezd profilja a szervezet igényeihez. Az értékeld figyelembe
veszi a hadsereg alapjan elvart profil és a jelentkezd tisztjeldlt altal elért eredmények
kozotti kilonbséget.

Az utolsd, harmadik interjut magas rangu tisztek végzik: parancsnokok esetében
egy f6tiszt, akinek az a munkaja, hogy megallapitsa a jelentkezd parancsnoki képes-
ségét. Szaktiszt esetében egy adott szakteriileten jartas magas rangu tiszt.
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Végiil pedig a korabbi eredmények és a kiilonbdzd vélemények figyelembevételével
egy orszagos bizottsag hozza meg a végsd dontést az adott munkakori kdvetelmények
alapjan.®

A brit szarazféldi hader6 kivalasztasi rendszere

A brit szarazfoldi hader6 tisztképzésébe vald bekerdilés feltétele egy el6zetes interju,
egy egészségligyi alkalmassagvizsgalat és egy Ertékels Kézponton valo részvétel,
ahol is felmérik a jelolt képességeit. Ezen a proceduran a hivatasos és tartalékos
palya irant érdeklédéknek egyarant at kell esni. A Szérazfoldi Er6k Tiszti Kivalasztd
Kozpontnak (Army Officer Selection Board) az a feladata, hogy fenntartsa és érvé-
nyesitse a kivalasztas kovetelményeit. A kivalasztas elsé allomasa egy huszonnégy
oras felvételi eljaras, ahol a fizikai és szellemi ratermettséget vizsgaljak, valamint
olyan fontos képességeket néznek, mint a vezetési készség és a csapatmunkara vald
képesség. Az itt megfelelteknek johet egy keményebb, harom és fél napos forduld.
Akik ezen megfeleltek, azok szamara kdvetkezik a masodik fordulé ahol megtorténik
a jeloltek fizikai és pszicholdgiai alkalmassagvizsgalata, majd az irasbeli vizsgak. Itt
egyrészt felmérik a jelentkezdk intelligenciaszintjét, masrészt azt vizsgaljak, meny-
nyire van tisztaban a mindennapi eseményekkel, aktualpolitikai kérdésekkel. Ezutan
kovetkezik az irasbeli kommunikacios készség vizsgalata, ahol valasztott témardl kell
fogalmazast irniuk a jelolteknek. A kovetkezd nap kdz6s beszélgetéssel, vitaval kezd6dik
az egyes csoportok szamara. Az a cél, hogy felmérjék az egymas irdnti megértést, azt,
hogy a csoporttagok mennyire képesek kozos allaspontot kialakitani. Ezt informalis
beszélgetés koveti a felvételi bizottsag egyik tagjaval. A délutani feladatban mester-
ségesen ala-folé rendeltséget hoznak |étre annak érdekében, hogy megnézzék, kik
azok, akik személyiségiiknél fogva rendelkeznek vezet6i tulajdonsagokkal. A harmadik
napon egyénileg kiilénbozé szamvetéseket kell elkésziteni a potencialis hallgatéknak,
amelyeket aztan kozdésen megbeszélnek. Ezzel a gyakorlattal felmérik, hogy egy
ora alatt mennyire képesek hatékonyan felhasznalni, beosztani a rendelkezésre allé
emberi eréforrast, a felszerelést és az id6t. Ezt kovetSen kiils6 helyszinen figyelik meg
a csoporttagok vezetési, szervezési képességeit, lényeglatasat, amely feladatokat
egyéni akadalypalya kovet. Utdbbinak egyértelm(i célja a fizikai képességek felmé-
rése, ugyanakkor ,mellékesen” az eltokéltségrél és kitartasrol is kapnak informaciét
a felvételiztet6k. Délutan kdvetkezik egy rovid, 6tperces el6adas szabadon valasztott
témakorrél, amelyet aztan megvitatnak. A harmadik napot diszvacsora zarja, amely
nem része ugyan az értékelésnek, de folyamatosan figyelik a jelolteket, hogy mennyire
viselkednek méltdan egy jovendébeli tiszti beosztashoz. Az utolsé napon a csoportok
terepen, egy jarérversenyhez hasonlé vetélked6n mérik 6ssze tudasukat. Ezzel ér véget
a kivalasztas, kovetkezik az értékelés. Az objektivitas érdekében a teljesitményérté-
kelést végzdk nem ismerik a jelolt el6életét, szocidlis statuszat. A teljes anyagot csak
a bizottsag elndke és helyettesei lathatjak.

°  LAGACHE 2000.
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Az értékelés soran tizenhét kompetenciat és tulajdonsagot értékelnek, amelyeket
harom f6 kategdriaba sorolnak: elméleti ismeretek, gyakorlati képességek, jellem-,
személyiségbeli tulajdonsagok. Mindezt 6tfoku skalan értékelik (erés, jo, megfeleld,
korlatozott, gyenge). Egy gyenge és 6tnél tobb korlatozott mindsitést elutasitas kovet.
Ha valaki a gyakorlati képességekben két ,korlatozott” mindsitést szerez, szintén
elutasitjak."

Az osztrak pszicholdgiai kivalasztasi rendszer

Az osztrak tisztkivalasztd rendszer az érettségivel rendelkezd jeldltek szamara elérhetd.
Akivalasztas soran felmérik a jeloltek intelligenciajat, stressztliré képességét, szemé-
lyiségét. Kiilonosen fontosnak tekintik az érzelmi stabilitast, a tarsas kompetenciat
és a motivacio meglétét.

A tisztkivalasztas 22 oran at tart — 14:00 érakor kezd&dik, és masnap korilbeldl
12:00 orakor ér véget. Az elsd rész 14:00-t6l 17:00 éraig tart: A jeldlteket pszicho-
metriai intelligenciatesztekkel mérik (kitoltés modszer,) a teszthelyzet semleges, nincs
tovabbi terhelés.

18:00-t6l kordilbeldl 22:00 éraig tart a teszt masodik része: kvalitativ teszteket
végeznek, hogy a jeloltek viselkedésérél tarsas és személyes készségeirél adjanak némi
informaciot a pszicholdgusnak. Példaul a jeldlteknek e kell irniuk a motivaciojukat, be
kell fejeznilk kiilonb6zé vonatkozasi mondatokat, beszélnilik kell egy adott témarol
rovid ideig, majd meg kell vitatniuk azt, beszélnitk kell az életszemléletiikrél, és ehhez
hasonlo feladatokat kell végrehajtaniuk.

A kovetkezé éjszakai 6rak soran (22:00-t61 05:00 6raig) a jelolteket nem engedik
aludni, menetelnitk kell egy meghatarozott tavon, s kdzben irasos és fizikai gyakor-
latokat kell végrehajtaniuk. A feladat kdvetkeztében reggelre mindannyiuk szellemi
és fizikai kapacitasanak mintegy 50%-at elvesztik, stresszbe keriilnek, és ez a vizsgalat
kovetkezd részeihez elengedhetetlen.

06:00-t6l 08:00 6raig a jelolteknek ki kell dolgozniuk a személyiség-kérdSiveket
(a fent leirtaknak megfeleléen). Feltételezhetd, hogy valaszaik kozelebb allnak az igaz-
saghoz a stresszel teli éjszaka utan.

08:00-t6l 10:00-ig az els6 rész tesztjei egy részének parhuzamos valtozatat kell
kitoltenitik a mar nagyon faradt jeldlteknek, de most, az ergopszichometria elveinek
megfelelSen, terhelés alatt (zaj és egyéb stresszfokozok). Ez segit megallapitani
az egyén stressztiirését.

A teszt utolsé része (10:00-t6l 12:00 6raig, vagy tovabb) interjukbol all a pszi-
chologussal. A valamennyi jelolttel lefolytatott interjut kdvetSen neki kell dontenie
a végsé értékelésrél.

A lehetséges mindsitések a kovetkezék: jol megfelelt, megfelelt (a tobbség),
feltételes mindsités, nem megfelelt. A hivatasos tisztjelolteket a Katonai Akadémia
Katonai Vezetési FSiskolajanak el6készit§ szemeszterére kiildik. Itt kiilonleges gyalogsagi

0 UjHAzY 2019.
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kiképzést kapnak, és szakmai tudasukat egységesitik. Az el6készitési szemeszter végén
értékelésen kell részt venniik a felvételi el6tt.

Az értékelés kritériumai kozé tartozik a relevans szakmai képzettség és tapasztalat,
a katonai kiképzési gyakorlat, a fizikai alloképesség, stressztiirés, tarsas kompetencia,
vezet6i potencial, demokratikus értékek iranti elkotelezettség, idegen nyelvek ismerete.
Végil katonai parancsnokokbdl, szakért6kbél és pszichologusokbdl allé bizottsag
allapitja meg a jeloltek minGsitését. Ha a jelolt ezen megfelel, akkor egy gyakorlati
szemesztert kell eltoltenie egy gyalogsagi egységgel, és kiképeznie egy rajt. Ha sikeres
lesz, akkor jelentkezhet a Katonai Vezetési Féiskolara, amely 3 évig tart, elvégzését
kévetSen katonai vezetésbol kap diplomat, és elSléptetik hadnaggya.”

Akulfoldi példakbdl egyértelmd, hogy mennyire komolyan veszik a katonai képzésbe
bekeriil6k vizsgalatat. A kivalasztasi folyamat a bemutatott orszagok mindegyikében
tébbszint(: egy tulajdonképpeni egészségligyi, pszicholdgiai és fizikai alkalmassagvizs-
galatot minden esetben tobbkoros kivalasztas kovet, amelynek szerves részét képezi
az AC. A bemutatott hazai és kilfoldi példak utan megvizsgalom a Magyar Honvédség
vezetdkivalaszto rendszerét.

A Magyar Honvédség vezetdkivalasztoé rendszere

Benkd Tibor az ,idedlis vezets” képességeit a kdvetkez6képpen foglalja 6ssze: az idedlis
katonai vezetd el&reldtd, képes a jovSalkotasra, elére fel tudja mérni a veszélyeket.
Képes atlatni dsszetett dolgokat, ezaltal dsszefliggéseket tud keresni és elemezni
a feladatok és feltételrendszerek kézott. Atlatja az egyes vezetési szinteket és a kiilon-
boz& szervezeteket. Intelligens, tisztaban van tarsadalmi felel6sségével, elkotelezett,
becsliletes és lojalis a szervezethez és munkatarsaihoz. A munkaerét a legfontosabb
eréforrasnak tekinti és ennek megfeleléen kezeli. Képes csapatot épiteni, feladatot
delegalni, tAmogatni a munkatarsakat, beosztottakat. Tisztaban van a delegalas
fontossagaval, megkozelithets, van humorérzéke. J6 a kommunikacios képessége,
nyiltsag és diplomaciai érzék jellemzi. Felismeri, mikor van sziikség valtoztatasra, kre-
ativ, 6sztonzi az 6nallé dontéseket és a tanulast. Ezenkiviil térédik a munkatarsakkal,
alarendeltekkel, energikus, szivos és érzékeny.”? Vajon a jelenlegi kivalasztasi rendszer
meéri ezeket a vezet6i kompetenciakat?

Jelenleg a katonai alkalmassagot, annak kritériumait a 10/2015. (VII. 30.)
Honvédelmi Minisztériumi (HM) rendelet szabalyozza. A rendelet hatalya kiterjed
a katonai szolgalatra jelentkezékre, ezenfeliil a honvédekre, tisztjeloltekre és tartalé-
kos allomanyban lév6Skre. A rendelet szerint az alkalmassag megallapitasanak része
a pszichikai alkalmassagi vizsgalat, ,amely az altaldnos pszichés statusznak, illetve
az egyes beosztasok ellatasahoz sziikséges kilonleges kdvetelményeknek megfeleld
képességek, készségek dsszességének meglétét vizsgalja”.

Arendelet kitér arrais, hogy az el6z6ekben felsorolt pszichikai attribitumokon tul
milyen képességekkel kell rendelkeznilik a katonai vezetSknek. A személyiségjellemzék

™ FRISE 2000.
12 BENKS 2008.
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korében 6sszesen 12 tulajdonsagot sorol fel a rendelet, amelyekkel a katonai veze-
tének rendelkeznie kell (1. tablazat), mig szintén 12 vezetdi-szervezsi készséget és 3,
az értelmi szinthez kapcsolodo attributumot.™

1. tablazat: A katonai vezeték szamara sziikséges pszicholdgiai jellemzék

Személyiségjellemzék Vezetdi, szervezdi készség Ertelmi szint
Kapcsolatteremtd Igényszint Tervezd-, Menedzselési Logika
készség szervezékészség készség
Kezdeményezd Rugalmassag Dontési készség Motivaloképesség Kreativitas
készség
Egyiittm(ikodési Pszichés tempo Problémamegoldo Kommunikacios Lényeglatas
készség készség készség
Megbizhatosag Onallosag Informacidkezelés | Kritika elviselésének
készsége
Empatias készség Elkotelezettség Stratégiai Intellektualis
gondolkodas hatékonysag
Erkolcsosség Szabalytudat Csapatépitési Szellemi
készség terhelhet8ség

Forras: a szerzd szerkesztése a 10/2015. (VII. 30.) HM rendelet alapjan

A Magyar Honvédség pszichologiai protokollja hatarozza meg, hogy a tisztek alkal-
massagvizsgalata milyen eszkdzokkel torténik, és milyen minimum kritériumszin-
teket kell elérnie egy tisztnek ahhoz, hogy alkalmas legyen a vizsgalt kategoériaban.
Alkalmassagvizsgalatra sor keriil a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 kar (NKE) tanintézeti felvételijét megel6z6en, és a magasabb
beosztas ellatasdhoz sziikséges beiskolazaskor az NKE masoddiploma és vezérkari
tanfolyam esetén. Tovabba minden vezetének meg kell felelnie a katonai vezetdi
kritériumoknak. Azon tiszteknek is, akik nem katonai oktatasi intézményekben sze-
reztek diplomat, mivel a szakmajuk nem tartozik a Magyar Honvédség képzési korébe
(példaul orvos, pszicholdgus, jogasz, lelkész stb.). A potencialis vezet6k elészor az NKE-
felvételit megel6z8en talalkoznak az alkalmassagvizsgalattal, ahol a kévetkezé sze-
mélyiségjellemzdiket mérik fel: dominancia, szocialis kompetencia, teljesitményigény,
érzelmi stabilitas, dnkontroll, magabiztossag, frusztracios tolerancia, terhelhet8ség,
szociabilitas, felel6sségtudat. Az értelmi szintet az altalanos intelligencia és a kom-
munikacids készség verbalis és irasbeli mérésével vizsgaljak. Ez esetben fontos a jo
kifejez&készség, a j6 helyesiras és a szabatos fogalmazas. Tovabba felmérik az érzé-
kelést és az altalanos figyelmi készséget. Fontos a devianciak hianya és a jelentkezd
megfelel6 szintl palyamotivacioja. Ahhoz, hogy valaki bekertiljon a tisztképzésbe,
az alkalmassagi vizsgalaton tul teljesitenie kell az egyetem altal tdmasztott felvételi
kovetelményeket, és meg kell felelnie egy motivacios beszélgetésen is.

B TOTH 2017.
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Katonai vezet6kkel szemben tamasztott pszichés
kovetelmények

Minden katonai vezetének rendelkeznie kell a kdvetkezd személyiségjellemzék ,,jo”
szintjével: nyitottsag, kommunikacios, kapcsolatteremtd és kezdeményez6készség,
megalapozott motivacié, egylittmuikddési készség, megbizhatdsag, empatias készség,
igényszint, pszichés tempd, onallésag, elkotelezettség, szabalytudat, erkdlcsdsség,
értelmi szint, logikai készség, kreativitas, lényeglatas, a tervez6-szervezd készség,
a dontési, problémamegoldd készség, informaciokezelés, stratégiai gondolkodas,
csapatépits, menedzselési készség, motivaloképesség, kritika elviselésének készsége,
intellektudlis hatékonysag, j¢ kifejez8képesség, szellemi terhelhetéség. A vezetdkiva-
lasztashoz kapcsolodoan a magasabb beosztas ellatasahoz sziikséges beiskolazas el6tt
alkalmassagvizsgalatra keril sor. Ennek célja lehet egy masoddiploma megszerzése
vagy a Katonai fels6vezetd szakiranyu tovabbképzési szak képzésre torténd beiskolazas.
A képzés biztositja a hallgatoi szamara a felsé vezetdi feladatok ellatasahoz sziikséges
ismeretek megszerzését 10 honap alatt. A képzés zart kor(i, a honvédelmi miniszter
iskolazza be a hallgatokat. A képzést kovetSen a végzett hallgatok felkésziiltek lesz-
nek stratégiai szintl vezetdi beosztasok betdltésére a Honvédelmi Minisztériumban,
a Magyar Honvédség Parancsnoksagan, NATO/EU-szervezetekben és az dllamigazga-
tas felsd szintli szervezeteiben egyarant. A beiskolazashoz a jelélteknek a kévetkez6
személyiségjellemz6kkel kell rendelkeznilik legalabb ,jo" szinten: dominancia, iranyi-
tokészség, szocialis kompetencia, teljesitményigény, érzelmi stabilitas, onkontroll,
magabiztossag, frusztracids tolerancia, terhelhet8ség, szociabilitas, felelésségtudat.
Fontos a jé verbalis kommunikacids készség, a megfelel6 életpalya és a stabil jové-
kép. A szenzomotoros készség vizsgalatakor felmérik a jelolt mozgaskoordinacidjat,
reakcididejét és az ingerdiszkriminacids készségét. Ezenkivil fontos az érzékelési
és altalanos figyelmi képessége.

Néhany észrevétel és javaslat a hazai vezetSkivalasztasi
rendszer kapcsan

Osszességében lathatd, hogy az alkalmassagvizsgalat soran felmérik a vezet6k sza-
mara fontos kompetencidkat. Ennek a résznek a Magyar Honvédség vezetékivalaszto
rendszere cimet adtam, ugyanakkor kivalasztasrél nem, csak alkalmassagvizsgalatrol
irtam, mivel a jogszabalyi hattér és a kidolgozott pszicholdgiai protokoll is az alkal-
massagvizsgalatra vonatkozik. De a rend&rségi vezetSkivalasztas kidolgozasa kapcsan
emlitettem, hogy a Honvédség részére is meghataroztak a vezet6i kompetenciakat,
és kidolgoztak az egyéni, paros és csoportos AC vezetdi feladatokat. Csakugy, mint
arendérség esetében is, 13 vezetSi kompetenciat dllapitottak meg, kiilon a kozépvezetdi
és kiulon a felsd vezetSi szinten: kovetkezetesség, kiszamithatdsag, szakmai ismeret,
vezet6i funkcidk ellatasa, redlis dnismeret, dnfejlesztési igény, személyes példamutatas,
rugalmas alkalmazkoddképesség, dontési képesség, felel6sségvallalas, munkatarsak
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motivalasa, fejlesztése, konfliktuskezelés, érdekérvényesités, cél- és feladatorientalt-
sag, kommunikacios készség, kreativitas, innovacio, rendszerszemlélet, lényeglatas.™

Akidolgozott feladatok szervezetspecifikusak, a jelolteket olyan altalanos és hon-
védelem-specifikus problémak megoldasa elé allitjak, amelyekkel egy vezetd a jov6beli
munkaja soran talalkozhat.

Az egyéni feladatok soran a jeldlt egyénileg old meg valamilyen feladatot, amely-
nek megoldasat kés6bb a bizottsag elétt prezentdlja. A feladatok egy részében nagy
mennyiségl informacidt kell feldolgozni, mas esetekben a feladat instrukciéjaban
a keretek vannak megadva, amit teljes egészében a jeloltnek kell feltdltenie ismeretei
alapjan. Az egyéni feladatoknak 12 altipusa van: adatrendszerez6 feladat, esettanulmany
alapjan déntéshozatal, esettanulmany-elemzés (példaul rendkiviili esemény, hibazas
elemzése), innovacios terv elkészitése, kreativ feladat (példaul kiesé eréforras helyet-
tesitése), krizishelyzet-kezelés, postakosar, prezentaciok (példaul motivacios beszéd,
eligazitas), problémamegoldas, szakmai onfejlesztési terv, tervezs-szervezd feladat
(példaul szolgalattervezés), strukturalatlan feladat (példaul ,Beszélj magadrél”).”

A paros feladatok vezetdi élethelyzeteket mutatnak be kiilénb&zd szituaciokban,
amelyek soran a jeloltek gyakorlatban mutathatjak be a vezet6i kompetenciaikat. Mas
tipusu feladatok vannak azok részére, akik még nem toltottek be korabban vezetdi
poziciot, és azoknak akik a vezet6képzd tanfolyamot elvégezték, és bemutathatjak,
mennyire tudtadk elsajatitani a képzés anyagat és atiltetni azt a gyakorlatba. Ezek
a feladatok komolyabb elméleti és gyakorlati tapasztalatot igényelnek a jeldltektdl.
A kozépvezetdi és fels6 vezetdi paros feladatok a kdvetkezé feladattipusokat tartal-
mazzak: beosztottak kezelése, delegdlasi feladat, eldljarék kezelése, interju rendkiviili
esemény kapcsan, horizontalis kapcsolattartas, konfliktuskezelés, teljesitményérté-
kelés, tényfeltaro beszélgetés.'

Az AC-feladatok harmadik tipusat képezik a csoportos feladatok. Céljuk felmérni,
hogy a vezetdjelolt hogyan képes a tobbiekkel egytittm(ikddni, mennyire képes sajat
allaspontjat bemutatni, érdekét érvényesiteni a kozos feladat soran. A kivalasztas
soran minden jeldlt egy csoportos feladatban vesz részt. A feladatok egyik részénél
elére megirt szereplap, helyzetleiras alapjan dolgozik a feladatban, ebben a keretben
kell megoldast talalni. A szereplap nem jelol ki konkrét vezetét a feladatban, a cso-
portdinamikai folyamatok eredményeképpen alakul ki a csoportvezetdi szerep. Emiatt
fontos, hogy egy csoporton beliil ne vegyen részt egyiitt dolgozd ala-folé rendeltség-
ben allo jeldlt. A csoportos feladatok masik tipusaban mindenki 6nmagat adja, nincs
kilon szereplap, csak egy altaldnos szerepleirast kapnak a jeloltek. Itt nagy a szerepe
a spontaneitasnak, a kreativitasnak, a hitelességnek, tudni kell kevésbé strukturalt
helyzetben is megnyilvanulni. Fontos, hogy ezekben a feladatokban ki mennyire vesz
részt aktivan, ki az, aki egyuttm(ikodé vagy versengd, ki mivel jarul hozza a feladat
megoldasahoz. A kdvetkezd csoportos feladattipusokat dolgoztak ki: sz(ikds er6forras
feladatok, kdzds probléma megoldasa feladatok, innovativ feladatok, jogszabalyter-
vezet feladat, logikai feladat.”

* HORVATH — MALET-SzABO 2014: |. kdtet, 472—-473.
> HORVATH — MALET-SzABO 2014: I. kétet, 5-6.

6 HORVATH — MALET-SzABO 2014: II. kdtet, 5-6.

7 HORVATH — MALET-SzABO 2014: Ill. kotet, 5-6.
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Osszegzés

Cikkemben bemutattam a kivalasztas kilénboz8 modszereit, a renddrségi és egyes
kilfoldi hadseregek kivalasztasi rendszerét, végiil a Magyar Honvédség kivalasztasi
rendszerét. A szabalyzokbol és a pszichologiai protokollbél kitlinik, hogy a honvéd-
ség alaposan kidolgozott alkalmassagvizsgalati rendszerrel rendelkezik. A vizsgalati
protokollt attekintve jol latszik, hogy a katonai vezet6k alkalmassagvizsgalata kell§
alapossaggal torténik. Ugyanakkor, bar vannak kidolgozott céliranyos vezetékivalasztasi
feladatok mind a kdzépvezetdi, mind a fels6 vezetdi szintre, ezekhez a feladatokhoz
vagy magahoz a pszicholodgiai vezetSkivalasztashoz nem talaltam jogszabalyi hatteret,
intézményt, ahol a kivalasztas torténik. A fentiek miatt elmondhato, hogy a vezeté-
kivalasztasra kidolgozott feladatok a gyakorlatban jelenleg nem hasznosulnak. Azaz,
jelenleg nincs a Magyar Honvédségben olyan vezet6kivalasztd rendszer, amely a rend-
Orségen és kulfoldon megfigyelhetd. Kérdés, hogy a vezet6vé valas folyamataban
mikor kellene a potencialis vezeték, tisztek kompetenciait ilyen alapossaggal felmérni.

Véleményem szerint els6 lépcséfokként az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6
Karanak potencialis hallgatdi vizsgalataba lehetne beépiteni egy alaposabb vizsgalatot,
mint arra tobb kilféldi példat is lehet latni. Késébb a magasabb beosztasba kertilés
el6tt lenne sziikség vezetékivalasztasra, mivel, ahogyan a vizsgélati kategoria nevében
isbenne van, a jelolt a jelenlegi munkajanal nagyobb felel&sséget és Uj feladatrendszert
készil atvenni, és fontos lenne tudni, hogy megvannak-e az ehhez szilkséges kompe-
tenciai, vagy esetleg sziikséges lenne fejleszteni vezet6i képességeit valamilyen téren.
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