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Princz Adrienn’

Civilben a munkahelyi egészségért-

Working as a Civilian for Workplace Health

Absztrakt

A munkahelyi egészségfejlesztés az eqyik olyan lehetbsége a hazai munkaerdpiacnak,
ahol hangsulyosabba valik annak a megallapitasnak a tartalma, miszerint ,a korszerti
vallalat alapvetd értéke az ember, a munkatarsak egészsége pedig jelentds érték, cél
és komoly eréforras a gazdasdgi szereplék jelenlegi és jévébeni miikbdése szempontja-
bol" 3 Az Egészséqliqyi Vilagszervezet (WHO) mar 2003-ban deklaralta, hogy a rendszeres
testmozgas, kilon kitérve a munkahelyi egészségfejleszts programokra is, milyen gaz-
dasagi jelentdséggel rendelkezik.* Jelen tanulmanyban atfogdan vizsgalom meg ennek
a kérdéskdrnek a helyzetét, eqy szegedi székhely(i civil szervezet bemutatasan keresztiil.

Kulcsszavak: civil szervezet, munkahelyi egészségfejlesztés, jollét, statisztika

Abstract

Workplace programs to improve health through physical activity constitute one of
those possibilities of the Hungarian labour market, where the substance of the following
statement becomes more emphatic: “Humans constitute the fundamental value of
a modern corporation, and the health of the co-workers is an important value, purpose,
as well as a serious resource for both the present and future functioning of all economic
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operators.” The World Health Organization (WHQO) has declared already in 2003, that
regular physical activity has a serious economic effect, including workplace health
improvement programs. In this paper | analyse the status of these issues comprehensively,
through the introduction of a Szeged-based NGO.

Keywords: NGO, health promotion at the workplace, well-being, statistics
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»|--.] @ hosszabb és jobb min&ség(i élethez a mindennapi viselkedés tartés megval-
toztatasa a kulcs. Ennek részeként valtoztatnunk kell étkezési szokasainkon és moz-
gashianyos életmddunkon. A viselkedésvaltozast nem adjak receptre.”

Brian Wansink

Bevezetés

Anima sana in corpore sano — azaz ,ép testben ép lélek”. Az ismert latin k6zmondas
tartalma és lizenete tiszta, vilagos és értheté. Nem véletlen, hogy az ismert cip6marka
alapitdja is ezt valasztotta nemcsak cégének filozofidjaul, hanem egyszersmind cége
nevének is.®* Ugyanakkor, ha a mindennapok tapasztalatai alapjan e mondas tartalmat
atgondoljuk, akkor talan pontosabb lenne Ugy a megfogalmazasa, hogy ,ép testben
épphogy élek?”

Korunkat alapvet6en ,,3 nagy robbanas” jellemzi: a népesség-, a hosszabb élet(iség
és az informaciorobbanas”” Orvendetes mddon nemcsak hazankban, de unids, s6t
vilagszinten is folyamatosan novekszik a sziiletéskor varhaté élettartam, és bar tovabb
élink, mint elédeink, felmeril a kérdés, hogy vajon ezzel a tendencidval egyszers-
mind a jobb életmindség is egyiitt jar-e? Vajon csak az egyén felel&ssége és érdeke,
hogy szabadidejében sajat egészségével foglalkozzon, vagy esetleg érdekelt lehet-e
példaul az egyén munkaltatoja is ebben, hiszen idénk legnagyobb részét munkaban
vagy munkaval toltjik.

Alaptorvényiink O) cikke® deklaralja, hogy mindenki felels 6nmagaért, ami
természetesen nemcsak a kézosségi feladatokhoz valé megfelelé mértékd anyagi
és egyéb hozzajarulasban csucsosodhat ki, hanem abban is, hogy mindenki mindent
megtesz azért, hogy testi és lelki egészsége megfeleld legyen, akar a munkahelyen
is. Kiilonosen fontos ez azért is, mert Alaptorvényiink a XX. cikkben® azt is kimondja,

®  Wansink, Brian: Evés ész nélkiil, HVG, Budapest, 2014, 208.

& ASICS History, https://corp.asics.com/en/about_asics/history (LetSltve: 2019. 10. 04.)

7 Ivan Laszlo: Az id8s6dés és idskor, mint az edzettség probaja, in: Némethné Jankovics Gydrgyi (szerk.), Aktivitas — Moz-
gas — Sport a harmadik életszakaszban, Szenior konyvek, Gydr, 2005, 7.

8 Magyarorszag Alaptorvénye, O) cikk: ,Mindenki felel8s Gnmagaért, képességei és lehetSségei szerint kételes az allami
és kozosségi feladatok ellatasahoz hozzajarulni.”

9 Magyarorszag Alaptorvénye, XX) cikk: , (1) Mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez.
(2) Az (1) bekezdés szerinti jog érvényesiilését Magyarorszag genetikailag modositott élSlényektsl mentes mezégazdasaggal,
az egészséges élelmiszerekhez és az ivovizhez valo hozzaférés biztositasaval, a munkavédelem és az egészségligyi ellatas
megszervezésével, a sportolas és a rendszeres testedzés tamogatasaval, valamint a kornyezet védelmének biztositasaval
segiti el8.”
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hogy az allam mindezeket a célokat a sportolds és rendszeres testedzés tamogata-
saval hivatott elérni.

Az (1) bekezdés szerinti jog érvényesiilését Magyarorszag genetikailag modositott
élélényektSl mentes mezégazdasaggal, az egészséges élelmiszerekhez és az ivévizhez
valé hozzaférés biztositasaval, a munkavédelem és az egészségiigyi ellatas megszer-
vezésével, a sportolds és a rendszeres testedzés tamogatasaval, valamint a kérnyezet
védelmének biztositasaval segiti el6.

Az ember mind fizikai, mind mentalis egészségének a fenntartasa kiemelten fon-
tos a hon-, illetve a rendvédelem teriiletén dolgozdék szamara is. ,A katonai védelmi
szektor hatékony m(ikodése szempontjabdl a megel6zésnek oridsi szerepe van a sze-
mélyi allomany indokolatlan és id§ eldtti elhasznalddasa, felesleges tulterhelése,
a foglalkozasi artalmak kialakulasa elleni fellépésben, de a helyes mentalhigiénés
és megfelelS erénléti allapot fenntartasaban, a katonai feladatokhoz, a fliggelmi
viszonyokhoz, a terhelések vallaladsahoz valé viszony helyes értékeinek apolasaban,
a feladatok iranti motivaciok kialakitasaban egyarant."™

Jelen tanulmanyomban a témaval kapcsolatos tobb kérdést szeretnék megvizsgalni.
Ilyen példaul a szabadidé, illetve a szabadidé-felhasznalas, valamint a munkahelyi
egészségfejlesztés terminologiai meghatarozasa. Mindezeket kiegészitve kitérek egy
olyan tanulmany f6bb megallapitasaira is, amely a munkahelyi egészségfejlesztés
eurdpai gyakorlatat vizsgalta.

Mivel jelen munka fokuszpontjaban annak a lehetséges kérdésnek a vizsgalata
all, hogy egy nonprofit szervezet lehet-e részese a munkahelyi egészségfejlesztésnek,
ennek érdekében megvizsgalom, hogy mit is értiink civil szféra alatt, tovabba kitérek
arra, hogy milyen mértékben kapcsolédnak a sport, az egészségfejlesztés, illetve
a rekreacio terliletéhez.

Mindezek alapjan felmeril a kérdés, hogy egy civil szervezet biztosit-e lehet6-
séget az érintettek, illetve az érdekl6d6k szamara a rekreacié valtozatos formainak
megismertetésében? Ehhez rendelkezik-e tovabba megfeleld szakmai hattérrel?

Mindezekkel 6sszefliggésben, roviden kitérek annak a vizsgalatara is, amit az alap-
vet6 szakmai és tudomanyos eredményeken alapuld értékek atadasa jelenthet a gaz-
dasagi élet szamara."

Munkam soran a rendelkezésre 4llo, atvett statisztikai adatok segitségével igyek-
szem alatamasztani a megallapitasaimat.

10 Sotér Andrea: Amunkahelyi egészségfejlesztési tevékenységek rendszerének kialakuldsa és gyakorlata a Magyar Honvédségben,
Honvédorvos, 69 (2017/3-4) 22. http://real. mtak.hu/93500/1/02%20A%20munkahelyi%20eg%C3%A95zs % C3%A9g-
fejleszt%C3%A9si%20tev%C3%A9%kenys%C3%A9g%20rendszer%C3%A9nek%20kialak % C3%ADt%C3%A15a%20
%C3%A95%20gyakorlata%20a%20Magyar%20Honv%C3%A9ds%C3%A9gben.pdf (Letdltve: 2020. 03. 26.)

" V6.: Bucher Eszter: Valtozo civil tarsadalom, Nonprofit szervezetek az ezredfordulé utan, Acta Sociologica: Pécsi Szocio-
[giai Szemle: Szocioldgiai Tudoményos Szemle, 5 (2012/1) 143-150. http://szociologia.btk.pte.hu/sites/default/files/
Acta_Sociologia/20_-_bucher.pdf (Letéltve: 2017. 08. 25.)
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Szabadid6-felhasznalas

Arendelkezésiinkre all6 id6 beosztasara tobb tényez6 is hat, de alapvet&en az altalunk
végzett munka az, amely a felhasznaldsara vonatkoz6 iranyt meghatarozza: hol, milyen
kornyezetben, milyen munkafeltételek mellett dolgozunk? Milyen tipusti munkakort
toltlink be? Naponta akar tobb 6rat is utazunk a munkahelytinkre, vagy beériink révi-
debb idé alatt? Fizikai vagy szellemi munkat végziink? Es még lehetne sorolni azokat
a kérdéseket, amelyek ily modon alapjaiban hatarozzak meg életmodunkat és a hozza
tartozé idéfelhasznalasunkat.

Eppen ezért arra vonatkozéan, hogy mit is értiink szabadidé alatt, a szakirodalom
abban a kérdésben képvisel csupan egységes allaspontot, hogy nincs mindenki vagy
legalabbis a tobbség altal elfogadott fogalmi meghatarozas.

Dumazedier meghatarozasa szerint ,,a szabadid6 olyan elfoglaltsagok egyiittese,
amelynek az egyén teljes kedve szerint atadhatja magat, akar, hogy pihenhessen, akar,
hogy szérakozhasson, akar, hogy fejleszthesse &nkéntes tarsadalmi résztvételét, érdek
nélkili tajékozddasat, vagy képzését, miutan megszabadult minden hivatasbeli csaladi
vagy tarsadalmi kotottségétsl."?

Richard Peterson definicidja a negativ sztikités mentén haladva lényegében kizérja
azokat a tényez6ket, amelyek véleménye szerint nem tartoznak a szabadid6 rendsze-
rébe. ,Peterson (idézi Vitanyi, 2001) definicioja szerint szabadnak nevezziik azt az idét,
amelyben nem végziink fizetett munkat, a csaladdal és a haztartassal kapcsolatos
feladatokat, nem intézlink személyes tigyeket és nem alszunk."™

»Max Kaplan (idézi Vitanyi, 2001) pedig hét dolgot nevezett meg a szabadid6vel
kapcsolatban: a munka ellentéte, kellemesség, 6nkéntes tarsadalmi munka, a szabad-
sag pszicholdgiai érzékelése, kultura, nem fontos dolgokkal valo foglalkozas, jaték."*

Szénto6 Miklos megfogalmazasaban ,,a szabadidé, mint id6keret a munkan kivili
idének az a része, amely anyagi, tehat gazdasagi, tarsadalmi, fiziologiai — kényszer
alapjan feltétlendl sziikséges elfoglaltsagok idején feliil, e kényszeresen kivil esé
tevékenységekre fennmarad."'®

Falussy Béla gondolatait Kovacs Tamas Attila az aldbbiak szerint 0sszegzi: ,a tar-
sadalmi Osszid6t tekintve az emberi tevékenységeket 3 tipusba sorolva hatarozza meg
a szabadidé fogalmat. Els6 helyen elkiiloniti azokat a cselekményeket, amelyeket,
mint tarsadalmi lény, tehat —az egyén és a tobbiek viszonylataban - végziink, masodik
csoportba sorolja mindazon tevékenységeket, amellyel 5nmagunkat latjuk el, tartjuk
fonn (én-magamat). A fennmaradé id6 keril a szabadidé »puttonyaba«””

Az irdnyado szakirodalom e fogalomhoz kot6d6en kiilonbséget tesz free time és lei-
sure (time) kifejezések kozott is. AlapvetSen tobb kézép-eurdpai orszagban hasznaljak

2 V.. Fritz Péter: Mozgasos rekredcio, Baba Kiado, Szeged, 2011, 15-19.;
Fritz Péter et al.: Kapcsolat az életmdd, szabadidé és rekreacio kozott, Magyar Sporttudomanyi Szemle, 8 (2007/2) 52-56.
http://mstt.hu/MSSZ/MSTT_200702.pdf (Letéltve: 2017. 11.13)

3 Fritz (2011):i. m. 16.

' Fritz Péter: Szellemi rekredcid, Dialég Campus Kiado, Budapest-Pécs, 2015, 23.

S Fritz (2015): i. m. 24.

' Fritz (2011):i. m. 16.

7 Kovacs Tamas Attila: A rekreacio kulturaja, A rekreacio fébb kulturalis alrendszerei, Magyar Sporttudoményi Szemle,
(2007/2) 15. http://mstt.hu/MSSZ/MSTT_200702.pdf (Letsltve: 2017. 11.13)
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mind a két fogalmat a szabadidé — Freizeit — értelmében. Fontos megjegyezni azonban,
hogy mig a ,szabadid&” elsésorban az id6gazdalkodasban és a tevékenységvalasztasban
megvaldsithato szabadsagot jeloli, addig a ,leisure” szempontjabdl lényeges egy saja-
tos szellemi/tudatallapot (flow?), amely sokban hasonlit a gérog ,skol”, a latin opium,
a német ,MufSe” vagy a francia , loisir” fogalmakra® Osszességében, Fritz szavaival
élve ,a »free time« tehat a nem munkaval toltott id6, mig a »leisure« a mindségi
szabadidé, vagy mas szdval rekreacio.""

Amennyiben statisztikai értelemben szeretnénk a szabadid6t megkozeliteni, akkor
az idémérleg-statisztika tud tajékoztatast adni arrél, hogy hogyan alakul az ujra-
termelése tarsadalmi és gazdasagi alapjainak, valamint a tarsadalom id6alapjanak.
Osszességében arrol kaphatunk informacidkat, hogy hogyan is alakul az embereknek
a napi-, heti, illetve teljes idejének a felhasznalasa.?°

Ezen a teriileten a Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH) az, aki
rendszeres id6kozonként készit igynevezett idémérleg-vizsgalatot.

Falussy Béla szavaival élve ,az id6mérleg az életmdd, mint hierarchikus rend-
szerbe szervezett tevékenységstruktura felmérésére, egyben az egyes tevékenysé-
gek vizsgalatara kialakitott tarsadalomstatisztikai adatfelvételi és elemz6 eljarasok
Osszessége, ugyanakkor ezek elrendezésével, a tarsadalom idéfelhasznalasarél nyert
adatok, tarsadalmi jelz6szamok rendszerébe is besorolhato."?" (A KSH az 1960-as évek
6ta, nagyjabol 10 évente hajt végre Magyarorszagon ilyen adatfelvételt.??) A felmérés
arendelkezésre all6 id6t a nemzetkdzi osztalyozasnak megfelel6en alapvetéen harom
f6 blokkra osztja:*

+ tarsadalmilag kotott tevékenységek kore;**

« fizioldgiailag kotott tevékenységek kore;*®

+ szabadon végezhetd tevékenységek kore.?®

A fenti tevékenységi csoportok alapjan a KSH rendszerében a szabadon végezhet6
tevékenységek kore?” az, amely lényegében a szabadidét az altala meghatérozott
tevékenységi korokkel lefedi.

8 Kovacs (2007): i. m.

9 Fritz (2015): i. m. 26.

% Gyémant Richard: Tarsadalomstatisztika, Polay Elemér Alapitvany — Szegedi Egyetemi Kiadd, Szeged, 2007, 119-122.

21 Falussy Béla: Tevékenységosztalyozasi rendszerek az idémérleg-vizsgalatokban, Statisztikai Szemle, 85 (2007/8) 691.
www.ksh.hu/statszemle_archive/2007/2007_08/2007_08_690.pdf (Letéltve: 2017. 11. 14.)

2 A legutobbi adatfelvételre, a tanulmany irasakor, a maganhaztartasokban 2009. oktéber 1. és 2010. szeptember 30.
kozott kerdilt sor a 10-84 éves népesség korében.

V6. Klinger Andrés: Tarsadalomstatisztikai alapismeretek, KSH, Budapest, 1998, 56-57.

24 |de azok a tevékenységek sorolhatok be, amelyek végzésére vagy nem végzésére nincs valasztas. Példaul jovedelemszerzd
tevékenység, tanulds, kozlekedés stb. Falussy (2007): i. m.

% Ebbe a blokkba a fizikai regeneraciot szolgalo tevékenységek tartoznak. Ugyancsak kotott tevékenységekrél van szo,
amelyeket tébbnyire ugyancsak napi rendszerességgel végeznek; alvas, étkezés stb. Falussy (2007): i. m.

% Minden olyan tevékenység kapcsolodik ide, amely az elsé két blokkbdl kimaradt. Ezeket a tevékenységeket egyénileg,
szabad akarattal lehet megvalasztani. Ez az az idékeret, amely a szellemi, lelki, fizikai rekredciot, feltolt6dést szolgalja,
példaul olvasas, testedzés, tévénézés stb. Falussy (2007): i. m.

7 Vo.: 1d6mérleg 2009/2010 Osszefoglalé adattar, Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2012, 177-180.
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A KSH 10 évvel ezel6tti felmérésének adatai szerint?® (1. tablazat) a ,15-74 éves
népesség rendelkezésre allé napi idejének kb. a felét fizioldgiai sziikségleteinek ki-
elégitésére forditotta, egyharmadat a tarsadalmilag kotott tevékenységek tették ki,
a szabadon végzett tevékenységekre pedig minddssze annak egyétdde jutott.”?

A hdrom tevékenységi korbél az elsé és a harmadik csoportba tartozo tevékeny-
ségek egymashoz viszonyitott ardnya az, amely hosszabb tavon, lassan, de jelent8s
valtozast elérve tud atalakulni.®®

1. tablazat: 15-74 éves korosztaly napi atlagos id6réforditasa, nemek szerint egytitt, perc/fé (,A” mutato)

15-74 éves korosztaly napi idéraforditasa, nemek szerint egyiitt, perc/fé (,,A"” mutato)

Tevékenységek 1986/1987 1999/2000 2009/2010
Tarsad’almllag kotott 540 478 461
tevékenységek
F|Z|ololg|a|lag‘kotott 671 683 713
tevékenységek
Szab?don vcfgzett 230 280 266
tevékenységek

Forras: Id8mérleg 2009/2010, Osszefoglalo adattar, Kdzponti Statisztikai Hivatal, Budapest 2012, 107. adatai
alapjan a szerzd szerkesztése

A 2010-es felmérés soran, a 15-74 éves népesség kevesebb, mint 8 érat forditott
a tarsadalmilag kotott tevékenységi korokre, szemben az 1970-es években mért 9
és fél éraval, és ezzel parhuzamosan pedig n6tt a szabadon felhasznalhaté id&keret
is. Ugyanakkor Bardosi Monika és Tabajdi Marta is kitér arra is, hogy a szabadidé
meértéke szoros Osszefliggésben all példaul az egyén tarsadalmi munkamegosztasban
betdltott szerepével; ki milyen életszakaszban, illetve milyen élethelyzetben van, vagy
hogy férfir6l vagy nérél van-e sz6.*!

A 2010-es adatokbol az is egyértelm(ien megallapithato, hogy a 15-74 éves
népesség naponta atlagosan kozel 4 és fél 6ra szabadidével rendelkezett. Nem sza-
bad azonban megfeledkezni arrdl, hogy ez az érték (2. tablazat) inkabb a még tanulo,
illetve a nyugdijasokbdl 4ll6 korosztalyokra vonatkoztathaté. Ok azok, akik a legtébb
id6t tudjak forditani a szabadidésnek tekintett foglalatossagokra, mig a jellemz&en
aktiv korosztaly tagjai, vagyis azok, akik dolgoznak, gyermeket nevelnek, haztartast
latnak el, rendelkeznek a legkevesebb szabadiddvel.*?

% AKSH 2018.10. 25-én kelt sajtohire alapjan a 2020-as adatfelvétel el6késziiletei jelen tanulmany irasakor folyamatban
voltak. Az id6mérleg rendszer legtijabb adatai, eredményei ezt kovetSen varhatok. Sajtohir forrasa: www.ksh.hu/sajto-
szoba_kozlemenyek_tajekoztatok_2018_10_25 (Letéltve: 2019. 11.10.)

2 Bardosi Monika — Tabajdi Marta: Kulturalodasi szokasaink, Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2013, 6.

% Bardosi-Tabajdi (2013): i. m.

31 Bardosi-Tabajdi (2013): i. m.

32 Fekete Mariann: Generaciés szabadidé-felhasznalas képerny6n innen és képernyén til az 1999/2000-es és a 2009/2010-es
idémérleg-vizsgalat tiikrében, K6t6 - jelek 2014, 133-159. https://tatk.elte.hu/dstore/document/112/koto_jelek_2014.
pdf (Letdltve: 2017.11.13.)
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2. tablazat: 15-74 éves korosztaly napi atlagos id6raforditasa, nemek szerint egyiitt, perc/f6 (,A" mutato)

15-74 éves korosztaly napi idéraforditasa, nemek szerint egyiitt, perc/fé (, A" mutatd)

15-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
Korcsoport . . . . . .
éves éves éves éves éves éves
Szabadon
végzett 31 274 220 225 266 331
tevékenység

Forrés: Id6mérleg 2009/2010, Osszefoglalé adattar, Kdzponti Statisztikai Hivatal, Budapest 2012, 122., 125.,
128.,131.,134., 137. oldal adatai alapjan a szerzé szerkesztése

Amennyiben a napi atlagos id6raforditast is megvizsgaljuk a 15-74 éves népesség
korében, azt tapasztalhatjuk, hogy kiugréan magas értéket képvisel a ,Tévénézés,
radiozas, internetezés”. S6t, egyértelmiien megallapithatd, hogy ez a legjellemzébb
kulturdlis id&toltés, hiszen a 2010-es adatfelvétel soran, az adatfelvételre kijelolt
napon a megkérdezettek 87,4%-a valaszolta, hogy a rendelkezésére all6 szabadidét
képernyd el6tt toltotte.

3. tablazat: A 715-74 éves népesséqg napi idéfelhasznalasa nemek szerint egyiitt

15-74 éves korosztaly napi id6raforditasa, nemek szerint egyiitt
A tevékenységet végzbk aranya A tevékenységet végzdk idorafordi-

%-ban (,,B" mutaté) tasa perc/f6 (,,C" mutato)
2009/2010
Szab?don ve’gzett 977 272
tevékenységek
Szabadidé tarsas eltoltése 54,4 88
Vallasgyakorlas 2,2 76
Mozildtogatas 0,8 126
Egyéb kultluralls |,ntezmenyek 0,8 141
latogatasa
Olvasas 25,9 76
ebbdl: koényv olvasasa 7.7 97
R&di¢ hallgatasa 1,6 64
Teve.nezes, V|dt7=ozas, 874 174
internetezés
Séta, klrandula’s, 15,3 9%
sport, testedzés
ebbél: sport, testedzés 6,7 85
Hobbi jellegti tevékenység,
novények, hazi kedvencek 19 53
gondozasa
ebbél: szobanovenyek’, hazi 15.9 40
kedvencek gondozasa

Forras: Id8mérleg 2009/2010, Osszefoglalé adattar, Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest 2012, 108-109.
adatai alapjan a szerz6 szerkesztése
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Ugyanakkor kedvezébb értéket figyelhetiink meg, ha a 15-74 éves népesség napi id6-
felhasznalasakor azt vizsgéljuk, hogy a megfigyelt sokasagnak hany szazaléka, milyen
idéraforditassal végzett ,séta, kirdndulds, sport, testedzés” tevékenységet, és ebbdl
mennyi volt a kifejezetten ,sport, testedzés”. Itt a megkérdezettek 15,3%-a kicsivel
tobb mint masfél érat forditott az el6bbi tevékenységi korre, és ebbdl kifejezetten
sportra és testedzésre, a megkérdezettek 6,7%-a szant kicsivel kevesebb, mint mas-
fél érat (3. tablazat).

Tovabba, ha a napi atlagos id6raforditasra vonatkozé adatokat megvizsgaljuk
a 15-74 éves népesség napi atlagos idéraforditasa alapjan, akkor a vizsgalt értékekre
vonatkozé adatok szinte elhanyagolhat6 idéraforditast mutatnak. Ez a tény pedig
azért is problematikus, mivel a rendszeres testmozgas egészségre gyakorolt pozitiv
hatasarol mar szamtalan tudomanyos cikk, elemzés, tanulmany stb. latott napvilagot.
Ennek ellenére, a szabadid6felhasznalasi adatokbdl egyértelmi kdvetkeztetésként
vonhato le, hogy e munkak elméleti eredményei nem tiikr6z6dnek a mindennapok
gyakorlataban.

Léteznek természetesen mas modszerek, felmérések is a szabadid6 vizsgalatara,
amelyek bar részeiben, s igy egyszersmind eredményeiben is eltérnek egymastol, egy
pontban azonban sajnos azonos kovetkeztetést adnak: a megkérdezettek szabadidejének
jelentds részét egyértelmien a tévénézés alkotja, és a fennmarado, jellemzden kisebb
id6tartamu idébe tartozik az 6sszes tobbi szabadidében végezhetd tevékenység.?

A fizikai aktivitas-inaktivitas kérdése nemcsak egészséglink meg&rzésében jatszik
kardinalis szerepet, hanem jelent&s gazdasagi vetilettel is rendelkezik. Ebben a kérdésben
Acs és szerzétarsai 2011-es tanulmanyukban nem kevesebbre vaéllalkoztak, mint hogy
az Eurobarometer 2005-06s és 2010-es felmérésének, az OEP 2010-es, a KSH adatai-
nak, valamint egy sajat orszagos lefedettségli nagymintas kérddives kutatasuk adatai
alapjan szamszerdisitsék a (1) a betegségek gazdasagi terheit, (2) a fizikai inaktivitas
koltségeit, valamint (3) a fizikai aktivitas novelésével elérhets éves megtakaritasok
elméleti volumenét.

A szerz&k ebben a munkajukban tobbek kézt megallapitottak, hogy 2009-ben
az inaktivitassal 6sszefliggésben lév6 betegségek és azok szov6dményei, az allamnak
283,5 milliard forint koltséget jelentettek. Kutatasuk arra az eredményre jutott, hogy,
ha a lakossag 77%-os inaktivitasi szintjét csupan 10% ponttal lehetne csokkenteni,
akkor ez 2009-ben, nemzetgazdasagi szinten évente 9,1 milliard forint, mig a tappénzek
terén 1,8 milliard forint megtakaritast eredményezett volna.*

Stocker Miklds és Acs Pongrac egy 2012-es tanulmanya tovabbi tartalmas adatokkal
bdviti a megtakaritas mértékének részletezését. Eszerint, ,ha az egészséget pénziigyi
befektetésként kezelnénk, akkor a magyar allamnak 545 milliard forintot érne a 10%-0s
aktivitasnovelés, amely esetében a lakossag tovabbi 170 milliard forintot, a munkalta-
tok pedig 107 milliard forintot realizalnanak. Masik szemszogbdl gazdasagilag 17 ezer

3 Tibori Timea: Kulturalis magatartas- és értékvaltozasok, Educatio, 10 (2001/3) 517-529. http://folyoiratok.ofi.hu/sites/
default/files/article_attachments/tibor_t_2001_03.pdf (Letéltve: 2017. 11.15.)

3 Acs Pongrac — Hécz Roland - Paar David — Stocker Miklds: A fittség (m)értéke, K6zgazdasagi Szemle, 58 (2011/jdlius—
augusztus) 689-708. http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf (Letéltve: 2017. 09. 20.)
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forintot érne minden lakosnak, ha a fizikai aktivitast 10%-kal tudnank névelni, mig
ehhez 54 ezer forintot adhatna az allam és 10 ezer forintot a munkaltaté.”®

Kilondsen fontos lehet ennek a kérdésnek a vizsgalata a honvédelem terén is, ahol
a fentieken tul azzal is szamolni, kell, hogy azoknal a szervezeteknél, ,ahol a munkaeré
specialis kiképzése hosszl id6t, éveket vesz igénybe és viszonylag magas koltséggel jar
(pL. a repiil6-hajézo allomany), a human eréforras értéke relative magasabb, ezaltal
az egészséget tamogatd intézkedések megléte megkérddjelezhetetlen. A munka-
képesség megtartasara, az egészségi allapot fenntartasara forditott pénzosszegek
jol megtérulé befektetésként értelmezhetSek, mivel a gydgyito ellatas koltségéhez
viszonyitva a prevencié kéltséghatékonysaga az aktiv, munkaképes korosztalyra for-
ditva 5-10-szer magasabb."%®

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a szabadidé minél tartalmasabb, fizikailag
és szellemileg is aktiv felhasznaldsa nemcsak egyéni, de igen komoly gazdasagi érdek
is. Ugyanakkor az iranyadd idéfelhasznalasi adatok egyértelmUen azt mutatjak, hogy
a lakossag ezt az idSkeretet inkabb passziv modon télti el. Eppen ezért felvetddik
a kérdés, hogy vajon lehet-e és ha igen, akkor hogyan lehet ezt a kiesett id6t potolni?
Vajon az egészségfejlesztd jellegli és célzatu fizikai aktivitast csak a rendelkezésiinkre
allo szabadid6 terhére lehetne eltélteni, vagy megjelenhet-e esetleg mas terileten is?

Munkahelyi egészségfejlesztés

Eletlink jelent&s és egyszersmind legtermékenyebb id&tartamat a munkahelyiinkén,
féfoglalkozasunk végzésével toltjik. A mar kordbban hivatkozott id6mérleg eredmé-
nyeit kiegésziti egy masik, hazai munkapszicholdgusok (Gordio-csoport) altal veze-
tett vizsgalat eredménye is, amelybdl kiderdlt, hogy ,,egy magyar munkavallalé heti
munkahete 44,5 ledolgozott 6ra, amely mintegy napi 1 6raval hosszabb az el&irt 8
6ranal.”’ Eletiinknek a harmadat — ami egyes szamitéasok szerint tébb mint 80 ezer
orat jelent — az id6mérleg rendszerében az Ugynevezett tarsadalmilag kotott tevé-
kenységi kor végzésére forditjuk.>® Nem mindegy tehat, hogy milyen korilmények
kozott toltjik el ezt az id6tartamot.

Bajsz és szerz6tarsai 2013-as értekezésiikben kitértek arra, hogy az elmult tébb
évtized kutatasi eredményei mar egyértelmden igazoltak azt a tézist, hogy a rossz
munkahelyi kérilmények novelik a munkahelyi stresszt, amelynek igy kozvetlen
hatasa van munkavallalok testi és lelki egészségére. Ez pedig nemcsak a munkavallalok
egészségére hat karosan, de ezzel parhuzamosan csokkenti a szervezet hatékonysa-
gat, és végso soron gazdasagi karokat is okoz az érintett vallalatnak/szervezetnek.*

Stocker Miklds — Acs Pongréc: A sportolas névelésével elérhetd gazdasagi haszon mértéke, Magyar Sporttudoményi Szemle,
13 (2012/3) 25. http://mstt.hu/MSSZ/MSSZ_201203 pdf (Letéltve: 2017.11.15.)

3 S6tér (2017):i. m. 23.

Gabor Edina —Kiss Judit: Munkahelyi egészségfejlesztés —a mindség jegyében I., Egészségfejlesztés, 50 (2009/4) 2. http://
folyoirat.nefi.hu/index.php?journal=Egeszsegfejlesztes&page=article&op=view&path%5B%5D=112 (Letéltve: 2017. 09.
20)

3 Gabor—Kiss (2009): i. m.

Bajsz Viktoria et al.: Egy multinacionalis cég egészségfelmérése a munkahelyi stressz tiikrében, Egészségfejlesztés,
54 (2013/5-6) 40-47.
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Az egészség ennek megfelel6en nemcsak a munkavallalénak, hanem a munkal-
taténak is igen komoly érték lehet. Acs és szerzétarsai értekezése azzal, hogy meg-
becsiilte a fizikai inaktivitas csokkenésével elérhetd megtakaritasok szamszer(sithetd
mértékét, lényegében kiindulasi alapot is adott arra vonatkozoéan, hogy a munkalta-
tok szamara ezenfelul milyen tovabbi el6nnyel jar, ha nagyobb figyelmet forditanak
munkavallaldik egészségére. A megtakaritason tul ugyanis nemcsak hogy nem kell
a betegség miatt hosszabb-révidebb id6re, vagy netan a kiégettség vagy motivacié
hidnya miatt végleg kiesett munkavallalét potolniuk, hanem akar egyszerre képesek
komoly el8nyt is szerezni a versenytarsaikkal szemben. igy pedig képesek lesznek
tovabb erésiteni a piaci helyzetiiket csupan azzal, hogy a munkavallalék mentalisan
és fizikailag is egészségesek, motivaltak, valamint egészségmegtartasuk protektiv
(védelmezd) és prediktiv (el6rejelz8) tényezSinek ismereteivel is rendelkeznek.*°

A munkahelyen torténd egészségfejlesztés mindenki szamara hasznos és kifizet6d6
tevékenység lehet. Fontos azonban kitérni arra, hogy ,,a munkahelyi egészségfejlesztés
nem ellentéte, kivaltodja a hagyomanyos munkavédelemnek, hanem kiegésziti azt,
bdviti az egészséges munkahely/munkavildag megvalositasanak lehetéségeit”.*!

A Munkahelyi Egészségfejlesztés Eurdpai Halézatanak 1997-ben elfogadott
adok, a munkavallalok és a tarsadalom valamennyi olyan kozos tevékenységét jelenti,
amely a munkahelyi egészég és jol lét javitasara iranyul. A cél eléréséhez harom eszkoz-
rendszer egy(ttes alkalmazasa sziikséges: a munkaszervezet javitasa, az aktiv dolgozdi
részvétel biztositasa és tamogatasa, valamint az egyéni kompetencia er@sitése.™?

Ez az eljaras tehat nemcsak arra irdnyul, hogy feltarjak és kikiiszobdljék azokat
a potencialis veszélyforrasokat, amelyek a munkavallalékat munkavégzésiik soran
fenyegethetik, meggatolva ezzel az esetleges egészségromlast és betegség kialakula-
sat, hanem megprobalja a munkavallalokat aktiv részesévé tenni Gnmaguk egészségi
allapotanak alakitasara. Ehhez igyekszik minél tobb eszkozt, lehetséget, segitséget
biztositani.**

A munkahelyi egyészségfejlesztés eszkdze az egészség, célja pedig a munkavégzs-
képesség helyreallitasa és novelése, illetve a mihamarabbi, gyors regeneracié elérése.**A
hon- és rendvédelmi szervek esetében azért is kiemelten fontos ez a kérdés, mivel
.[a] 25 év szolgalat utani, szolgalati nyugdijba vonulas lehetSségének megsz(inésével
aziddésebb, 50 év felettiek létszama emelkedik az allomany korében. Az id6sebb korral
egyltt jaro egészségi problémak a fokozott terhelés miatt hatvanyozottan jelent-
keznek, amely egyrészt specialis ellatasi igényt tamaszt az egészségiigyi elldtdrend-
szerrel szemben, masrészt a megbetegedés miatt szolgalatbdl kiesett munkavallalé

% Nagyvaradi Katalin — Kiss-Geosits Beatrix: A munkahely, mint az egészségfejlesztés multiplikacios szintere, Egészség-
fejlesztés, 52 (2011/3) 14-16.

#1 Galgoczy Gabor: A munkahelyi egészségfejlesztés eurdpai gyakorlata (Bemutatkozik a Munkahelyi Egészségfejlesztés
Eurdpai Haldzata), in: Kapas Zsolt (szerk.), Egészséges munkavallalé az egészséges munkahelyeken, A munkahelyi egész-
ségfejlesztés jelene és jovGje, Orszagos Egészségfejlesztési Intézet, Budapest, 2004, 7.

4 Galgdczy (2004): i. m. 8-9.

2 Fritz Péter et al.: A munkahelyi egészségfejlesztés eurdpai gyakorlata, Budapesti Népegészségiigy, 35 (2004/4) 324-330.

4 Fritz Péter: A rekreacio fogalma, rendszertani felosztasa, in: Fritz Péter (szerk.), Alapfogalmak és jelentéseik a rekreacid
tertiletén: Rekreacié mindenkinek 1I., Miskolci Egyetemi Kiado, Miskolc, 2019, 25.
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helyettesitése humaneréforras gazdalkodasi problémakeént is jelentkezik”.*> Emiatt is
igen lényeges Dr. Borondi Gabor altabornagy, a Magyar Honvédség parancsnoksaga
helyettesének az a honvédelem keretében torténd egészségfejlesztési programok-
kal 6sszefliggésben tett kijelentése, miszerint: ,[a] Honvédelmi és Hader6fejlesztési
Program kdzéppontjaban az ember, a katona all. Ra kell birnunk a hivatasos és szer-
z6déses allomanyt, a honvédelmi alkalmazottakat, hogy éljenek a lehet6séggel
és sportoljanak, egészséges élelmezésen alapuld recepturat kell rendszeresitentink
a Magyar Honvédségben, és azokat a kognitiv idegrendszert tdmogatd programokat
is be kell vezetniink, amelyek fitté teszik a katonat, képessé arra, hogy valéban digi-
talis katonava valjon.™®

Mivel mar igazolast nyert, ,hogy a munkaltaté akkor szolgalja a rekreacié meg-
valésulasat, ha a munkavallaléknak — betartva a munkaszerz6désben meghatérozott
munkaidét — szabadidét, a szabadidejiikben a rekreacios tevékenységekhez feltétel-
és eszkdzrendszert vagy kilonbozd tamogatasi format biztosit. A kotelezd jelleggel
bevezetett egészéget célzd tevékenységek bizonyitjak, hogy a munkavégzé képes-
ség helyreallitasaval a rekredcion kiviil mas tevékenységek is foglalkoznak.™” Ennek
okan pedig bevezették a rekreacios tobblet fogalmat, amely nem mast, mint ,a nem
szabadid@s tevékenységekben keletkez6 rekreacios hatasokat jelenti”.*® Ez a tobblet
pedig barmely tevékenységi csoportban megjelenhet: ugy a fizioldgiai sziikségletek
korében, mint f6zés, bevasarlas, vagy éppen a munkahelylinkén, ha az ottani felada-
tokat jo kedvvel végezziik.*

Munkahelyi egészségfejlesztés az europai gyakorlatban
(Fritz és szerzétarsainak 2004 -es munkaja alapjan)*°

Fritz és szerz6tarsainak 2004-es tanulmanya olyan részletes 6sszehasonlit6 elemzést
mutat be, amelyben 19 eurdpai orszag 66 vallalatanak egészségfejlesztési modszereit
és eredményeit vizsgaltak meg. A kutatas legfontosabb eredményei kozé tartozik,
hogy a szerzék kivalasztottak a 7 leggyakrabban alkalmazott mérészamtipust (1.
abra), és a 66 vizsgalt tarsasagnal megvizsgaltak alkalmazasuk szazalékos eloszlasat.
Ennek alapjan a kutatdk arra a megallapitasra jutottak, hogy a 7 kategéria valamennyi
értéke minden esetben pozitiv irdnyd elmozdulast mutatott, vagyis:

+ Csokkent a betegség miatti hidanyzasok szama,

+ Javult a munkahelyi légkor;

+ Csokkent a munkahelyi balesetek szama;

+ N&tt a munkavallaléval valo megelégedettség és motivaltsag;

5 S6tér (2017): 22.

“ Antal Ferenc: Egészségfejlesztés a Magyar Honvédségben. https://honvedelem.hu/cikk/egeszsegfejlesztes-a-magyar-
honvedsegben/ (2020. 03. 27.)

7 Fritz (2018):i. m. 25.

“© Fritz (2018): i. m. 25.

“ Fritz (2018):i. m. 25.

0 Fritz et al. (2004): i. m.
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+ Novekedtek a munkafeltételek és a munkahelyi biztonsag;
« Csokkent a személyzeti allomany cseréje;
+ Pozitiv hatast gyakorolt a termelékenységre és a tarsasag imazsara.

A hét leggyakrabban alkalmazott méroszamtipus

alkalmazasanak szazalékos eloszlasa g
B Betegséo miatti hianyzasok
szémanak alakuldsa

18%
1730 ® Munkahelyi légkor alakulasa

= Munkah eb*_,,:-'wﬁ' ekl

1. 4bra: A hét leggyakrabban alkalmazott mérészémtipus alkalmazésénak szazalékos eloszldsa

Forrés: Fritz et al. (2004): i. m. 329.

A szerz8k a hatékonysagi vizsgalat miatt elkilonitik a fenti tipusokat, ugyanakkor
megallapitjak, hogy ,szoros kapcsolatban és ok-okozati viszonyban allnak egymassal.
Példaul, ha a munkafeltételek javulnak és a munkahelyi biztonsag novekszik, akkor
a munkahelyi balesetek szama csokken, igy a betegség miatti hianyzasok szama is
csokken. Ez javitja a munkahelyi légkort és 0sszességében jotékony hatast gyakorol
a termelékenységre.">!

Allaspontom szerint a fenti kutatas eredménye teljes mértékben alkalmas arra,
hogy objektiv, targyilagos eredményeket adjon egy j6l Osszeallitott, atgondolt, hozza-
érté szakértékkel rendelkezd egészségfejlesztési program hatékonysagarol, ezen tul-
menden, miként a tanulmany szerz6i is kiemelik, segitséget tud nydjtani egy hasonld
program megtervezéséhez, illetve bevezetéséhez is.

ST Fritz et al. (2004): i. m. 329.
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Civil szféra

Hazankban, a rendszervaltozast kovetd években végbemend politikai, gazdasagi
és tarsadalmi atalakulas egyértelm(en pozitiv hatéssal birt a civil szféra fejlédésére.
A korabbi akadalyok megszlinésével, valamint azzal, hogy az el&z6 id6szak gyakorla-
tatol eltéréen, az allam fokozatosan visszavonult tébb, altala korabban tamogatott
tarsadalmi kérdést érintd terilet tamogatasatél, nemcsak hogy igény mertilt fel, de
fokozottabb sziikségletként meg is jelent a tarsadalmi dnszervezddések létrejdtte
és mlkodése. A nonprofit szektor fejlédésének egyik legfontosabb oka tehat az volt,
hogy a megvaltozott rendszerrel olyan Uj tarsadalmi igények jelentek meg, amelyeket
sem az allam, sem pedig a piaci szektor nem tudott biztositani.>?

A KSH acivil szervezetek m(ikodését 1993 6ta az alabbi harom mutatoval figyeli:
(1) m(ikodé szervezetek szama; (2) bevételek realértéke; (3) foglalkoztatottak szama.
Ezekb&l a mutatékbol egyértelmiien megallapithatd, hogy 2008-ig erds fejlédési ten-
dencia volt tapasztalhatd, majd a valsag hatasara ez az item mérséklédott, és végil,
2012-ben el6szor fordult eld, hogy ezek a gorbék az el6z6 évek mutatdihoz képest
lefelé mozdultak el. A szervezetek szama azéta is fokozatosan csdkken, bar ez a hatas
mar az Uj civil torvény?? ltal bevezetett rendelkezéseknek volt inkabb betudhato,
amelyek egyfajta tisztuldsi folyamatot inditottak el a szektoron beldl.>*

Az (j civil torvény egyik jelentSs, Uj rendelkezése a civil szervezeteket érinté
kdzhasznu jogi statusz szabalyozasat érintette. A 2012. januar 1-jén hatélyba lépé Uj
szabalyozas>> eredményeként ,2015 év végi birdsagi adatok szerint a bejegyzett szer-
vezetek alig tobb mint 20%-a rendelkezett kdzhaszni mindsitéssel, szemben a 2013.
évi ,kifutd évben” mért 55%-kal".>®

A 2011-ben elfogadott Uj szabalyozas masik nagy ujitasa az volt, hogy a magyar
jogrendszerbe Uj gytijt6fogalomként bevezette a , civil szervezet” fogalmat. ,E fogalmi
kategoria a civil tarsasagot, az egyesiiletet — a part, szakszervezet és kolcsonds bizto-
sitopénztar kivételével — valamint az alapitvanyt — a kdzalapitvany és a partalapitvany
kivételével - oleli fel.">’

Ahogyan arra Kaprinay Zsofia a valtozasokra irdnyado értekezésében kitér,
a ,Kozponti Statisztikai Hivatal a nonprofit szektoron belil elkiloniti a »klasszikus
civil szervezeteket«, melyet a nonprofit szektor »alszektoranak« nevez. Ennek indoka
az, hogy hatdrozott igény mutatkozik arra, hogy ezt a szektort a teljes nonprofit szek-
tortol elkilonitsék; idesorolja @ maganalapitvanyokat, valamint az egyesiileteket.

2 Bucher (2012):i. m.

3 2011. december 5-én fogadtak el az egyesilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérsl
és tdmogatasardl szolo 2011. évi CLXXV. torvényt, vagyis az Uj civil torvényt.

4 Statisztikai Tiikor: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz6i, 2015, Budapest, K6zponti Statisztikai Hivatal, 2016, www.
ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit15.pdf (Letsltve: 2017. 09. 20.)

% 2011. évi CLXXV. torvény az egyesilési jogrol, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérél és ta-
mogatasardl, VII. fejezet.

% Statisztikai Tukor: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz6i, 2015, Budapest, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2016, 2.
www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit15.pdf (Letéltve: 2017. 09. 20.)

7 Kaprinay Zsdfia: A civil szervezet, mint Uj fogalmi kategoria, és annak lehetséges megkozelitései, Miskolci Jogi Szemle, 10
(2015/1) 94. www.mjsz.uni-miskolc.hu/201501/8_kaprinayzsofia.pdf (Letdltve: 2017.11.13.)
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A teljes nonprofit szféraban nyolc szervezet kdziil hét szervezet ebbe a klasszikus civil
szektorba tartozik, tehat a nonprofit szektor legnagyobb részét teszik ki" (2. abra).>®

Erdekképviselet mm 3434
Nonprofit vallalkozas mm 4317
Klasszikus civil szervezetek GGG 54 401

0 1000020000 30 000 40 000 50 000 60 000

2. abra: A nonprofit szervezetek szama szervezeti forma szerint, 2015

Forrés: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon,2015, Adattar, Budapest 2017, 1.4-es tablazat adatai alapjan
a szerz6 szerkesztése

A KSH besorolasa alapjan a klasszikus civil szervezet korébe, ahogyan Kaprinay mun-
kassagabdlis egyértelmiien megallapithato, az alapitvanyok és az egyesiiletek tartoz-
nak, arrél pedig, hogy ezek a szervez8dések miként csoportosithatdk a tevékenységi
korik szerint, a 3. abra nyujt segitséget.

= Kultira
Klasszikus civilszervezet tevékenységi kirei.. vauas
szazalékos megoszlasban = Sport
= Szabadids, hobbi

17.8

= Oktatds

3. abra: Klasszikus civil szervezet tevékenységi kérei szdzalékos megoszlasban

Forras: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon, 2015, Adattar, Budapest 2017, 1.4-es tablazat adatai alapjan
a szerz6 szerkesztése

58 Kaprinay (2015): i. m. 105.

172 Hadtudomanyi Szemle » 13. évfolyam (2020) 1. szam



Princz Adrienn: Civilben a munkahelyi egészségért

A hivatkozott abrabdl megallapithato, hogy 2015-ben az 54 401 m(ikod6 klasszikus
civil szervezet tobbsége a szabadidd eltoltésének aktiv és passziv modjahoz kétédik,
hiszen kulturaval 15,1%, sporttal 16%, szabadid6ével, hobbival pedig a m(ikodé civil
szervezetek 17,8%-a foglalkozott.

Az eddigi felvetésekre, a tovabbiakban egy szegedi székhelyli civil szervezet jelen
tanulmany irasaig elért térekvésein és eredményein keresztil szeretnék olyan valasz-
lehet8ségeket adni, amelyek allaspontom szerint alkalmasak lehetnek a kérdést érinté
Uj, atipikus megoldasi iranyvonal kialakitasara is.

Civilben a fentiek keresztmetszetében®

A 2010-ben alapitott szegedi civil szervezet nem mast t(izétt ki megvaldsitando cél-
jaul, mint hogy a rekredcio teriiletén dolgozé elméleti és gyakorlati szakembereket
6sszefogva olyan értéket kdzvetitsen minden érdekl6d6 szamara, amely egyrészt képes
valaszt adni a 21. szdzad tarsadalmi kihivasaira, masrészt megfeleld szakmai-érdek-
képviseleti szerv is legyen, minden ilyen iranyd szakmai program megvaldsuldsara.

Tevékenysége mindezek fényében sokoldalu, mivel igyekszik minél szélesebb
korben, minél magasabb szakmai szinvonalon kapcsolatot létesiteni, ugy a laikus
érdekl6d6kkel, mint a tudomany képviselSivel. A hatékony miikodéshez pedig e két
irany teljesen eltér6 szakmai alapokon nyugvd megkozelitést, kovetelményrendszert,
programlebonyolitast és kommunikaciét igényel.

Ennek megfelelSen, a tovabbiakban a K6zép-Kelet-Eurdpai Rekredcios Tarsasag
(a tovabbiakban: Tarsasag) miikodésén, valamint a weblapjan®® kozzétett adatain
keresztill igyekszem bemutatni azokat a lehet&ségeket, amelyeket az egészségfejlesztés,
illetve ezen belul a munkahelyi egészségfejlesztés terén egy civil szervezet jelenthet.

A Tarsasag kapcsolata a tudomannyal

A Tarsasag m(ikodésének kozponti vezérfonala az egészség, amelynek szerepe sajnos
a legtobb ember szamara akkor értékelédik fel, amikor az valamilyen oknal fogva mar
nincs. Az egészségnek rekreacios oldalrol torténd megértése, vizsgalata, ellendrzése,
valamint a megd&rzésével kapcsolatos programok kidolgozasa és fenntartasa kihivas
elé allitja még a kutatdkat is. A Tarsasag kozhasznu szervezetként ennek a részese
kivan lenni oly médon, hogy a rekredcid és a hozza tartozd hatarteriileteken keresztdil,
komplex moédon, magas szinvonalu, fliggetlen interdiszciplinaris kutatasokat végez.®'

% A Kézép-Kelet-Eurdpai Rekreacios Tarsasag hivatalos weblapja, https:/recreationcentral.eu/ (Letdltve: 2017. 09. 20.)

% Uo.

&1 Példaul: GINOP-5.3.4-16 A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése cimti palyazatban vald kdzrem(ikodés az alabbi
palyazatokkal: 1) A foglalkozas-egészségiigy és munkabiztonsag feladatai és lehet8ségei az id6s6d6 munkavallalok aktiv
életkoranak meghosszabbitasara a kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas keretében foglalkoztatottak
részére; 2) A foglalkoztatas-egészségligy és munkabiztonsag helyzete, szerepe és lehetdségei a Kézigazgatas, védelem,
kotelezd tarsadalombiztositas keretében foglalkoztatottak részére.
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E munka eredménye a Tarsasag tagjainak a szamara nemcsak a tudomanyos
életben, hanem a civil szervezetek életében is komoly segitséget tud jelenteni. Igy
ugyanis az elért tudomanyos eredmények is sokkal hitelesebben adhatdk at a laikus
érdekléddk szamara.

A tudomany képviselSivel vald kapcsolattartas igen sokrét(i lehet. Tekintve, hogy
a rekredcio terilete hazankban viszonylag Uj teriiletnek szamit, amely az elmult év-
tizedekben indult aktiv fejlédésnek, fontos kérdés, hogy a jové rekreacios szakemberei
milyen szakmai alapokkal fognak rendelkezni. A képzés minél szakszer(ibb eléréséhez
a Tarsasaghoz mar harom megjelent tankdnyv kothetd.52

Meghatarozo6 szempontot képvisel a tudomanyos élethez valo kotelék vizsgalata
soran a Tarsasag szakmai kapcsolati rendszere. Megallapithatd, hogy civil szervezet-
ként komoly térekvéseket fektetett a Tarsasag abba, hogy e kdvetelménynek is meg-
feleljen, hiszen tbb hazai és nemzetkozi egyetemmel tart fenn tudomanyos-partneri
egyuttm(ikodési kapcsolatot.

A Tarsasag tudomanyos munkassaganak harmadik pillére a Tarsasag Alapszabalya
altal deklaralt kotelezettsége is egyben. Nevezett alapdokumentum ugyanis eléirja,
hogy a Tarsasag negyedévente koteles a Recreation (jogel6dje: rekreacio.eu) elne-
vezésl tudomanyos folydiratot megjelentetni. E szaklap lektoralt tanulmanyokkal
és egyéb, a rekredcio terliletét érintd szines irasokkal igyekszik a legfrissebb eredmé-
nyeket, beszamoldkat, kdnyvismertetéseket, valamint egyéb, a rekreaciohoz kotédé
ismeretterjeszt6 irasokat megosztani az érdeklédékkel.

A Tarsasag kapcsolata az érdekléddkkel

Ahhoz, hogy a fent ismertetett torekvések eredményei eljussanak az érdekl8d6k-
hoz, sziikség van olyan férumokra, amelyeken kdzérthet8en megismerteti az elért
eredményeket; ezekhez barki korlatozas nélkiil hozzajuthat. Eppen ezért a Tarsasag
fokozott figyelmet fektetetett arra, hogy a tudomanyos feladatokkal parhuzamosan
olyan kozosségi halozatot hozzon létre, amelyen keresztiil minél szélesebb réteget
minél hatékonyabban tud megszoélitani.

Az orszagban 5 varosban® van lehet8ség arra, hogy ugynevezett ,Eletviteli
Klubok” keretén beliil az érdekl6d6k dijmentesen megismerkedhessenek az egészség-
meg6rzés, valamint egészségfejlesztés legujabb eredményeivel. Ezeknek a dijmentes,
szakmai alapokon nyugvé el6adasoknak és tarsadalmi programoknak a szervezésével
a Tarsasag aktiv részt tud vallalni a lakossag életmddjanak fejlesztésében is.

Aki szervezett mar hasonlo értékkel biré programot, az pontosan tudja, hogy
az egyik legnehezebb része egy ilyen rendezvény megszervezésének a hallgatésag
létszamanak elézetes meghatarozasa. Ennek elsédleges oka az, hogy nemcsak el kell
juttatni a rendezvény tényének a hirét, hanem egyszersmind meg is kell tudni szoli-
tani az érdekl6d6ket oly modon, hogy 6nként, a szabadidejik 60-90 percét, gyako-
risagtol fliggben havonta/kéthavonta egyszer erre aldozzak. A korabban bemutatott

%2 Megjelent tankonyvek: Fritz (2011): i. m.; Fritz (2015): i. m.; Fritz (2019): i. m.
& Vo.: A K6zép-Kelet-Eurdpai Rekreacios Tarsasag hivatalos weblapja, https://recreationcentral.eu/ (Letdltve: 2017. 09. 20.)
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szabadidéfelhasznalasi adatok pedig alatdamasztjak azt az empirikus tapasztalatot,
hogy ez nem egyszerd.

Amennyiben a Tarsasag 2016-o0s adataibol indulunk ki, akkor egészen kedvezé
eredményeket latunk, hiszen ezek alapjan megallapithatd, hogy 31 programon &ssze-
sen 2330 f& vett részt®, ami atlagban 75 f6/alkalmat jelent. Csakhogy, ha terdiletileg
kezdjlk el vizsgalni a résztvev6k aranyat, akkor egyértelmien megallapithatd, hogy
a nagyobb latogatottsag jellemz8en azokon a rendezvényeken volt, ahol szorosabb
egylittm(ikodés alakult ki a helyi fels6oktatassal. Természetesen fontos, hogy a fiatalok
is képviseltetik magukat, de mivel az egészségmegd&rzés kérdése nem életkorfliggs,
ezért tovabbi torekvések sziikségesek ahhoz, hogy a laikusok nagyobb létszamban
vegyenek részt a vizsgalt rendezvényeken.

A Tarsasag éppen ezért komoly er6feszitéseket tesz azért, hogy a kiilonboz6
kommunikaciés forumokon — kdz0sségi média, sajat weblap, radié stb. — is aktivan
képviseltesse magat, lehetséges kapcsolatot teremtve valamennyi korosztallyal.

A Tarsasag lehetdségei a munkahelyi egészségfejlesztés teriletén

A munkahelyi egészségfejlesztés megtervezése, megszervezése és lebonyolitasa soran
nagy valdszinliséggel sokan a klasszikus gazdasagi alapu megoldasi lehet8ségekben
gondolkodnak. Mas szavakkal az érdekl6d6 megbizasi jogviszony keretében, ellen-
tételezés fejében egy vallalkozas szolgaltatasait igénybe veszi.

Azonban felmeriilhet a kérdés, hogy vajon egy egészségfejlesztéssel foglalkozo
civil szervezet, amely mdgott mar tobbéves, tudomanyos alapokon nyugvé szakmai
gyakorlat all, tud-e alternativ lehet8séget jelenteni a vizsgalt teriileten?

A munkahelyi egészségfejlesztés egy szervezet szdmara tobb gazdasagi potencialt
is hordoz magéban. Itt ugyanis nem csak arra kell gondolni, hogy példaul egy valla-
lati befektetésként kezelt, eredményesen megvalosulé program milyen profitot fog
a késébbiekben realizalni azzal, hogy példaul csdkken a tappénzes id6 tartama; és/
vagy kisebb mértékben kell gondoskodni a munkavallalok potlasardl; és/vagy maguk
az egészséges munkavallalok valnak motivaltabba, lelkesebbé, amely mar kimutathatd
hatassal van az dsszteljesitményre.

Egy civil szervezettel valo egyittmUikddés ugyanis magaban hordozza a részt vevé
vallalat tarsadalmi felel&sségvallalasanak tovabbi dimenzidit is azzal, ha egy vallalat
a munkavallaléi fizikai és mentalis egészségének megdrzéséért szeretne ily médon
|épéseket tenni. Farkas Ferencné és Gorog Georgina megfogalmazasa szerint: ,[ha]
egy vallalat tarsadalmilag felel6sen, a fenntarthato fejl6dés elvei betartasa mellett
szeretne m(ikddni, akkor segitség lehet egy non-profit szervezettel valé kooperacio,
hiszen az elvek és érdekek gyakorlatilag ugyanazok”® Ennek megfeleléen példaul egy
egészségfejlesztd program is hatékonyabban végrehajthato, hiszen a cél itt is azonos.

6 A Térsasag 2016-os évre vonatkozd kozhasznusagi melléklete alapjan, Civil szervezetek névjegyzéke, Magyarorszag Bi-

résagai, https://birosag.hu/civil-szervezetek-nevjegyzeke (Let6ltve: 2017. 09. 20.)

Farkas Ferencné — Gorog Georgina: Tudatos tarsadalmi felel&sségvallalés a forprofit és a nonprofit szféraban, Tudasmenedzs-
ment, 14 (2013/1) 72. http://epa.oszk.hu/02700/02750/00030/pdf/EPA02750_tudasmenedzsment_2013_01_065-075.
pdf (Letdltve: 2017.11. 27.)
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A munkahelyi egészségfejlesztés az egészségfejlesztésnek egy specialis része, ahol
fontos szempont a komplex szemléletmod. Ahhoz, hogy egy program sikeres legyen,
harom eszkozrendszernek kell egyitt, eredményesen megvalésulnia: (1) a munka-
szervezet javitasa, (2) az aktiv dolgozdi részvétel biztositasa és tamogatasa, valamint
(3) az egyéni kompetencia megerdsitése.

Az (1) ésa (3) ponthoz eleve adott egy feltétel azzal, hogy a Tarsasag az egészség-
fejlesztésben jartas, szakmailag magasan kvalifikalt tagokkal, illetve tisztségvisel&kkel
rendelkezik. A (2) pontban foglaltakat pedig ugyancsak erésiteni tudja az a tény, hogy
a cégek/vallalatok és a dolgozoik kodzott a valds sziikségleteknek megfeleltethetd
innovativ kapcsolatot tud a Tarsasag kialakitani, a rendelkezésre allo szakmai hattér
segitségével.

Lényeges érv lehet egy vallalat szamara tovabba az is, hogy a jelenleg hatalyos
jogszabalyok alapjan egy kdzhasznu civil szervezetnek meglehet6sen komoly krité-
riumoknak kell megfelelnie. A tény pedig, hogy egy civil szervezet autoném modon,
atlathatoan tud miikodni, ugyancsak megfelel6 garanciat jelenthet.

Ahhoz, hogy egy mind a két fél szamara megfelel§ allaspont, Ugynevezett win-
win helyzet alakuljon ki egy ilyen lehetséges egylittmUikddés soran, természetesen
tobb tényezét is szem el6tt kell tartani.

« Mik a vallalat igényei?

+ Mekkora részvételi létszamrol lenne sz4?

+ Szlikség van-e onkéntesekre? A részt vevd onkéntesek a kérdéses cégt6l moz-

gosithatok-e, vagy sziikség van-e kiilsés dnkéntesek mozgdsitasara?

+ Hogyan tudja tdmogatni az érdekelt vallalat a kérdéses civil szervezetet?

« Miért éri meg a kozrem(ikod6knek civil szervezetként és nem gazdasagi alapon,

szerz6déses partnerként kozrem(ikodni egy ilyen program lebonyolitasaban?

Ezekre a kérdésekre a gyakorlat tud megfeleld valaszt adni. Az a gazdasagi potencial,
amit egy forprofit és egy nonprofit szervezet kdlcsonods egylttmiikddése jelenthet,
azonban semmiképp sem elhanyagolhatd mértékd, éppen ezért tigy gondolom, hogy
hosszabb tavon egy ilyen kooperacié mindenképp kifizet8d6 vallalkozas lehet.

Kovetkeztetések

Eletiink legaktivabb, legkreativabb id8szakat munkahelyiinkdn téltjik. A szabadidé
minél tartalmasabb eltoltésére az aktiv korosztalynak, bar igénye lenne, de sok eset-
ben erre ereje nincsen. A mindennapok tulhajszoltsaga, kimertltsége azonban csak
ideig-oraig tarthato. A szabadidg tartalmas eltoltésének szervezése nem feltétlendil
az allam feladata. Lehetnek ugyan kozszolgaltatasok, amelyeknek megszervezésé-
vel az allam a téle elvarhatd minimumkdvetelményeket teljesiti, de ezt a teriiletet
jellemzden az egyén, a piac, és a civil szervezetek uraljak. Jelen tanulmanyomban
igyekeztem bemutatni, hogy egy aktiv, dolgozé munkavallalénak a szabadidére
szant ideje a rendelkezésre allé adatok alapjan kimutathatdan korlatozott, ez pedig
hosszabb tavon kimertiltséghez, érdektelenséghez, fokozott munkahelyi stresszhez,
betegségekhez vezethet. Olyan idészakban azonban, amikor a lelkiismeretes, jol
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dolgozd munkavallalé hosszabb-rovidebb idére torténd kiesése is komoly gondot
jelent a munkaltato szamara, el kell gondolkodni azon, hogy hosszabb tavon egy haté-
kony munkahelyi egészségfejleszté program megtérilé befektetést jelenthet-e egy
vallalat szdmara. Felismerték ennek sziikségességét a Magyar Honvédségen belil is,
hiszen egyértelm torekvések és lépések figyelhet6k meg azzal, hogy ,a honvédségen
beldli preventiv medicina arra torekszik, hogy tagjai egészségét ne csak megtartsa,
helyreallitsa, hanem szervezetiiket edzetté, a terheléseket, megprobaltatasokat el-
viselhetévé, a betegségekkel szemben ellenallova tegye” . Fritz és szerz6tarsainak
2004-es munkaja pedig alatamasztja és igazolja egy ilyen befektetés létjogosultsagat,
ami véleményem szerint irdnyado lehet az érdekl6d6k szamara.

A tanulmany elején feltett kérdések vonatkozasaban ugy gondolom, hogy egy
els6sorban szakmai alapon szervez8dé civil szervezet nemcsak hatékony segitséget
jelenthet, hanem gazdasagi oldalrol, akar kdltségcsokkentd tényezéként is szerepelhet
azaltal, hogy elsédleges célja nem profit megszerzése, hanem az altala kozvetitett
értékek minél hatékonyabb modon torténd elérése.
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