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Absztrakt

A katonai szervezetek életének manapsag elvalaszthatatlan része a torzs, a végrehajto
alegységek also szintjeitl a fels6vezetésig elmenden. Jelen tanulmany eqyrészt a NATO
szévetségi rendszerében ma hasznalt funkcionalis térzs szervezeti formdjanak kialaku-
lasat, illetve az azt el6idézé térténelmi folyamatokat mutatja be, masrészt a kialakult
struktura altal tamasztott kihivasokat és e miikédési modell tovabbi fejl6désének
lehetséges iranyat jeléli ki.
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Abstract

The military staff is an unseparable part of the military organisations’ daily activities
from the troop level up to the highest echelon. This study presents, on the one hand,
the evolution of the functional military staff in use by NATO and its historical causes,
while, on the other hand, provides an overview of the challenges posed by the current
structure, and outlines potential future changes.
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1. Bevezetés

A hadseregek sikerérél vagy kudarcarél elsésorban a hadvezéreik tevékenysége tehet,
csak ez utan kdvetkezik a méretiik és felszereltségiik: ezt olvashatjuk/hallhatjuk
a tanulmanyaink soran, ismeretterjeszt6 vagy épp tudomanyos kényvekben és cikkek-
ben - tisztelet a kivételeknek. Ha egy hadvezér megnyeri a csatait és ezzel a haborut,
kivalé hadvezérré avanzsal, mig egy olyan, aki csatat veszit, az utokor kritikait, eseten-
ként megvetését vivja ki maganak. Nem megalapozott azonban az a felfogas, amely
szerint minden esetben csak a hadvezér képességei hatarozzak meg a csatak sorsat.
Egyértelmd, hogy a katonak felszerelése, kiképzettsége, utanpotlasanak helyzete,
illetve moralis allapota mind-mind fontos tényezdk, de a vezetés tekintetében sem
feltétlenil az egyszemélyi parancsnok az, aki minden helyzetben blinbakka tehetd.
Kivalé példa erre a hires ,kénny(ilovassag tdmadasa” 1854-bél, amikor is egy nem
megfelelen dtadott — és értelmezett — parancs kévetkeztében egy brit lovasdandar
ongyilkos tdmadasra indult az orosz tiizérség allasai ellen.? A hadvezérek mellett dolgozo
mindenkori tanacsaddk és segit6k — jelen példa esetében a parancsot tovabbitd Nolan
szdzados — képességeinek, felkésziiltségének, elditéleteinek és motivacidinak is fontos
szerepe volt a régmult kiizdelmeiben. A régi id6k hadvezérének lehetett barmilyen
j6 meglatasa a csata hevében, ha a parancsa eljuttatasahoz nem allt rendelkezésére
a megfeleld kozvetito.

A mai Magyar Honvédségben a katonai szervezeteket minden esetben azok
parancsnoka vezeti, aki felelésséggel tartozik a szervezete tevékenységéért és felkészilt-
ségéért. A mindennapi élet szamtalan kiilonboz6 aspektusat részleteiben attekinteni
azonban semmilyen parancsnok nem lehet képes manapsag sem egymagaban, ezért
a szakfeladatok tervezése, szervezése és végrehajtasanak koordinalasa érdekében egy
kilonalld szerv tevékenykedik mellette, az Ugynevezett torzs. A torzs fogalmat ugy
hatarozhatjuk meg, mint ami,,a katonai szervezetek parancsnokainak déntés-el&készité
és dontést realizalo tamogatd szerve, amely javaslattevd, tanacsaddi szerepkért is ellat” 2

Ez, a torzs szerepérél és hasznalatarol kialakult kép azonban hosszu fejl6dés
eredménye, és korantsem tekinthet6 végeredménynek. Az a torténelem homalyaba
veszd evolucios folyamat, amely soran a korai uralkodok és hadvezérek mellett
tanacsado szerepet betoltd személyekbél egy képzett, professzionalis dontés-eléké-
szitd és dontéstamogato szerv lett, még nem zarult le. Ahogyan a kiilonb6z8 korok
tudomanyos vivmanyai utat talaltak a hadseregekbe, legyen sz6 akar a felszerelés,
akar a vezetés-iranyitas terileteirdl, ugy a jelenkor és a jové fejlesztései sem fognak
tavolsagot tartani a katonai szervezetektdl. A jelenkor trendjei alapjan csak megjésolni
lehet azt, hogy a kdzeljévé milyen valtozasokat hozhat a katonai torzsek tekintetében,
hiszen a prognosztizalt atalakulasok megvaldsulasa nagyban fog mulni a technoldgiai
fejl6dés litemén és iranyain.

Munkamban a katonai torzsek megfeleld torténelmi kontextusba helyezése érde-
kében roviden bemutatom azokat a meghatéarozé pontokat, amelyek a NATO - és igy
a Magyar Honvédség — altal jelenleg hasznalt torzsstruktura kialakuldsahoz vezettek,

2 Saul David: Did Lords Lucan and Cardigan speak before the charge? The RUSI Journal, 143. (1998), 3. 65-69.
3 Krajnc Zoltan (szerk.): Hadtudomanyi Lexikon (Uj Kétet). Budapest, Dialég Campus, 2019. 1100.
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majd a jelenkor trendjei és problémai alapjan kitekintést kivanok nyujtani a lehetséges
fejlédési iranyokra. Miel6tt azonban elkvetnénk azt a hibat, hogy a térzset torténelmi
tavlatokban is a ma hasznalatos funkcioja és Osszetétele alapjan értelmezziik, tisztazni
kell azt, hogy mig a parancsnokok melletti segit6/tanacsado személyekre a ,torzs”
sz6t alkalmazom, addig a régi korokban vagy nem hasznaltak azt, vagy nem azt
értették alatta, amit ma jelent. Fontosnak tartom kiemelni azt is, hogy bar korunkban
minden haderénem rendelkezik térzsekkel, e tanulmanyban elsésorban a szarazféldi
hader6nem fejlédésén keresztiil mutatom be a térzsek kialakulasat.

2. A katonai torzsek kialakulasa

A régi, torténelem el6tti korok kis [étszamu haderdi esetén, mikor a hadaszat és har-
caszat kozott nem volt éles valasztévonal, egy személy talan elég is lehetett a veze-
t6i és szervezdi feladatok elldtasara. A hadviselés komplexebbé valasaval, illetve
a hadseregek létszamanak novekedésével viszont olyan kihivasok és mindennapi
problémak jelentek meg a vezetésben, amelyeket az egyszemélyi vezeténél hatéko-
nyabban oldhattak meg feladatok delegalasaval. A hadvezér és/vagy uralkod6 mellett
megjelentek a tanacsadok, akik tapasztalataikkal és otleteikkel segitették munkajat,
illetve megjelent egy végrehajtoi testiilet, amelynek tagjai a kapott részfeladatok
megszervezéséért és végrehajtasaért voltak felelések.

A katonai miveletek hatékonysagat és szervezettségét fokozo elsé nagy uijitas
az iras megjelenése volt. Az egyik els6 fennmaradt részletes leiras, amely egy hadjarat
lefolyasat mutatja be, az egyiptomi Ill. Thotmész faraé altal a karnaki Amon-templom
falaba a Kr. e. 15. szazadban vésetett felirat, amelyben a Megiddo elleni hadjaratanak
eseményeit orokitik meg. A farad hadjaratat irnokai folyamatosan dokumentalték,
mai sz6hasznalattal élve hadmdveleti naplét vezettek, és ebbdl sziiletett a templom
falara vésett szoveg. Nincs egyértelm bizonyiték arra, hogy ez el6tt a hadjarat el6tt
vezettek-e mar hadmdlveleti naplét, de valdszinGsithetd, hogy ez bevett szokas volt
az irnokok intenziv alkalmazéasardl ismert egyiptomi kultdraban. Az Ujbirodalom
koraban (Kr. e. 16-11. szazad) az egyiptomi hadsereg mar hadtestekre, hadosztalyokra
és zaszldaljakra tagolodott, és minden nagyobb egység rendelkezett irnokokkal,
akik a felszerelés, a fegyverzet, az ellatmany, a sebesiiltek, a foglyok és a zsakmany
nyilvantartasat végezték, ezenfelil a hadosztalyok irnokai és hadsegédei a hadjarat
adminisztraciojaért feleltek.*

A haditanacsok intézménye olyan régi, hogy az 6si egyiptomi® és asszir® szo-
vegekben is szerepeltek mar. A haditanacsok alatt ltalaban a févezérnek alarendelt
alvezérek, tanacsadok és szakértSk tanacskozasat értjik, amelynek soran megyvitatjak
a lehetséges cselekvési valtozatokat, és kialakitjak a hadjarat vagy az aktualis csata
tervét. Az okori gérég-romai vilag idedlis hadvezéreivel szemben tamasztott kdve-
telményeket, a szilkséges emberi tulajdonsagokat és szakmai kvalitasokat a gorog
Onaszandrosz A hadvezér cim(, a Kr. u. 1. szazadban irt munkajaban fogalmazta meg.

* lan Shaw: Egyiptian warfare and weapons. Princes Risborough, Shire Publications Ltd, 1991. 28.
> Shaw (1991):i. m. 47.
¢ Dezs6 Tamas: The Assyrian Army . Budapest, E6tvos University, 2012. 208.
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Szerinte a hadvezér ,vagy tanacsado testiiletet valasszon maganak, amelynek tagjai
minden tanacskozasan részt vesznek, vele egylitt hozzak meg a dontést s ebbél a célbol
kisérik; vagy pedig Ugy tartson tanacsot, hogy kiszemeli a parancsnokok koziil a leg-
tekintélyesebbeket. Nem fogadhato el ugyanis megbizhaténak, amit valaki egyeddl
sajatjaként gondolt ki".” Ezek alapjan a korabeli haditanacs egy mai értelemben vett
torzsértekezletnek feleltethetd meg, ahol a torzs szakbeosztottjai jogot és lehetSséget
kapnak a szervezet el6tt all6 feladat megoldasa kdzben sajat szakmai szempontjaik
megyvilagitasara, illetve az alarendelt parancsnokok sajat tapasztalataik és lehet&sé-
geik fényében tehetnek javaslatokat. Onaszandrosz nem hatarozza meg a résztvevék
konkrét vagy szokasos korét, mint a mai hatalyos mveleti eljarasok teszik, de egy
koriltekintd vezeté a tamogatoin és a tekintélyes alarendeltjein kivil nyilvanvaléan
a kilonbdz6 szakteriletek specialistait valogatta be haditanacsaba. Nem jelenthet6
ki, hogy ezt az igymond ajanldst minden hadvezér ismerte és meg is fogadta, de
Onaszandrosz vélelmezhet8en a kor egy bevett, idealizalt gyakorlatat rogzitette.

Az irasos kimutatasok és a haditanacsok intézménye mellett a meghatarozott
feladatkorrel rendelkez6, szabvanyositott szakbeosztasokat ellaté személyek megje-
lenése az, ami a modern torzs sziiletésének Gjabb allomasa volt. A kdzépkori Eurépa
fegyveres er6inek fejlédésére és szervezésére két latin nyelvii md volt a legnagyobb
hatdssal, amelyek szazadokra meghataroztak az allamszervezetek és a hadsereg-
szervezetek alakuldsat. Az egyik ilyen a Notitia Dignitatum elnevezés( hivatali jegy-
zék, amely a rémai birodalom keleti és nyugati része szerinti bontasban mutatja be
az allam felsd vezetésének, a tartomanyoknak és a fegyveres er6knek a felépitését.
A m(iben szerepld tisztségek, mint példaul a lovassag parancsnoka és a gyalogsag
parancsnoka a kozépkori/kora Ujkori allamok hadseregeiben ugyantgy megjelennek.®
Nagyobb hatasu volt azonban a Publius Flavius Vegetius Renatus altal irt Epitoma
rei militaris cim{ munka (magyarul A hadtudomany foglalata). Keletkezésének oka
annak felismerése volt, hogy a kés6i kdztarsasag és a kora csaszarkor (it6képes romai
hadigépezetének dicséségét a szerzé koranak, a késé 4. szazadnak légidi nem képesek
elérni, ezért Vegetius a rendelkezésre allé forrasok alapjan szamba veszi a régi szer-
vezet, fegyverzet, kivalasztas, kiképzés és alkalmazas ismereteit, és 6sszehasonlitja
kordnak megfelel6 gyakorlataval, illetve ajanlasokat tesz, hogy miként lehetne a régi-
ekhez hasonld sikereket elérni.® A légidk alapszervezetében tobb funkcionalis tiszt
is megjelent. A taborprefektus (praefectus castrorum) tevékenységi korét tekintve
a taborhelyek kijeloléséért és felderitéséért, a tabor berendezéséért, az egészségligyi
ellatas megszervezéséért, a szallitas és ellatas alapvetd feladataiért, illetve harcban
a tabor &rzéséért volt felelds. A kézml(ivesek eloljaroja (praefectus fabrorum/fabrum)
a légiok létszamaba nem tartozo, de azok miikodését biztositd mesteremberek (példaul
acsok, bognarok, kovacsok) tevékenységéért felelt, azaz a harcképesség fenntartasat
célzé karbantartasi, javitasi feladatokért, illetve a hadigépek és ostromlétesitmények
elkészitéséért.”

7 Hahn Istvan (szerk.): A hadmlivészet okori klasszikusai. Budapest, Zrinyi, 1963. 674.

8  Bernat Péter: Stratégia és taktika a Karpat-medence erédépitészetében a késé romai korban. Budapest, ZMNE, 2011.19.
Hahn (1963): i. m. 751-752.

1 Hahn (1963): i. m. 782-784.
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Vegetius m(ive, mint az egyik legteljesebb atfogd katonai m(i, a Rémai Birodalom
hanyatlasa utan is toretlen népszerliségnek drvendett, a 12-13. szazadban mar nemzeti
nyelvekre (tobbek kozott franciara és olaszra) is leforditottak, hogy minél elérhetébb
legyen. A kozépkor reneszansz miveltséggel rendelkezd katonai szakemberei bizo-
nyithatéan forgattak, ily médon a rémai légidk szervezési, vezetési és kiképzési elvei
hatassal voltak a kozépkori katonai szakirodalomra, és nyilvanvaléan a hadviselésre
és a hadseregszervezésre is.!" A 14. szazadra a zsoldosseregek kialakulasaval egy veze-
tés-iranyitasi forradalom indult el a katonai szervezetek vonatkozasaban. Kezdetben
ezek a fennmaradt latin és gorog nyelvli katonai szakirodalomra épitettek, és foko-
zatosan kialakultak a zsoldoscsapatok torzsei és kulcsbeosztasai. A 16. szazadban,
illetve a 17. sz4zad els6 éveiben az eurdpai hadseregek térzsei, vezérkarai hasonlé elvek
alapjan szervez6dtek, hol tébb, hol kevesebb térzsbeosztott alkalmazasaval, igy végil
elég vegyes kép alakult ki torzsek tekintetében.'> Nem jelenthet§ ki az, hogy szabva-
nyositott, jol tisztazott hataskorokkel rendelkezé beosztasok azonosithaték minden
szervezetnél. Az sem bizonyos, hogy megfelel6 katonai oktatas nélkil a kilonbéz6
szakbeosztasokra mindig talaltak megfelel§ embereket, ezaltal valdszintileg a nem
megfeleléen betoltott beosztasok hataskoreinek egy része atkeriilt mas beosztasuak-
hoz, olyanokhoz, akik el tudtak latni az adott feladatot, vagyis a felmerilé feladatok
elosztasa emberre szabottan tortént.

Az eurdpai orszagok szervezett katonai torzseinek felépitését dontSen befolya-
solta az 1618-1648 koz6tt zajlé harmincéves habord, és az abban fényes csillagként
felragyogo svéd kiralyi hader6 sikere. A svéd hadsereg torzse nem volt unikalis, nem
jelentett forradalmi ujitast. Amiben viszont jobbnak bizonyult a kortarsak altal alkal-
mazott torzseknél, az a szervezési hatékonysag, illetve a feladatok végrehajtasanak
szinvonala volt. A svéd rendszer elénye az volt, hogy a hadsereg torzsének mintajara
szervez6dott az ezredek torzse, és a kiilonbozd felsd torzsfunkcioknak voltak megfe-
lel&i az aldrendelt szinteken, igy példaul a fészalldsmesternek tartoztak elszamolassal
a gyalogezredek széllasmesterei, a csenddérség parancsnokanak feleltek az ezredek
csenddrei.® A svédek hadjaratai elsésorban a koriiltekinté logisztikai tervezémunka
miatt lehettek sikeresek, ami f6ként a torzsek szallasmestereinek volt a felel&ssége.
A hadseregtorzs fészallasmestere részére a felderitési informaciokat a lovassag fénoke
biztosithatta, ezredszinten azonban nem volt felderitésért felel6s személy — részben
azért, mert a hadseregek ekkoriban még nem valtak szét hadtestekre, amely utébbiak
nem meneteltek egymastol nagy tavolsagokra elszakadva. Mivel az ellatds megszerve-
zésekor fontos volt a végrehajtandé miveletek ismerete, illetve a megfeleld felderités
és hirszerzés, egy id6 utan ezek a miveleti feladatok is a szallasmester kotelességei
kozé keriltek. Ez a szervezés és munkamddszer — a sikerei okan — hamarosan Eurépa-
szerte elterjedt, sorra masoltdk a korabeli dllamok hadseregei.™

11 Kakoczi Balazs: Vegetius: Epitoma rei militaris— Az, Epitoma" hatésa a k6zépkori (had)tudomanyos irodalomra. Debrecen,
Debreceni Egyetemi Kiado, 2012. 134-190.

2 James Donald Hittle: The Military Staff. It's History and Development. Harrisburg PA., The Telegraph Press, 1961. 32-49.

3 H.R. Kurz: A katonai térzs és vezérkar torténete, formaja és ténykedése (ford.: Windisch Aladarné). Hadtérténelmi
Kézlemények, 4. (1957), 1-2. 274.

4 Hittle (1961): i. m. 45-47.
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A kovetkezd nagy lépés a katonai torzsek fejlédésében a 18. szazadi Francia
Kiralysagban tortént meg. Az 17561763 koz6tt dulé hétéves habord minden hadviseld
félnek értékes tapasztalatokat jelentett, és lehet&séget biztositott a hadseregek fel-
épitésének és belsé munkafolyamatainak atszervezésére. 1766-ban Franciaorszagban
a kor egyik legelismertebb francia torzstisztje, Pierre de Bourcet javaslatara Eurépaban
elséként specialis torzstiszti képzés indult, ahol a leendd torzstiszteket megfeleld valo-
gatas utan magasabb képzésben részesitették, felkészitve ket a haborus feladataikra.
Mindezek mellett a francia hadsereg térzsét is megreformaltak: csak megfelel6en
képzett tiszteket vettek fel, bevezették az id6szakonkénti vizsgak rendszerét és a pro-
baid6t. Ezek a valtoztatasok ugyan nem voltak hosszu életliek és maradandok, de
arra iranyultak, hogy a hadseregben kialakuljon egy olyan tiszti réteg, amely képes
és alkalmas alaprendeltetésébdl adédé feladatai ellatasara haborus idészakban is.”

A francia forradalom idejére mind a térzstiszti iskola, mind a kivalasztasi rendszer
megbukott — elsésorban anyagi okokbdl —, igy a valtozasok forradalmisaga tiikrozte
Franciaorszag forradalmi hangulatat, és a katonai térzsek haboruban tapasztalt
torzstisztek gyakorlatias szervezési elvei alapjan keltek uj életre. Koziilik az egyik
legjelent&sebb Berthier, a kés6bbi marsall. Szervezési alapelvei a kdvetkezék voltak:
a torzsnek legyen egy fénoke, aki mindenrél tud, minden informacio keresztiilmegy
rajta. A torzsbeosztottak legyenek felkésziiltek, koriiltekintdk, és legf6képpen a munka-
végzés tekintetében gyorsak. Kiemelten fontosnak talalta, hogy a térzs kommunikacidja
az eloljardval és az alarendeltekkel mindig irdsban térténjen, a dokumentalhatdsag,
kovethet8ség és a félreértések elkeriilése érdekében. Az egyszerliség és atlathatdsag
miatt az eldljaro és az alarendelt torzsek hasonld mintara szervezddtek, a feladatko-
roket és funkcidkat szabvanyositottak. A francia vezérkar/hadseregtorzs szervezete
négy irodabol (bureau) allt, mindegyik specifikus feladatokkal foglalkozott.'®

A francia hadsereg 1806-ban olyan megsemmisit& vereséget mért a porosz had-
seregre, amekkorara egyetlen porosz katona sem szamitott. A porosz hadseregben
volt specialis tisztképzés, mar 1765-ben létrehoztak a francia iskola mintéjara egy
intézményt, amely a francia tananyag alapjan, részben francia oktatokkal képezte
a porosz nemesség ifjait, azonban az ismeretek gyakorlati alkalmazasa nem volt
megfeleld szintl. A nemzeti tragédia viszont beinditotta azokat a folyamatokat,
amelyek a hatékonysag eléréséhez sziikségesek voltak. Gerhard von Scharnhorst
tabornok vezet§ szerepet jatszott abban, hogy 1807-t6l kezdve Ujraszervez6dott
a tisztek tobbszintl képzése, és hogy 1808-ban egy atfogd szabalyzattal hataroztak
meg a torzstisztek feladatrendszerét. Az Uj formaban szervez6dé porosz vezérkart,
az ugynevezett fészalldsmesteri tdrzset francia mintara négy osztalyra bontottak,
bar a feladatrendszer nem képezte le a francia irodak feladatrendszerét. 1821-ben
a porosz vezérkar fuggetlenedett a hadligyminisztérium szervezetétdl, majd kettévalt
fels6vezetdi és csapatszintre. A felsé szintet nagyvezérkarnak (Grosser Generalstab),
mig az also szintet a csapatvezérkarnak (Truppengeneralstab) hivtak.

A porosz vezérkarban els6sorban — bar nem kizarélagosan — vezérkari képesitési
tisztek dolgoztak. A porosz tisztképzés elit jelleggel ruhazta fel a vezérkari tanfolyamot

5 Hittle (1961): i. m. 91-92. és Eman M. Vovsi (szerk.): An Explanation of the Duties of the Several Etats-majors in the
French Army. West Chester, The Nafziger Collection, 2010. viii-ix.
% Hittle (1961): i. m. 93-111.
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végzetteket, Sket a tobbi tiszt folé rangsorolta. Ezzel indult el az a késébbi porosz-né-
met vezérkarokra és tdrzsekre jellemz6 folyamat, amely a vezérkari f6nokot, de még
az egyszer( vezérkari tisztet is mas hadseregekben szolgald tarsainal magasabb hatas-
korrel ruhazta fel. A porosz hadseregben a vezérkarfénok/rangidds vezérkari tiszt mar
kezdetben sem csak beosztottja, hanem kvazi tarsa volt a parancsnoknak a vezetésben.
Bar a parancsnok szava volt a donté, a térzsféndk irasos panasszal élhetett a parancs-
nok dontései ellen. 1809-tél a hadseregek, 1813-tél pedig a hadtestek és a dandarok
is rendszeresitett vezérkari tiszteket kaptak a torzstisztjeik mellé. A poroszok vivma-
nya az, hogy a vezérkari tiszt nem a parancsnok személyéhez volt rendelve, hanem
az alakulathoz, azaz, ha a parancsnokok gyorsan valtozhattak is, a szakért6, képzett
vezérkari tiszt viszonylagos allanddsagot vihetett a szervezet miikodésébe.”

A porosz nagyvezérkar szervezetének, kissé nehezen attekinthetd strukturajanak
és vezetési viszonyainak targyalasa meghaladja mostani munkank kereteit. Feltétlendil
beszélni kell még azonban a porosz vezérkari f6nok és vezérkari tiszt funkciojanak
eltérésérél a kor tobbi vezérkarahoz/torzséhez képest. A porosz vezérkart, az egész
porosz szemléletmod militans jellegébdl fakaddan a hadmiiveletek elsésége, és ezért
a hadmdiveleti szakemberek fels6bbrendisége jellemezte. Ez addig fokozddott, hogy egy
id6 utan a képzettségébdl adddo tisztelet és felel8sség miatt egy vezérkari f6nok akar
a parancsnokat is feliilbiralhatta miveleti kérdésekben, illetve egy, a fels6bb vezérkar
altal delegalt tiszt utasithatta az alakulatok parancsnokait miveleti kérdésekben. ™®

Amig a porosz vezérkar fejlédésnek indult, addig a francia katonai torzsek vissza-
fejlédésének jeleit a krimi habort (1854-1856) tapasztalatai vilagosan megmutattak.
A torzsek hatékonysaganak fokozasara tett kisérletek nem jartak sikerrel, ami nem kis
mértékben jarult hozza a francia—porosz haboru (1870) francia vereségeihez. A vereség
okat a katonai szakért&k féleg a porosz vezérkar hatékonysagaban lattak, illetve a francidk
lemaradasaban. 1872 utan fokozatosan bar, de nagy el6relépést lehetett tapasztalni
a francia torzstisztek kivalogatasa, felkészitése és alkalmazasa tertletén. Ekkor alakult
ki a jellemz6, a feladatokat tudomanyosan egymastol elkiilonitve kezeld francia tor-
zsszerkezet: a torzsfénok alarendeltségében harom iroda allt, az elsé az adminisztrativ
és logisztikai, a masodik a felderitési és térképészeti, a harmadik pedig a hadmdiveleti
ugyekkel foglalkozott. Az I. vildghaboru kitdrése utan bebizonyosodott az, hogy
a modern, nagy veszteségekkel és nagy anyagi készletek alkalmazasaval jaré haboru
igényeinek ez a harmas rendszer nem felel meg, igy az adminisztrativ és logisztikai
feladatok szétvalasztasaval 1917 elejére alakult ki a négy irodas rendszer.”

Az Egyesiilt Allamok I. vilaghaboruba valé belépését kdvetéen az Amerikai
Expedicios Er6k (AEF) parancsnoka és torzsének egyes tagjai Franciaorszagba érkeztek,
hogy tanulmanyozzak a helyzetet, illetve a szOvetséges er6kkel valo egylittm(ikodés
kovetelményeit és lehet8ségeit. Hamar dontés sziiletett arrél, hogy az amerikai
expedicios haderd torzseit szovetséges mintara at kell szervezni, és a beosztott
torzstiszteket tanfolyamokon kell felkésziteni beosztasuk ellatasara. Az amerikaiak
célszerlinek lattak a francia rendszer atvételét — egyrészt mert jobb volt a sajatjuknal,
masrészt interoperabilitast (azaz egyiittmiikodési képességet) biztositott a legnagyobb

7 Christian Millotat: Understanding the Prussian-German General Staff System. H. n., US Army War College, 1992. 32.
' Millotat (1992): i. m. 38-43.
® Hittle (1961):i. m. 122.
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szovetségessel. Az |. vildghabort utan a haborus tapasztalatok feldolgozasanak részeként
az Egyesiilt Allamok teljes fegyveres erejét atszervezték, és a térzseket az expediciés
er6k torzsének mintajara alakitottak ki. Innentél, 1921-tél datalhatd a mai funkcionalis
torzsszervezet alapja, amely ett6l kezdve az amerikai haderd alakulastorténetével
szoros kapcsolatban fejlédott tovabb.?°

3. ANATO tipikus torzsszervezete

A NATO szovetségi rendszerének egyik alappillére a kolcsonds védelem, amelynek
gyakorlati megvaldsitasdhoz a kiilonb6z6 nemzetek katonai er6inek magas szint(,
hatékony egylittm(ikodése sziikséges, ezt nevezi a NATO interoperabilitasnak. Ennek
egyik fontos dsszetevdje a jol megértett, kolcsdndsen elfogadott és alkalmazott
eljarasrendszer. A szabvanyositott eljarasok hatékony alkalmazasahoz azonban
sziikséges a kozel hasonlo alkalmazdi struktura is, hogy a kiilonb6z6 nemzetek kdz0s
feladatokban részt vevé felei konnyen megtalaljak azt, kivel is kell egyuttm(ikodniik.
Ez az egyuttmiikodési sziikségesség kezdetben leginkabb a NATO és a tagnemzetek
fels6 szintl katonai szervezeteinek torzsei tekintetében valt nyilvanvaléva, de id6vel
a hadmliveleti és harcaszati kotelékek kozott is sziikségessé valt.

A kilonboz6 nemzetek kdtelékeinek eltérd szervezeti felépitésébdl fakado egyiitt-
mUkddési nehézségek leginkabb a NATO Német Szovetségi Koztarsasag teriiletén
allomasozo erdinek viszonylataban jelentek meg. 1981-ben az Egyesiilt Allamokban
heves nemzetkozi reakciokat is kivaltd cikk jelent meg egy, az eurdpai szolgalatanak
tapasztalatait leir6 amerikai szazados, Edward J. Menard tollaboél. Menard ravilagit
arra, hogy az egyes tagallamok és a NATO terminologiai kiilonboz6ségei mellett
az eltérd felépitésti és funkcionalitasu torzsekkel valo k6z6s munka is embert probaléd
feladat, kiemelve itt a briteket.?" A brit hader6 — a tobbi vezet§ NATO-hadseregtél
eltér6en —nem vette at az amerikai tipusu torzsrendszert, az angolszasz szakirodalom
altal csak kontinentalis torzsrendszerként emlegetett sémat. A fent emlitett Menard-
cikk altal is megvilagitott egyittm(ikodési problémak azonban arra 6sztonozték a brit
hadvezetést, hogy 1981-t6l prébajelleggel a Brit Rajnai Hadseregnél, 1982 elejétdl
pedig a teljes brit haderénél atvegyék és bevezessék a tobbi NATO allam altal hasznalt
torzsszerkezetet és nomenklatirat.??

A NATO tipikus torzsstrukturaja a francia |. vildghaborus struktira tovabbélése,
annak a valtozo helyzetekhez valé aktualizalasa. A tdrzs mint szervezet kiilénb6z6
alcsoportokra van osztva, amelyeket vezetési szintt6l, orszagtél, hader6nemtél
fugg6en kulonbozéképpen nevezhetnek — Magyarorszagon jelenleg elsésorban
a csoportfénokség, fénokség és részleg elnevezések hasznalatosak a hadmuiveleti
és a harcaszati szintek kilonb6z6 szabvanyos torzselemeinek megjeloléseiként. Bar
nem az elnevezések sokszinliségébdl fakad a kiilonbdz6 vezetési szintek betlikddok-
kal valé jelolése, ez mindenképpen megkonnyiti a NATO-n belili egylttmikodést
és a szintek azonositasat. Az eredeti amerikai felosztés szerint az 6sszhader6nemi

2 Hittle (1961): i. m. 208.
21 Edward ). Menard: NATO Interoperability at the Tactical Unit Level. Military Intelligence, 7. (1981), 3. 18-23.
2 Sz.n.: British Army adopts NATO staff titles. Armed Forces, 1982. May. 125-126.
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szint torzselemei J, a tabornokok altal vezetett szarazfoldi kotelékek (hadosztaly,
6nallo dandar) elemei G, mig az alarendelt, nem tabornokok altal iranyitott szarazfoldi
kotelékek elemei S bet(jelzést kapnak, és ezt a rendszert atvették a NATO-tagallamok
is. Ami a betUjelzések mellett lehet6vé teszi és megkonnyiti a torzselemek azonosita-
sat, az a szamozas, amely azonos funkcidju részekhez azonos szamot rendel, szinttél
fuggetlendl. A Il. vildghaboru végére kialakult rendszer szerint az 1 a személylgyi,
a 2 a felderités/hirszerzés, a 3 a hadmlivelet, a 4 pedig a logisztika szakterileteinek
azonositasara szolgalt. A hadviselés és a technoldgia fejl6dése azonban nem allt meg,
és igy folyamatosan Ujabb funkcidk keriiltek a rendszerbe, jellemz&en kovetkezetlenill,
azaz a kdvetkez6 szamijeldlés nem minden szinten ugyanazt a funkcidt takarta. Kivalé
példa erre az, hogy a vietnami haboru idején a csapatok G-5 f6noksége a civil-ka-
tonai kapcsolatokkal foglalkozott, mig a vezérkar J-5 féndksége a hadaszati tervek
elkészitésével. ANATO altal szabvanyositott és doktrinalis szinten megjelent funkcidk
a 2000-es évekre igy alakultak: 5 a tervezés, 6 a hiradas és informatika, 7 a kiképzés,
8 apénziigy és 9 a civil-katonai kapcsolatok. A szabvanyositasi probalkozasok ellenére
természetesen nemzeti hataskdrben van, hogy melyik szamkdédnak milyen funkciot
feleltetnek meg a tagorszagok, az Egyesiilt Allamok példaul a 7 szimmal a mdiszaki
szakteriletet azonositja, a kiképzést nem veszi kiilon torzsfunkcionak.??

A NATO-szabdlyozas megengedd, és nem el6ird. Mivel minden tag mas nem-
zeti sajatossagokkal és eljarasrendszerekkel rendelkezik, ezért nincs szabalyozva az,
hogy melyik szintl térzs hogyan épiiljon fel, illetve az sem, melyik részlege mivel
foglalkozzon. A NATO doktrinalis szabalyozasa arra ad irdnymutatast, hogy a NATO
vezetés-iranyitasi rendszer elemei hogyan épliljenek fel, és a hatékony egyiittm(ikodés
érdekében a tagnemzetek nemzeti haderdinek miként célszerd kialakitaniuk a sajat
maguk rendszerét. A betli-szam kombinaciok tekintetében nagy a mozgastér, tobb szam
is alkalmazhat6 egymas utan a f6 funkciokon beliili alfunkcidk, esetlegesen 6sszevont
funkciok jelolésére. Példa lehet erre az egykori J-37, amely a MH Osszhader6nemi
Parancsnoksag Hadmuiveleti és Kiképzési F6nokségének megfelelé kddokkal torténd
megjelenitése volt.

Vannak olyan feladatkoérok, amelyek nem feltétlenil férnek be a mar felsorolt,
elismert torzsfunkciok korébe. Ezeket kiilon roviditéssel jelolt, a szamozéssal jelzett
torzsfunkcidkkal megegyezé vagy azok folott allé kilonbozd féndkségekbe/részle-
gekbe tagoljak. Erre példa lehet a jog és igazgatas, a replilésbiztonsag vagy éppen
a belsd ellenérzés szakteriilete. Akadnak olyan specialis funkciok is, amelyek nem
igényelnek nagy létszamokkal jaré adminisztraciét, azaz nem kell kiilon féndkséget
szervezni koréjlk, viszont részvételitk a dontéshozatalban lényegessé valhat, kiilondsen
nemzetkozi szintereken végzett miiveletek esetében. Ilyen funkcié lehet a politikai
tanacsado, a kulturalis tanacsadd vagy a gender-szakértd feladatkore.

Minél magasabb szintli parancsnoksagrél beszéliink, annal sokoldalubb a tevé-
kenységének rendszere, annal tobb kiils6 szerepl6vel kell egyeztetnie, annal inkabb
szertedgazd szdmara a tervezés. Alacsonyabb, kotelékzaszldalj és -dandar szinten
altaldban még nem, vagy csak korlatozott szamban jelennek meg a specilis funkciok

2 Tomolya Janos: A NATO Uj kihivésainak hatasa a MH szérazfoldi csapatainak vezetésére, iranyitdséra és a torzsek kialaki-
tasara. Budapest, ZMNE, 2009. 45-46.
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és a kiilonboz6 tanacsadok. A vezetési szinteken felfelé haladva azonban mind széles-
ségben, mind mélységben né a torzs létszama: ez a végrehajtandd és koordinalandd
feladatok egyre b6viilé korével van Osszefliggésben. Az is belathato, hogy minél
magasabb vezetési szinten van a torzs, annal tobb eltéré jellegli feladatot kell atlatnia
avezetdjének, igy a torzsfénokoknek tobb esetben torzsfénok-helyettesek segitségét
kell igénybe vennitik ahhoz, hogy biztosan minden feladat a megfeleld szinten legyen
el6készitve és végrehajtva.

A jelenlegi katonai torzsek kialakuldsanak folyamataban, mint az lathato volt,
kiemelt szerepet kaptak a technoloégiai vivmanyok. Az iras megjelenése utan azt katonai
nyilvantartasok vezetésére, utasitasok tovabbitasara is elkezdték hasznalni az 6kori
civilizacidk. A puskapor elterjedését, a tiizérség megjelenését kdvetden a katonai
szervezetek vezetésébe azonnal bevonddtak az Uj, specialis eszkozok alkalmazasanak
szakemberei. Ugyanigy a hiradd eszkdzok térnyerése hirado szakemberek, az informatikai
eszkozok elterjedése informatikusok integralasaval jart. Az Uj technologiak mellett az Uj
megkdzelitések is formaltak a katonai torzset. Maga az eredeti funkcionalis felépités
egy tudomanyos, logikai alapu felosztas eredménye volt, amelyet a civil-katonai
kapcsolatok Uj alapra helyezése, a tervezési feladatok kiilon szintre emelése, a pénz-
ugyi és jogi eszkdzrendszer alkalmazasanak megvaltozasa Uj szerepkorokkel bdvitett.

4. A fejlédés perspektivai

A fentiekben vazolt evolicié folyaman végbement funkciobdvitések mindig létszam-
novekedéssel jartak, ami novekvd biirokratikus terhet, anyag- és helyigényt jelentett.
Telepithetd, azaz a katonai kotelékekkel a miveleti teriileten m(ikddé parancsnoksagok
esetén ez a ndvekmény nem csupan koltségvetési vonzatot jelent, hanem az erék
telepitésének, ellatasanak és megdvasanak problémait is noveli.

A funkcidkkal jaré feladatok jobb végrehajtasanak, a lehetéségek jobb kihasz-
nalasanak és a munka meggyorsitasanak érdekében az élet minden teriletén, igy
a torzsek viszonylataban is elterjedtek a szamitégépes megoldasok. A szamitogépek
eredetileg a munkat hivatottak megkdnnyiteni, a halézatkozpontt megkdzelités
lényegének értelmében pedig a kiilénbdz6 szenzorok, érzékeld és ellenérzd rendszerek,
valamint a végrehajtok fegyverrendszerei kozotti kapcsolatot kell megteremteniuk.
A gyakorlati tapasztalatok — az élet szamos teriiletén, igy a torzsek munkavégzését
tekintve is — azt mutatjak, hogy a szamitégépek nem gyorsitottak a folyamatokon, sét
inkabb ujabb folyamatokat generaltak, az ujabb folyamatok uj feladatrendszereket,
az uj feladatrendszerek pedig extra személyi dllomanyt koveteltek. Ez az 6rdogi spiral
Osszességében mind a feladatvétel, mind a dontéshozatal sebességét csokkentette:
mind a bemeneti, mind a kimeneti dokumentumok mérete exponencialisan megnétt,
mar-mar az értelmezhetetlenség és feldolgozhatatlansag hataraig elmend&en. A katonai
torzsek lényegében tulblrokratizalédtak.

Ahhoz, hogy a fent vazolt problémakat érdemileg kezelni lehessen, a technold-
giai vivmanyok hatékony integralasa és alkalmazasa, illetve a torzs dsszetételének

24 Jim Storr: Ten Years Observing Command and Control. Military Operations, 3. (2015), 1. 28-31.
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és a térzson beliili folyamatoknak a racionalizalasa tlinik a legkézenfekvébb megol-
dasnak. A racionalizalds az a megoldas, amely kis anyagi raforditassal nagy hasznot
tud elérni, és alapvet6en a folyamatrendszer, a telepithet8ség és alkalmazhatosag
oldalardl kozelithet§ meg.

A folyamatrendszer fel6l kozelitve a folyamatok 6sszehangolasanak, a felesleges,
redundans folyamatok kiiktatasanak fontos el6feltétele a tisztan és egyértelmien
meghatarozott kdvetelményrendszer, amely a hader6 doktrinain és szabalyzatain
alapul. Ha ezek az egymasra épulé dokumentumok &sszhangban vannak, akkor rajuk
épitve a folyamatok elemzd dttekintésével kiszlirhetdk azok a részfolyamatok, amelyek
nem feltétlendil szitkségesek a cél eléréséhez, tovabba azonosithatok azok a roviditések,
amelyek segitségével bizonyos folyamatrészek atugorhatdk.

Az alkalmazhatosag oldalarol nézve kivanatos cél az, hogy egy parancsnoksag
és torzs minél nehezebben felderithetd legyen, ennek pedig két fontos dsszetevéje
az, hogy minél kisebb kisugarzassal és minél kisebb helyigénnyel rendelkezzen.
Az elfoglalt hely és a kibocsatott sugarzas aranyban all a torzs méretével, az alkal-
mazott technikai eszkdzok szamaval. Ezek tekintetében kivanatos a telepithetd
torzsek technikai eszkdzrendszerének atvizsgalasa és atszervezése, illetve a létszam
csokkentése a megfeleld rejtés biztositasa érdekében. A csdkkentett létszamu torzs
munkavégzésének hatékonysagat a doktrindkon, szabalyzatokon és hatalyos mUveleti
eljarasokon alapuld kiilonbozé szintl céliranyos képzések és felkészitések segithetik.
Egy kiképzett és magabiztos torzstiszt munkavégzési hatékonysaga az 6sszekovacsolt,
kozos érdekek és elvek mentén szervez&dott torzs kotelékében megsokszorozddhat.
Mindazonaltal a létszambeli csdkkenés is hozhat magaval valtozast a folyamatrend-
szerben, hiszen rosszul felépitett torzseknél akar olyan dngerjesztett folyamatok is
létezhetnek, amelyek csak a torzs bizonyos tagjainak jelenléte miatt sziikségesek. 2°

Atechnoldgiai vivmanyok integralasa és alkalmazasa tekintetében a j6vét vizionald
civil és katonai kutaték a mesterséges intelligencia elterjedését tekintik a legmeghata-
rozobb tényezének. A mesterséges intelligencia kutatasa és fejlesztése az 1950-es évek
ota zajlik, kisebb-nagyobb hullamvélgyekkel. Az elérhetd igéretes megoldasok — pél-
daul a mélytanulasi algoritmusok és a neuralis halézatok — mar most lehet&séget
biztositanak szamos olyan részfeladat hatékony és gyors megoldasara, amely emberi
elemz8k szdmara munkaigényes és hosszadalmas lenne. Mindazonaltal a jelenleg
rendelkezésre allo6 mesterségesintelligencia-alapu megoldasok elsésorban racionalis
problémakra képesek megoldast taldlni, a valos problémak komplexitasanak kezelése
még nem teljes mértékben megoldott, ugyanakkor nagy eréforrasigényt jelentene.?®

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak tovabbi korlatjat jelentheti az a szami-
tastechnikai hattér, amely jelenlegi formajaban egy hatékony megoldas kiszolgalasahoz
kell. Az algoritmusok nagy szamitasi teljesitményt igényelnek, a harcaszati torzsek
altal manapsag hasznalt szamitégépek nem képesek futtatni 8ket. Ha alkalmazasukat
telepitett parancsnoksagokon is tervezziik, akkor vagy olyan, nagy teljesitmény(, de
por- és cseppalld szamitogépekre van sziikség, amelyek erre képesek, vagy pedig stabil,
zavarmentes haldzati kapcsolatra a mesterséges intelligenciat kdzpontilag futtatéd

2 David Banks: Making the Big Headquarters Better. Military Operations, 3. (2016), 2. 6-9.
% Czeglédi Mihaly: Gondolatok a vezetés-iranyitas jelenérél, jovéjérél. Honvédségi Szemle, 146. (2018), 3. 74-91.
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szerverekkel. Ezek megvaldsitasa rendkiviil nehéz és eréforras-igényes feladat. Komoly
elérelépést jelenthet a szamitogépek és a mesterséges intelligencia kihasznalasaban
amar kutatott ember—gép interfészek hasznalata, vagy a hatékony, nagy teljesitményd,
de kis méret(i kvantumszamitégépek megjelenése. Egyelére ezek még perspektivikus
vagy nem kidolgozott technologiak. Arrél sem szabad megfeledkezni, hogy akar a kvan-
tumszamitogép, akar az agyinterfész vagy akar a mesterséges intelligencia kutatasa
és megalkotasa olyan infrastrukturalis, oktatasi és anyagi kdvetelményekkel jar, hogy
egyeldre csak a nagyhatalmak, illetve a velik egylttmUkddésben allé tudomanyos
intézmények és technoldgiai cégek tudnak komoly szinten foglalkozni a kérdéssel.

5. Osszegzés

A katonai torzsek évezredes evolucidja el6remutato folyamat, amely a kiilonbozé korok
technoldgiai és tarsadalmi vivmanyait feldolgozva prébalja hatékonyabba tenni azt
a szervezetet, amely a parancsnok dontéseinek el6készitését és tamogatasat végzi.
Azirasunk elsé részében olvashato rovid bemutatasbol lathato, hogy a jelenleg altalunk
hasznalt torzsstruktira szamos olyan sarokpontra épiil, amelyek mind a gyakorlat, azaz
a harcok kdzben alakultak ki. Tendenciaként figyelhet meg, hogy a forradalmi djitasok,
amelyek azutan az adott korokban nagy hatékonysagrol és alkalmazhatdsagrol tettek
tanubizonysagot, jellemzden egy katasztrofalis vereséget kovet Ujjaépités utanra
datélédnak. A jelen katonai gondolkoddinak és szakembereinek arra kell torekednilik,
hogy a kovetkezd hatékonysagnoveld valtozas ne egy hasonlo, a mostani rendszert
alapjaiban megrazé konfliktus kovetkeztében torténjen meg.

A katonai erék létszamanak ndvekedése, a fegyvernemek és szakcsapatok,
a kilonbozd fegyverrendszerek egyiittes alkalmazasanak kovetelménye sziikség-
szerlen megndvelte a katonai torzsek létszamat, mig magasabb szinteken emellett
a NATO atfogomegkozelités-alkalmazasanak kdvetelményei is nagy aranyu nove-
kedést okoztak. Ez az évtizedek ota tarto folyamatos létszamemelkedés a ndvekvd
koltségek és a miveleti alkalmazasi kdvetelmények miatt — f6leg kisebb hadseregek
esetében — hosszu tadvon nem lesz fenntarthatd, atszervezésre van sziikség.

Az atszervezés, egyszer(sités és egyértelmisités feladatai létszamcsokkenésekkel
kell jarjanak ahhoz, hogy egy, mar amugy is nagyra duzzadt torzsszervezet hatékony-
sagat novelni lehessen. A létszamcsokkenésbdl fakadd munkaerd-kiesés a meglévé
technikai eszkdzok hatékonyabb hasznalataval, Ujabb technoldgidk beépitésével,
illetve a megmaradé allomany munkavégzési hatékonysaganak novelésével potolhato.
Ez utébbinak viszont komoly, az eddigieknél robusztusabb képzési, illetve felkészitési
kovetelményei és feltételei vannak.

A mesterséges intelligencia fejlesztése, valamint meglévé lehet6ségeinek hasz-
nalata mar most megoldast jelent a hatékony adatfeldolgozas, a miiveletek soran
torténé mintakeresés és a megalapozott dontések meghozataldnak problémakdreiben.
Jelenlegi fejlettsége, infrastrukturalis és technikai kdvetelményei mentén a mester-
séges intelligencianak els6sorban hadaszati és hadmdveleti szinten valé alkalmazasa
és terjedése valoszindsitheto, teljes kihasznalasa a harcaszati kdtelékek esetében még
varat magara.
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Megjosolni azt, hogy mi lesz a kdvetkez6 lépcséfok a nyugati katonai torzsek
szervezeti és m(ikodési fejlédésében, a szamtalan valtozé miatt szinte lehetetlen
feladat. Ahogy a neves kutato, Colin S. Gray irta: ,a jov6 még nem tortént meg,
és nincs az a technoldgiai vagy kutatdsmodszertani varazslat, amely felfedhetné,
hogy mit hoz a holnap."®” Ezek tiikrében, bar a tavolabbi jov6ben vizionalhato egy
ember-gép egyiittmiikodésen alapuld, mesterséges intelligencia altal tamogatott és/
vagy felligyelt hatékony dontés-el6készitd és dontéstamogato rendszer, mégis, a had-
seregtorzsek fejlédéstorténetének kozeljovére esé fejezete nagyobb valodszintiséggel
az uj, kisérleti technologiak probaival, lehetséges beépitésével, illetve a racionalizalas
fent vazolt folyamataival fog telni.
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