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Absztrakt

A 2007-es terrortamadasok utan politikai és katonai vezetSk egyre tébbet hasznaljak
a, stratégiai kommunikacid” kifejezést. Ennek eredményeként napjainkban sok definicid
hasznalatos a fogalom leirasara, mégis, jelentds kihivasokkal néziink szembe akkor, ha
azt annak mélységében kivanjuk megérteni. A jobb megértés érdekében és az eddig
elvégzett kutatasok alapjan a szerzé a stratégiai kommunikacid megértését — kiiléno-
sen intézményi k6t6dése miatt — az allam és haderd vonatkozo erdfeszitései alapjan
latja célravezetbnek és a tovabbi kutatasok szempontjabol jelentdsnek. A szerzé egyes
vonatkozd példak révid, lényegre t6r6 bemutatasa alapjan arra a kévetkeztetésre jut,
hogy a témakoér tartalmi 6sszetevdi legfontosabb szereplbinek az allam és a haderé
tekinthetdk.
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Abstract

After the 9/11 terror attacks the term “strategic communication” became widely
used by political and military leaders as well. As a result, nowadays there are many
definitions in usage to describe it; however, we are still facing lots of challenges if
we want to understand the real meaning of this term. For a better understanding
and based on the research done so far, the author sees an understanding of strategic
communication based on its defining events, personalities, as well as its tools and
procedures.
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Based on a brief, concise presentation of these, the author concludes that the most
important actors in the content components of this topic are the state and the armed
forces.

Keywords: strategic communication, people, tools, history, conceptual approaches,
research, actors

1. Bevezetés

E sorok szerzéje az e témaban mar korabban megjelent publikaciéiban is ramutatott
arra a tényre, hogy az elmult években szamos kisérlet tortént a stratégiai kommu-
nikacio definialasara, azonban ezek tartalmat illetéen kevés egyetértés mutatkozik
a szakért8k kozott; pontosabban abban értenek egyet, hogy miben nem értenek egyet
az egyes tartalmi kérdéseket illetéen.? Ugyanakkor fontos kiindulépont, hogy jelen
cikk targya, a stratégiai kommunikacid, szamos inter- és multidiszciplinaris tertileten
egyre ismertebb fogalomma valt, amelynek — mint komplex elgondolasnak és eljarasi
rendszernek — megjelenése a biztonsagpolitikaban a 2001. szeptember 11-i terror-
tamadasokat kovetéen valt markanssa oly modon, hogy annak jelentéségét mind
az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete (North Atlantic Treaty Organization — NATO),
mind pedig az Eurépai Unio (European Union — EU) felismerte, és hangstlyozza mind
szervezeti, mind eljarasi értelemben.? Mivel a nemzetkozi jog egyik alanya az allam,
igy az el6bb emlitett szervezetek vonatkozo eréfeszitései tulajdonképpen vonatkozd
allami szempontokat is megjelenitenek. A téma szomoru, de fontos id6szer(iségét
adjak ugyanakkor a hideghaboru vége (1989-1991) 6ta lezajlott Ugynevezett ,kis-
haboruk” tapasztalatai (lasd Afganisztan, Irak, Grazia, Kelet-Ukrajna, Iszlam Allam
Kalifatusa), valamint a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemben - kilénésen
2001. szeptember 11-e 6ta megjelent — hadviselési mddok és formak, amelyekben
kiemelt szerephez jutottak a szemben 4ll6 felek célkitlizéseinek erésitésére és/vagy
gyengitésére torekvé kommunikacids stratégiak. A 2001. szeptember 11-i, az Amerikai
Egyesiilt Allamokban tértént ésszehangolt terrortdmadasok arra is ramutattak,
hogy a korabbi id6szakban alkalmazott kommunikaciés-befolyasolasi eljarasok
és technologiak mar nem, vagy alig miikodtek.* A jelenség egyik latvanyos példaja
a Szabad Eurdpa Radio, amely 1989-t6l kezdve jelent&sen csdkkentette kdzép-euro-
pai jelenlétét, s ez igaz volt a mas geopolitikai régiokban m(ikodé ,testvérradiokra”

2 Lasd Németh Jdzsef Lajos: A stratégiai kommunikacio interdiszciplinaris megkézelitésben. Hadtudomanyi Szemle,

12.(2019), 1. 167-174. Illetve Németh Jézsef Lajos: A stratégiai kommunikacié (hadi)technikai vonatkozasai I. rész.
Haditechnika, 54. (2020), 4. 13-16. és Németh )J6zsef Lajos: A stratégiai kommunikacio6 (hadi)technikai vonatkozasai
Il. rész. Haditechnika, 54. (2020), 5. 15-19.

3 Lasd a NATO Stratégiai Kommunikacié Kivaldsagi Kozpontjat (NATO Strategic Communications Centre of Excellence),
amelyet 2014-ben hoztak létre a lettorszagi Rigaban: www.stratcomcoe.org/report-period-1-october-2014-31-de-
cember-2014; vagy az EU altal 2015-ben létrehozott Ugynevezett Kelet Stratégiai Kommunikacié Munkacsoportot
(EU East StratCom Task Force): https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-Homepage/2116/questions-and-
answers-about-east-stratcom-task-force_en.

*  Lasd Németh Jozsef: 2001. szeptember 11. Egy vizsgalat anatémiaja. Hadtudomany, 16. (2006), 3. 103-111.
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is.5 Erdekes és fontos tovabbi adalék az is, hogy az amerikai kormanyzati — ezeken
beliil pedig legféképp a katonai és nemzetbiztonsagi — eréfeszitésekben a stratégiai
kommunikacio kiemelt szerephez jutott.

2. Stratégiai kommunikacié

2.1. A fogalom katonai eredete

A ,stratégiai kommunikaci¢” kifejezés 2002-ben a Pentagonban jelent meg olyan
gylijtéfogalomként, amelynek lényege a kulcshallgatdsag(ok) informalasara
és befolydsolasara iranyul, illetve ezen kivil ennek keretében igyekeztek az &sszes
olyan szakembert, aki valamilyen médon érintett volt/lehetett a 2001-es terror-
tdmadasokat koévetd kiilonboz6 kommunikacids eréfeszitésekben, tovabbi k6zos
eréfeszitésekre sarkallni.® A napjainkban az amerikai haderében hasznalt straté-
giai kommunikacio kifejezés 2002-ben a Pentagonban tevékenykedd Jack Catton
tabornok hivatalaban keletkezett. Ted Tzavellas-val, Rhett Hernandezzel és Jeff
Lan alezredessel olyan kifejezést dolgoztak ki, amelyet mindenki, aki kommuni-
kacion dolgozik, hajlandé annak értelmezésére hasznalni, hogy az a tajékoztatas
eszkozeként legyen értendd a kulcsfontossagu célkozonség (hallgatdsag) befolya-
solasa céljabol. Fontos azonban azt is megemliteni, hogy a terrortamadasok utan
az amerikai szovetségi vezetés (George W Bush elnoki adminisztraciojarol van szo)
valaszadasaban szinte azonnal ldzas munka kezd8do6tt, és hamar arra a kdvetkezte-
tésre jutottak, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok kiilféldi percepcidjaban az tgy-
nevezett nyilvanos diplomacia (mas kifejezéssel kozdiplomacia, public diplomacy)
komoly nemzetbiztonsagi témava lépett el6, és ahogyan Lee Hamilton a 9/11-es
eseményeket vizsgalo bizottsag elndke fogalmazott: nyilvanos diplomacia lehet
az, amely megakadalyozza, hogy az orszédgba olyanok j6jjenek, akik amerikaiakat
akarnak megolni.” Ezen érzelmi hattér mellett Washington tovabbi politikai céljaul
tlizte ki az amerikai értékrend (példaul demokracia, vallas- és szdlasszabadsag,
egyenjogulsag) lizeneti erdsitését is, igy az arab és az iszlam vildg Washington
elsédleges célkozonsége lett. Nemcsak azért, mert a gépeltériték ebbdl a térség-
bél érkeztek, hanem azért is, mert sokan azt gondoltak az arab vilagban, hogy
az Egyesiilt Allamok torz képet mutat nmagarél. igy tehat egy értékkdzpontd,
nyilvanos diplomacia kibontakozasa vette kezdetét azzal a nem titkolt céllal is,
hogy megakadalyozzak a terrorizmusra buzdité lizenetek és felhivasok terjedését.
Ennek megvaldsitasara olyan nemzetkozi reklamkampanyt dolgoztak ki, amely

°  Vajda Barnabas: Egy szabad hang Kelet-Eurdpaban: A Szabad Eurdpa Radié tevékenységérél a hideghabord alatt. Duna-
szerdahely, Nap, 2011. 277-281.

¢ James P. Farwell: Persuasion and power: The Art of Strategic Communication. Washington DC, Georgetown University
Press, 2012. 28.

7 R.S.Zaharna: Battles to Bridges. US Strategic Communication and Public Diplomacy after 9/11. Palgrave Macmillan UK,
2010.
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12 millié dollaros koéltségvetésének keretében nemcsak nemzetkdzi magazinok
kiadasa, hanem az interneten vagy mas csatornakon (televizid, radié stb.) folytatott
»marketingkampanyok” megvaldsitasara is mod nyilt.® A fentiekkel parhuzamosan
katonai m(velet is indult az afganisztani taliban vezetés megddntése és Oszama
bin Laden elfogdsa érdekében. A 2001 szeptemberében elindult katonai m(iveletek
eredményeként decemberre a talib vezetés megbukott, azonban a 9/11-es merény-
letek kitervel&jének sikeriilt elmenekdilnie és elrejtéznie egészen 2011 majusaig,
amikor pakisztani rejtekhelyén az amerikai kilonleges egységek végeztek vele.®
Bar a kezdeti amerikai katonai sikerek vitathatatlanok, a katonai jelleg(i stratégiai
kommunikacio kevés eredményt mutat, hiszen a talib felkel6kkel valo targyalasok
még most sem zarultak le.

2.2. Korabbi definialasi kisérletek és eredet

James P. Farwell Meggyézés és hatalom cim(i kdnyvében a stratégiai kommuni-
kacio ,szavak, akciok (tettek, cselekedetek), képek vagy szimbélumok hasznalata
a célkdzonség hozzaallasanak és véleményének befolyasolasara, viselkedésik
alakitasara az (adott) érdekek vagy politikak elémozditasa vagy a célok elérése
érdekében”."?

A fent emlitett mlben talalunk arra is valaszt, hogy masként latja és kezeli a fen-
tieket az allam, az lzleti és a katonai szféra.

A stratégiai kommunikaciét 2015-ben legalabb &t fontos teriiletr6l eredeztet-
ték: ide érthet6 az tizleti élet, csakugy, mint az akadémiai (kutatasi) szféra, tovabba
a kormanyzati teriilet és a nem kormanyzati szervezetek is non-governmental orga-
nization — NGO), de a média vilagat sem szabad kifelejteniink a kifejezés eredetét
kutatva." Az elmult években a kifejezés ,divatossd”, azaz felkapotta valt, amiben
nagy szerepet jatszhatott az, hogy a felsorolt teriiletek és azok szerepl6i igyekeztek
azt sajat tartalommal megtolteni, ha ugy tetszik, olyan megkdzelitést alakitottak ki
és alkalmaztak, amely a legmegfelelébbnek bizonyult szamukra. E publikacio alkota-
sakor (2021 januarjaban) a mar korabban emlitett NATO Stratégiai Kommunikacid
Kivalosagi Kozpont (NATO Strategic Communications Centre of Excellence) tudomanyos
kiadvanyai (példaul kézikonyvként megjelentetve) ltal ismertetett kiindulasi pontok
alapjan mar a stratégiai kommunikacié ,univerzumarél” is beszélhetiink (1. abra).

8  Zaharna (2010) i. m. 1-2.

¢ Council on Foreign Relations: The U.S. War in Afghanistan 1999-2020.

0 Farwell (2012) i. m. 28.

" Young Joon Lim: Theorizing Strategic Communication in Parsimony from the U.S. government perspective. KOME - An
International Journal of Pure Communication Inquiry, 3. (2015), 1. 2.
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1. dbra: A stratégiai kommunikacio univerzuma 2079-ben
Forras: Leonie Hayden: Improving NATO Strategic Communications Terminology. NATO Strategic Communica-
tions Centre of Excellence, 2019. junius 9.

A fenti abran jél lathato, hogy a politikai, katonai teriiletek talalkozasarol beszélhetiink
oly médon, hogy azokban megjelennek olyan specialisnak mondhat¢ szaktertiletek,
mint a politikai marketing, a propaganda, a pszicholdgiai (lélektani) hadviselés/
mveletek, vagy akar a nemzetkdzi erétérben térténd hatalomgyakorlas puha vagy
kemény eszkozei. Az elébb felsoroltak pedig jelentds allami eréfeszitéseket igényelnek.

A szerz§ altal eddig elvégzett irodalomkutatas és feltart értelmezési kisérletek
alapjan a témakor holisztikus, azaz rendszerszemléletli megkozelitése tekinthetd
indokoltnak, ideértve mas multi- és interdiszciplinaris tudomanyteriletek bevonasat
is @ tudomanyos vizsgalodasba.
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2.3. Sajat definialasi kisérlet

E sorok szerzdje szerint a stratégiai kommunikacio6 alatt a tudatos informaciokozlés
olyan formait, tovabba maédijait és eszkozeit ért(het)jik, amelyek egy adott vagy alta-
lunk meghatarozott célkozonség szamunkra kedvezé viselkedésformai (magatartasai)
elérésére iranyulnak, és magukon hordozzak a stratégiai gondolkodas legfontosabb
jellemz6it. Ennél a pontnal azonban meg kell emliteniink a kanadai filoz6fus, Herbert
Marshall McLuhan™ (1911-1980) joval a korat megel6z6en 1967-ben tett és a kom-
munikacidelméletre rendkiviil nagy hatast gyakorolt hires mondatat, amely szerint
»A médium maga az lizenet”. Ez azt jelenti, hogy bizonyos kommunikacios formakban
nem maga az lizenet tartalma a fontos, hanem annak hordozéja, mas megkozelitésben
az, amin vagy amivel azt kdzvetitik. Ilyen kdzvetité ,eszkdz” vagy médium pedig — jel-
legénél fogva —a haderd is lehet, és eseteként az is. Gondoljunk csak arra az lizenetre,
amelyet egy repiilégéphordozd-csoportositas megjelenése jelent adott térségben! De
ide sorolhato az Ugynevezett pilota nélkili eszkozok, azaz a ,drénok” alkalmazasa is.

3. Allam, biztonsag, kommunikacié

Avalasztott téma szempontjabdl fontosnak tekinthet6 tovabba az allam, a biztonsag,
valamint a kommunikacio fogalmainak és tartalmanak tisztazasa, az egymashoz vald
viszonyuk bemutatasa.

3.1. Az allam meghatarozasa

Az dllam fogalmanak, jellemz8inek meghatarozasakor sokféle megkozelitéssel talal-
kozhatunk, amelyek koziil targyalt témank szempontjabol talan az alabbiak tekinthe-
ték a legjobb kiindulopontnak: ,az allam olyan hatalmi intézmény, amely egy adott
terlileten él6 népesség felett szuverenitassal rendelkezik”;"® ,az allam olyan szervezet,
mely a legalis fizikai kényszeralkalmazas legitim monopdliumaval bir".

Az elébb emlitett fogalmi megkozelitések kétségtelenil feltételeznek valamiféle
egyuvé tartozast, amelyet tarsadalomként vagy akar csoportként is leirhatunk. Ezek
mindegyikére talalhatunk szamos szocioldgiai és szocidlpszichologiai példat vagy
jellemzé&t. Ezek kozil szembetlin6k és nagy jelent6séggel birnak azok az eljarasok,
eszkozok, amelyek az adott entitas altal kiiléndsen fontosnak tartott [étfontossagu

2 McLuhan emlitésekor még meg kell jegyezniink a hasonloan fontos olyan tovabbi megkdzelitéseit, mint ,a globalis
falu”, amelynek a lényege az, hogy az elektronikus kommunikacios technoldgiak fejlédésével a vilag oly mértékben
valt és valhat 6sszekototté vagy picivé, mint egy falu, amelyben az emberek gyorsan kommunikalnak, és minden
eseményrél szinte azonnal értesiilnek. Jelen tanulmany szerzdje szerint az internet létrejottével és miikodtetésével
ez a vizio megvaldsultnak tekinthetd. Az emlitett kanadai gondolkoddhoz kothetd az tigynevezett ,Gutenberg-gala-
xis" kifejezés is, amely alatt a 15. szézadban a kényvnyomtatas elterjedésével az ismeretkézlés altal indukalt jelentds
kultartorténeti valtozasokat érthetjiik.

3 Takacs Péter: Az allam fogalma. In Smuk Péter (szerk.): Alkotményjog I. Alkotményos fogalmak és eljérasok. Gydr,
Universitas Gydr, 2015.

4 Takécs (2015) i. m.
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célok (példaul alkotmanyos rend megérzése, terilet védelme, bizonyos eréforrasok,
természeti kincsek stb.) elérésére, azok megtartasara vagy épp védelmére szolgalnak.”

3.2. A biztonsag meghatarozasa

A biztonsag meghatarozasakor azonban azt allapitjak meg, hogy ,bar a biztonsagnak
nincs altalanosan elfogadott definicidja, azok a nemzetkézi szervezetek, amelyek-
nek Magyarorszag tagja, a biztonsag fogalmat valamennyien szélesen értelmezik,
s megkulonboztetik a biztonsag katonai, politikai, gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi
dimenzidjat. A biztonsag katonai dimenzidjanak alapkérdése az allam katonai bizton-
saga, a politikai dimenzidnak az allam stabilitasa, az allam er6szak-monopdliumanak
biztositasa, a gazdasagi dimenzidnak a gazdasag stabilitasa, a kdrnyezeti dimenzidnak
a kérnyezet fenntarthatdsaga, a tarsadalmi dimenzioénak a tarsadalmi csoportok
és az egyén biztonsaga."'® Ugyanitt allapitjak meg az el6bb hivatkozott m(iben, hogy
»a biztonsag legaltaldnosabban a veszély és fenyegetés hidnyat, illetve a veszély
és a fenyegetés elharitasanak képességét jelenti”.”

3.3. Az allam biztonsagahoz kapcsolhato legfontosabb
kommunikacios kiindulasi pontok és kérdések

A vilagszerte elismert brit torténész Arnold Joseph Toynbee (1889-1975) is kifejti, hogy
a torténelem soran az egyes allamok kiilon rendszereket és eréfeszitéseket hoztak
létre annak érdekében, hogy létezésiik, miikodésiik elényeit kik élvezhetik, és kik nem.
Ennek egyértelm(sitésében pedig a haderének fontos szerepe van.'

A fenti teriiletek 6sszekapcsolasaval juthatunk el a kommunikacio egyes vonat-

kozé kérdéseihez.

1. Hogyan juttattja el (kozli) az adott csoport/tarsadalom/allam masok
és dnmaga szamara vitathatatlanul egyértelmiien az adott entitas altal
kilonosen fontosnak tartott kiilonds, létfontossagu célokat?

2. Melyek azok, amelyek torténelmiik, identitasuk és kultdrajuk szempontjabdl
kozponti jelent&ségliek?

3. Hogyan gondolkoznak arrdl, és hogyan dontenek réla, hogy bizonyos jelen-
ségek veszélyt jelentenek az emlitett célok vagy eréforrasok biztonsagara,
életképességére vagy kizarélagossagara nézve?

4. Hogyan dontenek arrol, hogy mikor, hol és milyen nyilvanvalé fenyegetések
indokoljak az adott védekezés alkalmazasat?

5. Hogyan ismerik fel és értékelik az er6hasznalat hatasait?"

> Hamilton Bean — Bryan C. Taylor (szerk.): The Handbook of Communication and Security. Routledge, 2019. 1.

6 Kladek Andras — Kuti Ferenc: K6zigazgatasi szakvizsga. Kiil- és biztonsagpolitikai dgazat. Jegyzet. Budapest, NKE, 2015. 115.
7 Kladek—Kuti (2015) i. m. 115.

8 Arnold Toynbee: A study of history. Oxford University Press and Thames and Hudson Ltd., 1972. 288.

' Bean-Taylor (2019) i. m. 1-2.
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4. A stratégiai kommunikacié bemutatasa néhany példa
segitségével

A fogalmi megkozelitések és a témakdr eddigi vizsgalata soran a szerzé megkozelité-
sében a befolyasolas és meggy&zés, valamint a stratégiai gondolkodas eddigi met-
széspontjaiban meghatéarozhatok és nyomon kévetheték olyan emberek (egyének),
események, eszkozok és eljarasok (mddszerek), amelyek bemutatasaval a targyalt
témakor jobban értelmezhets, és Uj tudomanyos eredményeket hatarozhatunk meg,
valamint uj kutatasi iranyokat jelélhetiink ki.

A 2. 4bra ennek lényegét mutatja be.

emberek (egyének)
események, eszkdzok
és eljarasok
(mddszerek)

stratégia

meggy6zés

2. dbra: A stratégiai kommunikacié egyes meghatérozo elemei és azok metszéspontja
Forras: a szerzd szerkesztése

A kommunikaci6 az emberi érintkezés minden teriletén jelen van, s ez a megallapitas
vonatkozik az interakciok olyan sorozatdra is, amelyeket az egyes haboruk vagy a hadviselés
egyes formai is magukban foglalnak. A katonai gondolkoddk — és az elmult évtizedekben
egyre tobb, a témaban jartas civil szakért6, politikai és katonai tanacsado is — hosszt id6
ota foglalkoznak a hadviselés egyes torvényszerliségeinek megallapitasaval, a vonatkozd
Osszefliggések feltarasaval. Az elmult évezredek soran elkésziilt, a fenti témakorrel fog-
lalkozé irasm(vek szinte mindegyike két f6 kérdésre keresi a valaszt: hogyan keriilhetd
el a fegyveres 0sszelitkozés, illetve — amennyiben erre mégis sor keril — hogy érheték
el a kitlizott célok, hogyan ragadhaté meg és fejleszthet6 ki a siker?

A kommunikaciét a katonai vezetés és iranyitas szempontjabdl vizsgalva az is
megallapithato, hogy annak kdzponti kérdése — békében és haboruban egyarant — az,
hogy miként (milyen médon, milyen eszkozokkel stb.) biztosithaté és tarthatd fent
az egymastdl kilonallo/elkilonilt elemek (ezek lehetnek kilonbézé méretl egységek,
de akar technologiai eszkozok is) kozotti kapcsolat.
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4.1. Az 6kortdl a reneszanszig

Sunzi az i. e. 5. szazadban élt kinai hadvezér, akinek valods tapasztalatokon nyugvo
hadtudomanyi gondolatai a mai napig is rendkivil jelentés hatéssal birnak, kifej-
tette: ,[...] ezért aki szaz csataban szaz gy6zelmet arat, még nem a jok legjobbika.
A jok legjobbika kiizdelem nélkil hodoltatja meg az ellenséges sereget”.?° Magyaran
arra a kérdésre is keresniink kell a valaszt, hogyan lehet elérni azt, hogy az ellenség
(vagy a szemben allo fél) ne kezdjen fegyveres cselekménybe, de az egyuttal annak
legy&zését, vagy magatartasanak szamunkra kedvez6 iranyba térténé elmozditasat
is jelentse? Ebben a tekintetben pedig nagy jelentéséggel birhatnak az egyes befo-
lydsolasi és meggy6zési eljarasok és mddszerek.

A kinai hadtudomanyt tanulmanyozva juthatunk el ahhoz a felismeréshez, amely
sajatos ,stratégiai kommunikacios komplexumként” értelmezhetd: a kinai nagy fal
(3. abra) kiilonb6z6 hosszusagu elemekbél allo, de minddsszesen 21 196 kilométer
hosszu katonai eréditményrendszer,?’ amely nemcsak fiist- és fényjelzésekbdl allo
kommunikacios jelzérendszerként, hanem védelmi célbdl is épdilt. Targyalt témank
szempontjabol kiilondsen kiemelendd annak elrettentési és megtévesztési funkcioja is!

3. abra: A kinai nagy fal Pekingtél északra talalhato részletei 2016-ban
Forras: a szerzé altal készitett fotd

0 Sunzi: A hadviselés térvényei. (Okinai nyelvii eredetibél forditotta Tokaji Zsolt). In Tokaji Zsolt — P. Szabé Sandor
(szerk.): A kinai hadtudomany klasszikusai. Budapest, Dialég Campus, 2018. 35.
2" China's Great Wall Found to Measure More Than 20,000 Kilometers. Bloomberg News, 2012. junius 5.
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Sunzi kortarsa, a gorog torténetird, Hérodotosz (i. e. 5. szazad) a gorog-perzsa habo-
rukat targyald mlivében szamos utalast tesz a kommunikacio jelent8ségére az egyes
konfliktusok kialakulasat vagy épp elkeriilését magyarazva:

o|--.] Aluattész pedig mihelyt emberei meghoztak a hirt Delphoibdl, tiistént
kovetet kildott Milétoszba; Fegyversziinetet akart kdtni Thrasziibulosszal meg
a milétosziokkal arra az id6re mig felépitteti a templomot. A kovet tehat elindult
Milétoszba. Thrasziibulosz azonban, aki mar ismerte a koriilményeket és Allattész
szandékat, a kdvetkezbket eszelte ki: sszehordatta a piactérre mindazt az élelmiszert,
ami az 6 és a polgarok birtokaban volt a varosban, és meghagyta a milétosziaknak,
hogy mihelyt jelt ad ra, mindnyajan kezdjenek enni-inni, mulatozni. Ezt azért tervelte
ki és parancsolta meg Thrasziibulosz, hogy a szardiszi kdvet lassa a felhalmozott sok
élelmiszert és a jokedv(i embereket és ilyen hirrel térjen vissza Aliiattészhoz. gy is
tortént: a kovet mindezt latta és miutan Thrasziibulosznak atadta a lid kiraly Gizenetét
visszatért Szardiszba. Ertesiiléseim szerint Milétosz csakis ennek kdszonhette a kibékii-
lést. Alliattész ugyanis abban reménykedett, hogy Milétoszban nagy az élelem hiany,
nincs gabona, nagy a nyomor; a Milétoszbdl visszatérd kovet pedig éppen az ellenke-
z8jét jelentette annak, amit 6 elképzelt. Ezutan megtortént a kibékdilés a két uralkodd
baratsagot és szdvetséget kotdtt egymassal. Aluattész egy templom helyett kett6t
emeltetett Asszészoszban és betegségébdl felépiilt. [gy zajlott le Aliiattész habordja
a milétosziak és Thrasziibulosz ellen."

A meggy&zés és befolyasolas tovabbi fontos példajaként emlitendd Nagy Sandor,
azaz lIl. Alexandrosz makedon kiraly (i. e. 356 —i. e. 323), aki hoditasai soran, egyrészt
sajat hatalma megtartasara, masrészt a birodalma egysége fenntartasara alkalmazta
az Ugynevezett szuszai (susai) menyegzét mint eszkozt a befolyasolasra és meggy6-
zésre i. e. 324-ben.?® Egyes szakértSk Ugy tekintenek e tettére — sok mas cselekedete
mellett —, mint a propaganda egyik korai megnyilvanulasara. Térténelmi és szakmai
okokbol érdemes ugyanakkor kritikaval illetni azt, hogy Nagy Sandor e tette valéban
a propagandahoz sorolhaté-e, vagy sem.

Az 6kor maig hat6 nagy tudomanyai koziil nem mehetiink el sz6 nélkiil a filozéfia
mellett, amelynek mind gondolatisagahoz, mind meghatarozo6 személyiségeihez sza-
mos, a meggy&zéshez és befolyasolashoz kdthetd példat talalunk.

A filozéfiahoz mint ,minden tudomanyok igazi sziiléanyjahoz"? sorolandé példaul
a gorog Platon (i. e. 427 korll—i. e. 347), aki nemcsak ideai miatt, hanem hires barlang-
hasonlata®® okan is kapcsolhaté a meggyézéshez és befolyasolashoz. Tovabba kiilono-
sen fontosnak tarthatjuk targyalt témank szempontjabol a Szokratész védSbeszédet
tartalmazo dialogusat, amellyel a beszéd stratégiai aspektusait mutatja be szamunkra,
mintegy igy nyitva teret a retorikdnak, azaz a szonoklattannak (ékesszélasnak).

Az ugyancsak gorog Arisztotelész (i. e. 385 koriil —i. e. 323) pedig m(ivei révén arra
hivta fel figyelminket, hogy a tudomanyok és miivészetek alapvetéen mind meggy&zésre

% Hérodotosz: A gérég-perzsa habortd. /Részletek/. Budapest, Gondolat, 1967. 11.

2 A susai menyegzd. WaybackMachine.

? Lasd Garth S. ] Jowett - Victoria J. O'donnell: Propaganda & Persuasion. London, SAGE Publications Ltd., 2019. 178.

25 Marcus Tullius Cicero romai ird, filozofus és politikus (i. e. 79 - i. e. 51) hires mondasa: ,Philosophia vero omnium
mater artium.”

Lasd http://mmi.elte.hu/szabadbolcseszet/mmi.elte.hu/szabadbolcseszet/mediatar/bevezetes_a_gorog_bolcseletbe/
platon_barlanghasonlat.html
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torekszenek. A rémai Cicero (i. e. 79 - i. e. 57) filozofiai és politikai tevékenysége pedig
a beszéd és a tettek egységét kozvetiti felénk. Az ugyancsak hires rémai szénok és iro,
Marcus Fabius Quintilianus (i. sz. 35/40 koril—i. sz. 96) a beszéd kettés jellegét hangsu-
lyozta, egyrészt mint a retorikat ,bene dicendiként” leirva, masrészt azt a kard példajan
(amelynek sikeres hasznalatédhoz szaktudas kell) keresztil bemutatva.

Az 6kori nagy birodalmak szinte mindegyike biszkélkedhetett komoly és a vizsgalt
témankhoz kapcsolddo haditechnikai eréfeszitésekkel. Kozilik, kiemelve és Eurdpa
felé forditva figyelmiinket, nem mehetiink el sz6 nélkiil a Rdmai Birodalom mellett.
A stratégiai kommunikacié mar korabban emlitett azon elemére utalva, amely Sunzi
gondolatait tiikrozi szamunkra, a gyézelem kivivasara vonatkoztatva fegyveres 9ssze-
utkozés nélkil és rendkiviil jelentds haditechnikai szaktudast igényelt, példaként kell
emlitentink Caius Julius Caesar (i. e. 100-44) két, viszonylag jol dokumentalt, fabol
készilt hadihidjat, amelyeket az i. e. 55. és i. e. 53. években épittetett. Mindkét hid
a Rajnan vezetett at, és a gallok elleni haborut szolgalta. Szerkezetérél leginkabb
Caesar sajat — harmadik személyben megfogalmazott — feljegyzéseibdl merithetlink
informaciot (Commentariorum Caii Julii Caesaris de Gallico Bello, Liber IV).?

|= Grwer I'f./?"/{l(ycl rroﬂr W —
I
,—Jﬁﬁﬁ 1" o =
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4. abra: Julius Caesar hidja, Leoni (1742) abrézolasaban

Forrés: Lang (s.d.)i.m

Targyalt témank szempontjabdl pedig nem elhanyagolhato tény, hogy , Caesar mindazt
elérte, amiért atvezette seregét a Rhenuson: rdijesztett a germanokra, megbintette
a sugambereket, véget vetett az ubiusok sanyargatasanak”.2®

¢ Lang Elemér: Hidakrol, foldrajzi-torténeti attekintés. 1. rész: Gskor és a nagy birodalmak kulturai. Fataj online.
% |ulius Caesar feljegyzései a gall haborurol, a polgarhabortrdl. Lasd https://mek.oszk.hu/05000/05020/05020.htm

Hadtudomanyi Szemle « 14. évfolyam (2021) 2. szam 125


https://mek.oszk.hu/05000/05020/05020.htm

Németh Jozsef Lajos: Stratégiai kommunikacio: fokuszban az allam és a hader6

A kézépkorhoz érkezve Hippdi Szent Agoston (Aurelius Augustinus) (Thagaste,
Eszak-Afrika, 354. november 13. - Hippo Regius, 430. augusztus 28.) teoldgiai és bol-
cseleti munkassaga az ékesszolas fontossagat és jellemzdit tarja elénk.?®

A reneszansz id&szakanak szamunkra kiemelendd nagyhatasu alkotoja Francesco
Petrarca (Arezzo, 1304. jalius 20. — Arqua, 1374. julius 19.), aki tevékenységével tjra-
értelmezte a retorika és a filozdfia egységét.

A konyvnyomtatast feltalalé német Johannes Gutenberg (Mainz, 1400 k. — Mainz,
1468. februar 3.) pedig forradalmat inditott el a kommunikaciéban, amelyhez - stratégiai
értelemben is — annak a Luther Martonnak (Eisleben, 1483. november 10. - Eisleben,
1546. februar 18.) a tette mérhetd, aki a bucsucéduldk elleni tiltakozasa jeléiil 1517. okto-
ber 31-én a wittenbergi Schlosskirche (Vartemplom) kapujara szogezte 95 tételét.

4.2. Napoleontol az I. vilaghaboruig

A torténelmi el6zményeket egybevetve és a haboruk kialakulasanak okait vizsgalva
jutunk el Carl von Clausewitz, a 19. szazadban élt porosz hadtudds azon, a francia
forradalom kommunikacios eseményeihez is kotheté megallapitasahoz, amely szerint
»a habortd nem mas, mint az allampolitika folytatasa megvaltozott eszkozokkel”.

Az emlitett korszakot meghatarozd napoleoni haboruk egyik legjelent6sebb ered-
ménye pedig az lett, hogy a politikai elit dontéseit a kés6bbiek soran egyre inkabb
a tomegek hataroztak meg, és azok végrehajtasat a tarsadalom és a gazdasag egészének
bevonasaval, mas szdval élve ,totdlisan” valdsitottak meg. Napdleonnal maradva min-
denképp emlitést kell tenniink egy olyan kommunikaciés technikai fejlesztésérél, amely
6t — politikai és katonai értelemben véve is — jelentGs stratégiai elényokhoz juttatta.

5. dbra: Szemaforjelzéseket megfigyelG személyek és még létezé szemaforallomas fotdja
Forras: Modern tavkézlési technika segitette Napoleont. Malt-Kor (2013) i. m. ugyanis ,,a napoleoni szemafor
volt a vilag elsé tavirohaldzata, amely az lzeneteket a 19. szazad eleji Franciaorszagon soha nem latott sebes-
séggel tovabbitotta”.*'

#  Lasd példaul A keresztény tanitasrél cim(i maivét.
3 Modern tavkozlési technika segitette Napdleont. Mult-Kor, 2013. janius 21.
31 Modern tavkézlési technika segitette Napoleont. Mult-Kor (2013) i. m.
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6. abra: A szemaforhaldzat térképe
Forras: Modern tavkézlési technika segitette Napoleont. Malt-Kor (2013) i. m.

4.3. Példak a 20. szazadbol

Torténelmi és hadtudomanyi szempontbdl is elfogadottnak tekinthetd, hogy az I. vilag-
haboru dramai valtozasokat hozott a haditechnikai eszkdzok fejlesztésében és alkal-
mazasaban. Kitorését megeléz6en mar forradalmi valtozasok zajlottak a stratégiai
kommunikaciot illetéen is. Ennek egyik jél dokumentalt példaja az ugynevezett
Nagy Fehér Flotta felallitasa és alkalmazasa, amelyet 1907-ben Theodore Roosevelt
inditott 1909-ig tarté Utjara. A 16 csatahajobol és mas kiséréhajokbdl alld tengeri
csoportositas f6 célja olyan erédemonstracio volt, amely az ekkor mar egyre inkdbb
vilaghatalmi tényezévé valé Amerikai Egyesiilt Allamok katonai képességeit és nagy-
hatalmi befolyasgyakorlasat hivatott demonstralni.>

7. abra: A Nagy Fehér Flotta utjara indul 1907-ben
Forras: Mark McKinley (s. d.) i. m.

3 Mark McKinley: Cruise of the Great White Fleet. Naval History and Heritage Command, s. d.
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8. dbra: A Nagy Fehér Flotta utvonala 1907-1909 kézott
Forras: http://freepages.rootsweb.com/~camorris/military/gwfleet/gwf_route.html

Az |. vilaghaborut megel6z&en robbanasszer( fejlédés zajlott a kommunikacids esz-
kozok fejlédésében is (lasd telegraf, radio, telefon), ami magaval hozta az 6ceanok
és tengerek alatt hizédé kommunikacios kabelek kialakitasanak és miikodtetésének

égetd igényét is.
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9. dbra: Az 6cednok és tengerek alatt htizodé kommunikécids 6sszekottetést biztosité kabelek 1901-ben
Forras: https://blogthinkbig.com/wp-content/uploads/Cables-Submarinos-mundiales-1901.jpg

Ez nemcsak elképzelhetetlen valtozasokat hozott a korabbiakhoz képest az embe-
riség id6- és térfelfogasaban, hanem jelent8s mértékben hatott a vonatkozo
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stratégiai eréfeszitésekre és gondolkodasra is. Ezek létezését és miikodését meg-
akadalyozando, igy stratégiai kommunikacios hatranyba hozva annak miikodtetdit,
szinte azonnal célpontta valtak a szemben allé felek szamara. Ennek eseményeit
dolgozta fel az amerikai Harvard Egyetem egyik oktatoja, Jonathan Reed Winkler
a Nexus: Strategic Communications and American Security in World War I. cim(
konyvében.

Az |. vilaghaboru talan legfontosabb, témankat illet6 eredményei azok az allami
eréfeszitések, amelyek a propaganda mint a stratégiai kommunikacié egyik modszere
el6térbe kerlilését jelentették.

A masodik vilagégést kovetSen, a hideghaborut a ,nukledris” narrativa jelle-
mezte, amely az amerikai és szovjet szembenallasban a végsé katonai 0sszecsapast
és az elbukas lehet8ségét vizionalta. |6l példazza ezt a gondolkodast az ligynevezett
Daisy-reklam, amely bar az 1964-es amerikai elnokvalasztasi kampanyban szerepelt,
mégis jol mutatja az akkoriban uralkodé hideghaborus retorika mindenhatésagat.
Témankhoz kapcsolddik Matus Janos kivald cikke, amelyben a szerzd megallapitja,
hogy ,a szovjet-amerikai kapcsolatokban jelen levd és kdlcsondsen hato téves percep-
ciok a valosagosnal kolcsondsen negativabb képet vetitenek egymasrdl, ez vezetett
az ellenségképek kialakulasahoz.**

Ugyanakkor az emlitett id6szakban zajlo kisebb méret( (haborus kiiszéb alatti)
Osszecsapasok és az lgynevezett helyi vagy kishaboruk tapasztalatai ramutattak arra
atényre, hogy a haborus politikai célkit(izések a kozvélemény folyamatos tdmogatasa
nélkil nem valésulhatnak meg. A vietnami haboru elvesztését példaul gyakran a tar-
sadalmi tamogatottsag hianyaban, illetve a habort menete soran kialakult er6teljes
hazai és nemzetkozi tiltakozas szamlajara irjak.

A 2001. szeptember 11-én lezajlott tdmadasokat kovetd terrorizmus elleni kiiz-
delemben®* a katonai muiveleteken kiviil — amelyeknek jelentés részét mar felkelés
ellenes m(iveleteknek (Counterinsurgency — COIN) neveziink — egyre jelentésebbé
valtak azok az eljarasok, amelyek az adott lakossag ,szivének és szellemének meg-
nyerésére” iranyultak.*

A fenti nagyon rovid és szinte csak a csomoépontokra torténd ratekintés nem
lehet teljes annak emlitése nélkil, hogy

« az 1990-es évek elejétdl zajlott haborukban - példaul az 1990-91-es

Obélhaboru - a kommunikaciods, informacids és precizios technoldgiak hasz-
nalataval egyes szakért6k szerint forradalom zajlott a hadviselésben (Revolution
in Military Affairs — RMA), s ezek permutacidit soroltak be példaul a halozat-
kézpontu hadviselés, vagy a hatas alapu m(veletek soraba;*

3 Jonathan Reed Winkler: Nexus: Strategic Communications and American Security in World War I. Cambridge, Massa-
chusetts, London, England, Harvard University Press, 2008.

3 Matus Janos: A szovjet-amerikai kapcsolatok politikai-pszichologiai 6sszetevéi. Kiilpolitika, 15. (1988), 3. 61.

3 Eltérd narrativa fedezhetd fel az amerikai ,Global War on Terror” (A terror elleni globalis haboru) és az eurépai , Fight

Against Terrorism” (Harc a terrorizmus ellen) kifejezések fenomenologiai és szemiotikai megkézelitésében.

»Winning hearts and minds.” A kifejezésbdl kiérezhetd az erételjes katonai konnotacio, amely véleményem szerint

nem tul szerencsés egy olyan teriileten, ahol a katonai jelenlét jelentds.

Counterinsurgency, FM 3-24, *MCWP 3-33.5 Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, 15 December

2006.

3 H.R McMaster: On War: Lessons to be Learned. Survival, 50. (2008), 1. 19-20.
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+ az elmult években elStérbe keriilt az Ugynevezett negyedik generacios had-
viselés elmélete, amelynek mezsgyéjén a szakért6k mar az 6todik generacio
kapcsan azt vizionaljak, hogy a jov6ben olyan stratégiai valtozasok térténnek,
amelyekben ,az informacios miveletekkel tamogatott katonai hadjaratok
zajlanak, melyeket gerilla és terrorista tamadasok egészitenek ki";*®

« azelmult évszazadokban, de kiiléndsen az elmult évtizedekben a tele- és info-
kommunikacios eszkozok fejlédését tanulmanyozva a , célpont-fegyver-platform”
jelleg parhuzamosan jelenik meg napjaikban;*

« anemzetkdzi kapcsolatok egyes szerepl&i — kéztiik kiiléndsen az Iszlam Allam
Kalifatusa elnevezés( terrorszervezet, de akar Oroszorszag is — elGszeretettel
hasznalta/hasznalja a hibrid hadviselésben és a hibrid médidban rejlé lehetd-
ségeket stratégiai célkitlizései elérésére;

+ azadott helységben, sz(ik harcaszati teriileten mozgé (jar6rozé) kis létszamu
alegységek (raj, szakasz, de akar par fé is) komoly stratégiai hatast tudnak
kivaltani az Ugyevezett ,stratégiai tizedes™° jelenségének felismerésével;*

5. Osszegzés

Zarasként elmondhato, hogy az allam és a haderd sajatos és hatékony egységet
alkothatnak a stratégiai kommunikacié eredményes megvaldsitasaban, azonban
eredményességiik (hatékonysaguk) mérése megkérdéjelezendé.

Ez a publikacié , Az Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium UNKP-20-5-NKE-108 kédszamd
Uj Nemzeti Kivaldsag Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alapbél finansziro-
zott szakmai tdmogatasaval, és az MTA Bolyai Janos Kutat6i Oszténdij tamogatasaval késziilt késziilt”,
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