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SZELEI ILDIKO!
Gondolatok a katonai kiscsoportok szerepérol
Thoughts about the Role of Military Small Groups

Absztrakt

A katonai kiképzés szempontjabdl kiilbnésen fontos az egyén és az alakulat
szakértelme és cselekvbkészsége, illetve, hogy a katonak sziikség esetén el tud-
jak latni a nemzetvédelmi feladatokat — akar békeidében, akar haboruban, amihez
pedig er6sen motivalt tisztekre van sziikség. A honvédelem egyik legfontosabb
feladata éppen ezért az lenne, hogy szakmailag képzett, motivalt katonakat al-
kalmazzon, akik elégedettek és szeretik a munkéjukat, igy szivesen tevékeny-
kednek ezen a palyan, mindezt pedig meghatarozza, hogyan alakul az egyén
Szocializacioja a palyan. Az egyén legmarkansabb szocializacios szintere a cso-
port. A tanulmany a katonai kiscsoportok mikédését, jellemzéit jarja kordil.

Kulcsszavak: csoport, szocializacio, egydttmiikbdes
Abstract

The individual’s and the formation’s expertise and disposing power are particularly
important from the point of view of military training, moreover the soldiers can
comply national defence duties in case of need — whether in peace or war, and for
this it needs highly motivated military officers. One of the most important tasks of
defense is therefore that employ professionally motivated soldiers, who are satis-
fied and like their job so they work in this career with pleasure. It determines the
individual’s socialization in this career. The most striking socialization scene of the
individual is the group. The study is about the operation and characteristics of
military small groups.
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Hosszu az ut a katonava valas, a katonai szocializacio folyamataban. A katonai szocializa-
cio egy tanulasi folyamat, amelynek soran az egyén megtanulja, hogyan lehet a honvédség
tagja, a seregbe bevonuld katona megtanulja megismerni 6nmagat, a kdrnyezetét, elsaja-
titja az egyuttélés szabalyait, az elvart viselkedésmodokat. Elsajatit normakat, értékeket,
hagyomanyokat, nézeteket, attitiidoket, képességeket. A tarsadalmi-katonai célok, normak,
szabalyok magatartasiranyit6 mechanizmusai a csoportokon keresztil jutnak el az egyé-
nig. Az elvarasok, normak részben az adott csoport sajat érdekeihez, feltételeihez kotdéd-
nek, részben pedig — ha az elvarasok az egész tarsadalomra nézve altalanosak — a cso-
portokon keresztiil, azok altal ,megsziirve”, atalakitva érnek el a személyig. Az ember
mindig meghatarozott csoport tagja, s e csoportok jelentés meghatarozoi viselkedésének.
A csoport és az egyén nem allithaté szembe egymassal, egyik sem képzelhet6 el a masik
nélkil. A csoportot egyének alkotjak, és az egyének élete mindig csoportkeretben zajlik.
Tagabb értelemben a csoport egymassal tarsadalmi kapcsolatban allé emberek egyittese:
tehat az egyéni interakcidk 0sszessége.

A csoportot egyrészrél szocidlis jellege, masrészrél tarsadalmi tartalma hatarozza meg.
Tarsadalmi tartalma a cél, amelyre a csoporttagok tevékenysége iranyul. A cél meghata-
rozza a csoporttagoknak a cél elérésére iranyuldé magatartasat. Tehat a tartalom a csoport-
tagok magatartasaban, interakcidiban jut kifejezésre. A csoporton belll a tagok egyuttm-
kodnek, tevékenységiik d0sszehangolt. Ezért a csoportot a szervezettség jellemzi. A cso-
porton belilli szerkezetet, a tagok elhelyezkedését, az ala-folérendeltségi viszonyokat ne-
vezzik csoportstruktiranak. A csoportstrukturan belll minden egyénnek megvan a maga
meghatarozott helye, s ezzel valamilyen statusa. A csoportstatus magaval hozza a csoport
céljaibol, értékeibél fakadd elvarasokat, normakat, amelyeknek, a csoporttagoknak meg
kell felelnitk. A csoport tehat kijeldl tagjai szamara valamilyen statust, és ennek megfelel6
szerepviselkedést var el t6lik. Tehat ugy is fogalmazhatunk, hogy a csoport egymassal
Osszefliggd szerepek haldzata.

A csoportok alakulasanak, fejlédésének kilénb6zé szakaszai, fazisai vannak. Ezek a
kovetkezOk: Az els6 fazis az alakulas id6szaka. Itt a tagok megismerik egymast, mindenki
a jobbik arcat mutatja a masiknak. A kdvetkez6 id6szak a viharzas, amely fazisra jellemzd,
hogy itt mar lesznek nézeteltérések, rivalizalasok az embereknek egymassal. Itt harcolnak
meg az egyének a csoporton belili szerepekért. Ez egy indulatokkal, érzelmekkel teli id6-
szak. A harmadik szakasz a normazas, ekkor alakulnak ki a kozosségek normai, szabalyai
a csoport hierarchigjaban. Végil, a negyedik szakasza a csoportfejlédésnek, a mikddés,
ekkor mar kialakultak az elvarasok, szabalyok, és életbe 1ép az egyiittmlikodés, a kozos
munka.?

2 N. Kollar Katalin-Szabé Eva: Pszichologia pedagégusoknak, Osiris Kiado, Budapest, 1997, p. 76.
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A KATONAI KISCSOPORTOK

A haderd, mint minden mas szervezet, nagy szervezet. Mindazonaltal az allam, a tarsada-
lom és a gazdasag mas szervezeteivel szemben a hadsereg totélis szervezet. A katonakat
paranccsal vezetik, fegyelmezik és a hattérben ott allnak a szankciok. Tisztan szervezeti
szempontbdl a hadsereg, hasonléan mas nagy szervezetekhez, hierarchikus felépitési
(raj-szakasz-szazad-zaszlbalj stb.). A szervezet miikddése és az altala kitlizott cél elérése
azonban csak részben fligg magatdl a szervezettdl. Alsdbb szinteken ugyanis allandéan
Ujabb csoportdinamikai folyamatok indulnak el. Ezek atszoévik a formalis struktirakat és
sajat, meghatarozo jellegl erétereket hoznak létre. llyenkor beszéliink informalis csoport-
rél. A tapasztalat azt mutatja, hogy magas harci értékii csapatok csoportdsszetartasa igen
er6s. Ez azt bizonyitja, hogy a formalis katonai szervezetnek sikertlt a spontan keletkez6
informalis csoportokat integralni. ily médon a formalis és informalis szervezet részbeni
megfelelése, egyezése jon létre, amennyiben a katonai szervezetek céljai nagymértékben
egyeznek az informalis csoportok céljaival. A katonai kiscsoportok kialakulasanal az a
dontd, hogy az egyének, akik viszonylag allandé kapcsolatban vannak egymassal k6zds
érdekeik alapjan, tébbé vagy kevésbé kdzvetlenil kapcsoldédnak egymashoz, altalaban
személyesen befolyasolhatjak egymast és a ,kilvilaggal” szembe) valamiféle ,mi” tudatuk
alakul ki.3

A Magyar Honvédség alakulatainal a szazadhoz épp oly er6s kotelékek flizik a katonat,
mint a szakaszhoz, tehat a primércsoporthoz. igy talan jogosult, hogy ha a kettés 6sszetar-
tds megvan, a szazadot is primércsoportnak tekinteni. A szazad szintje fol6tt vannak a
szekunder csoportok (zaszloalj, ezred, dandar). Itt a primércsoport jegyei elhalvanyodnak.
Vannak nagy egységek, melyeknél, a tradicio erejénél fogva sikerul kialakitani az 6sszetar-
tas érzését, bar ennek intenzitdsa soha nem éri el a primércsoportét.*

Mindenesetre le kell sz6gezni, hogy a szekunder csoport kohézidja donté mértékben a
primércsoportok 6sszetartasatol figg. Ahol a primércsoport nem koherens, a szekunder
csoportban sem jelentkezhet az Osszetartas érzése. Az alegységszintli vezeték fontos
szerepe tehat nyilvanvald. A szakasz és szazadparancsnokok révén fonddhat Ossze a
primér-és szekunder csoport a zaszléalj vagy az ezred szintjén. A katonai kiscsoport csira-
ja a katonai k6zosségnek és alapja a bajtarsiassagnak: benne keletkeznek a szilard kap-
csolatok. A katonai kiscsoportban kifejl6d6 emberek k6zotti kapcsolatok meghatarozzak a
csapat hangulatat és teljesitményét. Nagyon fontos nevelési szempontbdl, hogy a kiképzé-
se folyaman a katona megismerje és érezze, hogy milyen nagy tamogatast nyujt neki a
csoportdsszetartas a terhelések elviselésében.

A katonai kiscsoport tagjanak sziiksége van biztonsagra, arra az érzésre, hogy tarsaitol
tamogatasra és segitségre szamithat. Ugyanakkor cselekvést is motival ez az érzés, mert

8 Cartwright, D., Zander, A.: A csoportdinamika keletkezése. In: Pataki F. (szerk.) Csoportlélektan,
Gondolat, Budapest, 1980 pp. 33-62.
4 Pataki Ferenc: Uj fejlemények. In: A tomegek lélektana, Osiris Kiado, Budapest, 1970 pp. 169-195.
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segitséget csak ugy varhat a katona, ha 6 is segit. A katonanak sziiksége van szocialis
biztonsagra is, amit a megbecslltség és az dnkifejezés sziikséglete fejez ki. A csoport ezt
is megadhatja. Kiléndsen azokat részesitik megbecsiilésben, akik valamilyen szempontbal
hasznosak a csoport szamara. Az ilyen csoporttagoknak az utan nagy esélylk van arra,
hogy a csoport informalis vezet6jévé valjanak. A csoport tehat alapvetd szikségleteit bizto-
sitja az egyénnek.’

A katonai kiscsoport nem légures térben mikddik. Nem autondm célok elérésére torek-
szik. A katonai kiscsoport 0sszefiigg a hadsereg szervezetével, nélkile nem is létezhetne.
A csoportdsszetartasnak katonai értelemben tehat csak akkor van értelme, ha a csoport
céljai megegyeznek a hadsereg céljaival. A célok ezen egyezésének kialakitasa és fenntar-
tasa a parancsnok legfébb feladata. A baj a katonai kiscsoportnal kezdédik, mivel az eldlja-
réétol eltéré célokat tiz ki, amibdl athidalhatatlan konfliktusok tamadnak. A formalis szer-
vezet kezd felbomlani. Eleinte alig érezhet6en, kés6bb minden blinteté rendelkezés ellené-
re is, a csoport egyre gyorsulé Utemben valik megbizhatatlanna. A parancsokat nem, vagy
csak pontatlanul hajtjak végre, az eldljardkkal vitatkozni kezdenek.b

A BAJTARSIASSAG

A bajtarsiassag nemcsak a katonakat kapcsolja egymashoz, hanem a parancsnokot is a
katonakhoz. Csak a kdzvetlen vezet6 integralédhat — persze csak részben — a katonai
kiscsoportba és igy fejthet ki kozvetlen hatast a katonak motivacidjara. A kdzvetlen vezetd
az, akinek hatasat a katonak érzik. Szavai, beszéde, parancsa és egész magatartasa koz-
vetlenil érzékelhetéen hat. Legyen a hatas meggy6z6 vagy visszataszito, 6 lesz mindig az,
akivel a katonak kotelességeiket azonositjak, és akinek alarendelve érzik magukat. Ha a
vezet® viselkedése meggy6z6 és megnyeri a katonak szivét, akkor féleg nehéz helyzetek-
ben, szamithat arra a bizalomra, amit a csoport tagjai a csoportdinamika térvényeinek
megfeleléen az informalis vezetébe helyeztek. Ha ez nem sikeril neki, akkor megmarad
formalis vezetének és a hadsereg altal szamara biztositott szankcidkra tamaszkodhat, ha
akaratat keresztul akarja vinni.

A katonai szervezet miikodésének lényege, hogy céljait cselekvési utasitasok formaja-
ban a formalis és informalis csoportokhoz kdzvetitse. Mikdzben ezek az utasitasok ezt az
utat bejarjak, kilonb6z6 valtozasokat szenvednek. A katonai vezetés kdzponti problémaja
a formalis és informalis vezet6k konkurenciajabodl ered. Az informalis vezet6k hatarozzak
meg ugyanis nagymeértékben a csoporttagok magatartasat, mikdzben az eszkdzoket, ame-
lyeket felhasznalnak, rendszerint a formalis szervezet bocsatja rendelkezéstkre. Itt els6-
sorban a kiscsoport normai jonnek szoba, melyeknek a tarsas kapcsolatoknak intim jellege
kolcs6ndz magatartast formalé hatast. A vezetés dilemmaja éppen abbdl ered, hogy a
formalis vezetdnek, ha alarendeltjei magatartasat feladatanak megfeleléen akarja befolya-

5 Buda Béla: Empatia.... A beleélés Iélektana, Ego School, Budapest, 1993, 145-146.
5 Pataki Ferenc: Uj fejlemények. In: A tdmegek |élektana, Osiris Kiado, Budapest, 1970 pp. 169-195.
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solni, akkor be kell illeszkednie a kiscsoport tarsas viszonyaiba. Ez csak abban az esetben
sikerllhet, ha normait a csoportéhoz kozeliti. Mas szavakkal kifejezve, a kdzvetlen vezetd
jelentésége, de ezzel egyitt feladatdnak nehézsége is abban rejlik, hogy egyik oldalrél
meg kell felelnie katonai eldljaroi kotelességének. Masik oldalrdl viszont, legalabbis szélsé-
séges helyzetekben ez csak akkor sikerilhet teljesen, ha a katonak tulmenéen az eldljaré
alarendelt viszonyon, vezet6ként is elismerik, azaz a sz6 sziikebb értelmében kovetik.”

A katonai vezetés végsé soron mindig emberekre vonatkozik. Ez mindenekelétt a kato-
nai alegységek vezetésénél all fenn. Ora harul a killdnésen nehéz feladat, hogy a szerve-
zet céljait, tehat a katonai alakulat specialis feladatait katonai szamara a mindennapok
tevékenységévé tegye. Ennek értelme, hogy a toérvényeket és normakat, az utasitasok,
feladatok és parancsok sokasagat elvontsagukbdl kibontsa, eredeti jelentésiiknek megfele-
|16 szavakba fejezze ki és kdzvetitse a katonakhoz. Az a feladata, hogy az embereit cselek-
vésre birja.®

Vitathatatlan, hogy minden vezetés eléfeltétele az autoritas. Csak igy lehet sikeres. En-
nek az autoritasnak kildnb6zé okai és kiilénb6zé formai lehetnek. Az autoritas egyik forra-
sa a hivatali autoritas, amivel a katonai szervezet ruhazza fel a parancsnokot. A hivatali
autoritds 6nmagaban is fegyelmet hozhat létre, ha kell, szankcidk igénybevételével. A
parancsnok személyes vagy funkcionalis autoritasa viszont szakmai tudasbdl ered. Ez a
masik fontos forras. Igazi autoritassa azonban csak a tényleges helytallas, tehat a bevalas
révén lehet. Ehhez hosszabb id6 sziikséges, a katonanak sokszor kell tapasztalnia pa-
rancsnoka alkalmassagat. igy tamad benne bizalom. Ugyanez vonatkozik a személyes
autoritasra is. Ennek alapja a vezetd személyisége, jellemébdl kovetkez6 képessége arra,
hogy meggy6zzon, s hogy mindig bizonyitsa szavahihetéségét.®

A kozvetlen eldljaré sikeres vezetése egyarant feltételez személyi és funkcionalis auto-
ritast. A hadseregnek azonban még néhany alkalmatlan vezet6 esetén is mikodéképesnek
kell maradnia. Eppen ezek szamara fontos, hogy hivatali autoritasra tamaszkodhassanak.
Masrészt a hadseregnek arra is képesnek kell lennie, hogy azokkal a katonakkal is boldo-
guljon, akik a ténylegesen meglévd személyi és funkcionalis autoritast nem hajlandok elis-
merni. Itt van nagy jelentésége a hivatali autoritdsnak a maga szankcioival. Végiil, ott is
meg kell teremteni a hatasos katonai vezetés el6feltételeit, ahol nincs idé annak rendsze-
res kialakitasara. Mint lattuk, a funkcionalis autoritds az egyre ndvekvd bizalomra épiil.
Ehhez azonban id6 kell, és ahol ez nem all rendelkezésre, ott a vezetésnek egyedil a
hivatali autoritasra kell tamaszkodnia. llyen helyzetek akkor jonnek Iétre, amikor az elismert
vezet6t mas beosztasba helyezik, vagy ott, ahol kritikus helyzetben azonnali és kiméletlen
rendszabalyokat kell alkalmazni kimertlt katonakkal szemben.

 Festinger, L., Pepiton, A., Newcomb, T. M.: Egyéniségvesztés a csoportban. In: Hunyady Gy. (szerk.)
Szocialpszicholégia, Gondolat, Budapest, 1973, pp. 122-125.

8 Pataki Ferenc: A csoportjelenségek pszicholdgiaja, Tankdnyvkiado, Budapest, 1980, pp.77-79.

9 Bolgar Judit — Ribarszki Istvan: Vezetés és dontéspszicholdgia. ZMNE, Budapest, 1993, 78-89.
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Mindenesetre ebbdl a szempontbdl kell6 koriltekintéssel kell eljarni. A csoport szamara
annyira fontos bels6 szabalyok, ugyanis altalaban nem fedik a hadsereg célkitlizéseit és az
ezekbdl kdvetkezd feladatokat. Legfontosabb kotelessége a parancsnoknak, hogy ezeknek
a célkitiizéseknek és feladatoknak megfeleljen, és ebben segitségére van, ha integralddott
a csoportba. Ez persze nem 6ncél, hanem a cél elérésének eszkoze.

A stressz alatt 1évd csoportokban a belsé fesziltségek jelentéségiiket vesztik és a cso-
port tagjai messzemendéen elfogadjak a feszes vezetést. Minél nagyobb a kivilrél fenyege-
t6 veszély, minél nagyobb a terheléses stressz és minél fontosabbnak tlinnek a csoport
tagjai szamara a csoport feladatai, annal jobban megné a vezet6 esélye a tagok befolyaso-
lasara, masrészt magat a szigoru vezetést is készségesebben fogadjak el, sét segitségnek
érzik.10

A BIZALOM JELENTOSEGE

A parancsnok és az alarendeltek k6zotti bizalom eléfeltétele a sikernek és alapja az 6ssze-
tartasnak. Az kap bizalmat, aki vezetni tud, uralkodik magan és mértéktartd. lgazsagos és
tirelmes, gondoskodik csoportjardl. A csoportdsszetartast, a kdzvetlen vezetét, a célok
legitimitasat és a katonai szervezet mikdddképességét a bizalom fogja kérul.

A bizalom megszerzéséhez id6 kell. Nem jon Iétre marol-holnapra, és ha megvan,
Ujabb és Ujabb cselekedetekkel kell megerésiteni. Ez az el6feltétel nincs teljesen megadva
a katonai szervezetben. Legfébb baj az eldljarok gyakori valtozasa az athelyezések és
vezénylések miatt. Arra kell tdrekedni, hogy a bizalom kiterjedjen az egész szervezetre, az
egyes parancsnoki hivatalokra is.*!

Legnagyobb baj, ha a bizalmat felvaltja a bizalmatlansag. A katona szamara nagyon
fontos a remény — varakozas pihendre, olvasasra, szabadsagra, nyugalomra — ezért a
parancsnok soha ne igérjen olyat, amit nem tud teljesiteni, vagy aminek bekdvetkezését
maga is valészinitlennek tartja. Az alarendelt bizhasson abban, hogy csak annyi aldozatot
kelljen hoznia, amennyi elkeriilhetetlen. Személyes becsvagybol kénnyelmii kockazatot
vallalni a rabizott emberek rovasara, alaassa a bizalmat. Egy csoportba csak ugy illesz-
kedhet be valaki, ha okot ad az el6legezett bizalomra, majd megszerzi azt. igy valik a cso-
port elfogadott tagjava és igy részesilhet a csoport védelmében. Minél er6sebb a csoport
tagjai kozott a bizalom, annal er6sebb lesz a szubjektiven érzett és objektive meglévd

Nagy jelentésége van a bizalom szempontjabol a katonai szervezet, illetve a katonai
kiscsoport miikodéképességének. A katonanak azonban nem csak a katonai szervezet
mikddéképességében kell biznia, hanem 6nmagaban is. Ez a ketté ugyanis szorosan
Osszefiigg. A csoport nem is fogad be olyat, aki dnbizalom hianyaban nem tudja a k6z0s

10 Festinger, L., Pepiton, A., Newcomb, T. M.: Egyéniségvesztés a csoportban. In: Hunyady Gy.
(szerk.) Szocialpszicholdgia, Gondolat, Budapest, 1973, pp. 122-125.
11 Bolgar Judit — Ribarszki Istvan: Vezetés és dontéspszicholdgia. ZMNE, Budapest, 1993, pp.86-99.
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ugyet elémozditani. De az 6nbizalom nélkili parancsnok sem lehet jo vezetd, legfeljebb
gyenge eloljaro.

Onbizalom nélkil tartés teljesitmény nem képzelheté el. Csakis a kellé énbizalom te-
remti meg az el6feltételeket ahhoz, hogy valaki a kihivasokkal szembe nézzen. Az 6nbiza-
lom nagy megterhelés és veszélyes helyzetekben is megadja azt a nyugalmat, amely alap-
ja a j6zan helyzetmegitélésnek, az elhatarozasnak és minden katonai miiveletnek.

A kiképzés és nevelés soran meg kell alapozni és erdsiteni a katona 6nbizalmat. Téves
az a sokszor hangoztatott felfogas, hogy elészér meg kell térni az Ujonc egyéniségét, hogy
majd j6 katona valhasson bel6le. A sokat emlegetett vezetési elv, a feladat-taktika el6felté-
tele a bizalom. Az eldljaré bizik alarendeltje képességeiben és célratoré akarataban, hogy
minden kinalkoz6 lehetéséget megragadva a kdzos cél érdekében jar el. Az alarendelt
persze csak addig tud ennek megfelelni, amig teljesitéképességét nem meghaladé felada-
tokat kap.'?

A KATONAI KISCSOPORTOK FEJLESZTESE

A katonai csoport fejlesztésének f6 tényezdje a parancsnok. Dontd szerep illeti meg 6t.
Megteremti a vezet&szervek és a csoport tagjai kdzotti kapcsolatokat. Ez a kapcsolat a
képzés idészakaban csakis a kiképzés, a kemény és szigoru harckiképzés keretében for-
malodik. Tehat akkor, ha a parancsnok a helyén van, ha valéban parancsnok, aki vezet,
szervez, dont, s kdzben minden alarendeltjét neveli, befolyasolja. Megcélozza a csoport
magvat és ezt a szellemet az egész csoportra kiterjeszti. Megteremti a feltételeket a kato-
nak aktivitasanak kifejlesztéséhez. Teljes mértékben a parancsnoktdl fiigg, hogy a beosz-
tottak kotelezének érzik-e majd magukra nézve a csoport feladatat, s lesz-e kell6 perspek-
tivajuk annak végrehajtasahoz. Mindezek nyoman viszont a kdzvetlen eldljarok elsé kote-
lessége, hogy tamogassak a parancsnokot a csoportmunka terén. Fontos azonban, hogy
legyenek célok, perspektivak a csoportok el6étt. A kdzds perspektiva allanddan szem el6tt
kell tartani, mert gyakran nem lathatok a vilagos és egyértelm(i 6sszefliggések az adott
kozvetlen tevékenység és a tavolabbi cél kozott. Minden csoporttag egyéni perspektivaja
illeszkedjen bele a csoportéba — beosztasa, képességei, tapasztalatai, szolgalati ideje
alapjan. Az egyén és a csoport perspektivaja a szerint azonosul, hogy az ember mennyire
ismeri fel helyét és feladatat e tavlatok elérésében. A ,magan” perspektivanak bele kell
olvadnia a csoport tavlataiba — igy szolgalja a beosztott tapasztalataival, képességeivel,
szaktudasaval a csoport tavlati céljait, s egyuttal 6nmaga is tovabb fejlédik. A csoport min-
denekel6tt a kit(izott célért folytatott kdzos tevékenység soran erdésodik. Az egyén csoport
kapcsolatai is a kiképzésbdl eredjenek, a kozds célbdl, amely a csoport elétt all. A katonai
kiscsoport, tagjai készségeinek, szikségleteinek és jellemvonasainak kialakitasa utjan
formalodik, mégpedig olyan tevékenység keretében, ahol szervezettség uralkodik. Végsé

12 Qetting D. W. Motivacio és harci érték, A katona magatartasa haboriban. HM Oktatasi és Tudoma-
nyos F8osztaly Budapest, 1993, 22-33.
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soron a katonai alegység, a katonai kiscsoport ezért a tevékenységért jott 1étre, s egyuttal e
kdézben lehet kialakitani a csoporton bellli helyes kapcsolatokat. Kézben pedig nyiljék méd
a kolcsdnods egyuttmiikddésre, a bajtarsiassagra, a fligg6ségre, a felelésségérzetre. (llye-
nek a kézos sportok, versenyek stb.). Fontos, hogy a parancsnok rendszeresen értékelje a
csoport minden tagjat. Ez az egyeddli alap arra ugyanis, hogy mindenki pontosan lassa
helyzetét, erejét, lehetségeit, feladatat — egészében 6nmagat. 13

Pozitiv parancsnoki magatartas, ha a parancsnok batoritja a csoport tagjait, hiszen a
batoritas pozitiv kompetenciakésztetés is egyben, er6sodik az egyén onbizalma, pozitiv
énkép alakul ki, megné az egyén felelésségvallalasa, ndvekszik az 6nallé dontésképessé-
ge.14

A katona magatartasat mindenkor a kérnyezeti hatasok és a belsé feltételek kapcsolata
hatarozza meg. A kils6 hatasok a belsé feltételeken keresztul érvényesiinek. Ez a kikép-
zés lélektananak 6 térvénye, ez mutatja a katonai kiscsoportok fejlesztésének utjat. Sikere
a katona lelkivilagara gyakorolt hatasatél fiigg. Ha mindezt a parancsnok megérti, ha allan-
doéan tanul és helyesbiti gyakorlatat, eredményesen mozditja el§ a katonai kiscsoportok
fejl6dését.

A katonava valas folyamataban, a hatékony szocializacid érdekében kiléndsen fontos
az alapvet6 kdvetelmények megismertetése, a stabil normarendszer kialakitasa, a katonai
élet sajatossagainak elfogadtatasa, az alapvetd katonai magatartasi szokasok kialakitasa.
Szilard meggy6z6dés-formalas, a gyakorlassal és az életrendbe illesztéssel, a kivant kato-
nai magatartasi és tevékenységrepertoar elérése, a normakdvetd szocialisan konstruktiv
jellem (magatartas) kialakitasa.
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