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Absztrakt

Napjainkban egyre tébbet hallani mind a civil, mind a hadiszféraban, hogy a human eré-
forras felértékelGdése és ezzel parhuzamosan a potens munkaeré hianya stratégiai szint(i
problémakat okoz a kiilénbo6z6 szervezetek napi miikodésének terén. Mindamellett, hogy
amunkaerd hidnya a humanerdforras-piacon kézzel tapinthatd, és negativ hatasai minden
szféraban érzékelhetdk, a hadi szféraban is egyre nehezebb olyan értéket jelentd human
»alapanyagot” talalni, aki azon tul, hogy megfelel a térvényi rendeletekben meghatarozott
egészséqligyi, pszichikai és fizikai kbvetelményeknek, még rendelkezik azokkal az alapvets
emberi értékekkel, amelyekre épitve a katonai képeségek kialakithatdk. Tanulmanyom
célja, hogy ezeket az emberi értékeket, képességeket szamba veqyem, és fejlesztésiik
lehet8ségeit vizsgaljam a jelenlegi oktatdsi-képzési rendszerek vonatkozadsaban.
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Abstract

Nowadays it is widely discussed both in the civilian and the military sector that the increa-
sing value of human resources concurrently with a lack of effective/suitable labour force
create problems at strategic level in the day-to-day operation of several organisations.
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In addition to the fact that the lack of labour force is evident in the labour market and
the negative effects of that are obvious in all sectors, it is more and more difficult to find
valuable human resources/capital who not only meet the various health, psychological
and physical requirements but also have those personal core values that provide a basis
for the development of military skills. The aim of my study is to review these human
values and skills, and to examine the ways they can be improved with respect to/within
the framework of the present education and training system.
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Bevezetés

Ha az ,érték” szé a vizsgalatunk fokuszpontja, kiindulasi alapként rogton sziikséges
annak valos jelentési-, tartalmi hatterét feltérképezni. A magyar nyelv értelmezd
kéziszotara az érték szé kapcsan a kovetkezdket fogalmazza meg:

— Valamely anyagban, targyban, eszkdzben az a jelleg, tulajdonsag, hogy valamely
sziikségletet elégit ki, és az egyén vagy a tarsadalom részér6l megbecsiilésben
részesdl;

— Személyben, kdzdsségben, emberi cselekvésben, alkotasban a tarsadalmi
élet és a kultura szempontjabol becses, és ezért az egyéntdl és a kozosségtol
nagyra tartott tulajdonsag;

— Valamely cselekvésnek, eljarasnak haszonnal, eredménnyel jaré volta.?

Az értéknek lehet tehat materialis, kézzel foghatéan kimutathatd manifesztacidja, de
a legtobb esetben — példaul emberi tulajdonsagok vizsgalatakor — az érték valamely
az ember és a tarsadalom részére fontos, elényt jelent6 képességet jelent, amelyre
épitve az az egyén és kdzvetetten a tarsadalom boldogulasahoz jarulhat hozza.

+Az emberi értékek a tarsadalom épitékovei, azok a jellemvonasok és képességek,
amik lehet&vé teszik az emberek kozos, eredményes tevékenységeit. Segitségiikkel
egyéni er6feszitéshez mérten gyorsabban, jobb eredmény érhetd el. Meglétiik alap-
vetd a miikodo kozosségek fenntartasaban.

A tarsadalom és az egyén szempontjabdl értéket képez§ emberi tulajdonsagok
az aktivitas (szorgalom), alkalmazkodas (konformitas), alom, fantazia (jovéképlatas),
baratsag, batorsag, boldogsag, bolcsesség, bizalom, bizakodas, remény (pozitiv
életszemlélet), becsiiletesség, csalad, egészségmegdrzés, egyittm(ikodési készség
(kooperacio), egyiittérzés (empatia), elengedés, elismerés, figyelmesség, hagyomany-
Orzés, hatarozottsag, humor, hiiség, kedvesség, kitartas, tirelem, kdvetkezetesség,
céltudatossag, kolcsonosség, jatékossag, lelki béke, mértékletesség, megbocsatas,
miveltség, nyitottsag, segitékészség (szolidaritas), szabadsag, szeretet (torédés),
szervezési ismeretek, szorgalom, tudatossag, felelsségtudat, tisztelet (elfogadas,
egyenldség), talalékonysag (kreativitas, alkotdképesség), onbizalom, Gsszpontositas

2 Erték fogalma, www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-a-magyar-nyelv-ertelmezo-szotara-1BE8B/e-e-
2529E/ertek-28695/ (Letdltve: 2019.01.07.)
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(koncentraltsag), onallésag (autonémia), 6szinteség, 6sszhang (harmonia), 6nzetlen-
ség, vitakultura”?

Ezek az értékek Gnmagukban is nagyon fontos tulajdonsagok egy egyén vonatko-
zasaban, azonban akkor képezhetnek az egyén és a kdzosség részére is valos értéket,
ha szinergiaban, egymassal kélcsénhatasban fejtik ki hatasukat.

Katonai értékek a human eréforras vonatkozasaban — avagy
mit vartunk el a maltban, és mit varunk jelenleg a katonatol

A fent részletezett értékek nem csak szimplan emberi, de katonai vonatkozasban is
fontosak szamunkra, nem mind egyenlé mértékben természetesen, hisz vannak olyan
emberi értékek — példaul alkalmazkodas, batorsag, hiiség, kitartas, tisztelet, talalé-
konysag, 6sszpontositas —, amelyek meglétére a katonai élet berkeiben fokozottabb
mértékben szamitunk, épitiink, jelenlétik alapvet6en sziikséges katonai hierarchia
és fliggelmi viszonyok fenntartasa, vagy egy-egy katonai mivelet sikere, kdzvetetten
az emberi kdzosségek a tarsadalom védelme érdekében.

Meglatasom szerint, ha az emberi (hadi)kulttra tobbezer éves torténelmére
tekintlink vissza, ezek kozott az értékek kozott vannak olyanok, amelyek napjainkra
sem koptak meg, jelentSségiik nem lett kisebb mértékdi (példaul batorsag, tisztelet,
becsiilet), és vannak olyanok amelyek a technoldgia és technikai fejlédés okan, men-
tén értékelddtek fel (6nallosag, egyuttm(ikodés, talalékonysag, fantazia).

Ez a megkozelités leginkabb azzal szemléltethet, ha egymas mellé allitva vizs-
galunk meg egy-egy, a modern hadviselési generaciok egyikhez tartozé kombattanst,
harcost és szamba vessziik, hogy melyek azok az alapvetd és sziikséges értékek, ame-
lyeket a katonai vezetés, a tarsadalom elvar a katona részérél.

1. abra: Elsé és negyedik generaciés hadviselés

Forras: Generations of warfare https://en.wikipedia.org/wiki/Generations_of_warfare, Tom Clancy's Ghost
Recon Future Soldier https://pixels.com/featured/tom-clancys-ghost-recon-future-soldier-bert-mailer.html
(Letéltve: 2019. 01.19))

®  Alternativ Gazdasag lexikon, Emberi értékek, http://hu.alternativgazdasag.wikia.com/wiki/Emberi_%C3%A9rt%C3%A9-
kek (Letdltve: 2019. 01.14.)
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Az els6 generacios hadviselés katondjara az alapvetd értékek megléte mellett, a fel-
tétlen engedelmesség, pontossag, a fegyelem, dsszpontositas, monotonitast(irés,
a vezényszavak hibat és gondatlansagot el nem tlir6 szabalyszer(i végrehajtasa jel-
lemz8. A kiképzés, felkészités terén a végtelenségig sulykolas és ismétlés modszerével,
»izommemoria” szintig begyakorolt taktikai eljarasok (mint a toltés-tizelés mozgasok
folyamata) donté fontossaguak lehettek a katona és egysége tulélése szamara.

Napjainkra természetesen a hadviselés formaja alapjaiban valtozott meg, a habo-
ruk, csatak nem a lakott teriiletektdl viszonylag tavol esé teriileteken délnek el, hanem
sok esetben s(irlin lakott varosi Ovezetekben, a lakosok kézott, komplex, bonyolult
harcészati, hadmdveleti helyzetekben, ahol az eredményes m(velet olyan emberi-
katonai értékek meglététdl fugghet, mint az egylittm(ikodési képesség, alkalmaz-
koddképesség, fantazia és talalékonysag. Ehhez természetesen parosul a technikai
fejlédésbdl adodo extra, a katondnak nem csak a fegyverét kell csupan mesterfokon
tudni kezelnie, hanem mas fontos haditechnikai eszkozoket is (példaul infokommu-
nikacios eszkozok, dronok, aknakeresé eszkozdk, globalis helymeghatarozé késziilé-
kek — digitaliskatona-rendszer elemei).

Mint lathato a hadviselés generacios jellemz&it6l, valamint a harc megvivasanak
madjatol erésen fligg, hogy melyek azok az alapvet6 emberi jegyek, jellemvonasok
(értékek) amelyek sziikségesek a jo katona részére a harc eredményes megvivasa
érdekében.

A modern haderék humanpolitikaja napjainkra a kompetenciaalapt humaneré-
forras-menedzsmentre épiil, ahol a szervezetbe belép6 személyeket ,kompetencia-
struktirakban” helyezik el, ahol az el6re, illetve hivatali ranglétran felfelé torténd hala-
dasukat a meglévé és célként kit(izott kompetenciaik (szintén értékek) hatarozzak meg.

A kompetencia, mint érték a katonai oktatas és képzés terén

Ha a kompetenciat és az (emberi) értéket vizsgaljuk meg egymas vonatkozasaban,
azt kell mondanunk, hogy a kompetencia egy jéval szélesebb, az emberi értékeket is
magaba foglalo képességcsomag.

+A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altaldnos képességet, amely
a tudason, a tapasztalaton, az értékeken és a diszpoziciokon alapszik, és amelyet egy
adott személy tanulds soran fejleszt ki magaban. (Coolahan)”

Mint lathat6 a kompetencia meglévé emberi értékekre épiil, valamint nagyon
fontos momentum, feltételezi, hogy a képesség megfelel§ taptalajon tanuldssal fej-
leszthetd értékké valhat.

A fenti, Coolahan altal megfogalmazott definiciét a NATO oktatasi és egyéni
kiképzési direktivajahoz® hasonlitva a kompetenciaval (performance statement) kap-
csolatosan az alabbiakat talaljuk:

4 Vass Vilmos: A kompetencia fogalmanak értelmezése, 2009, http://ofi.hu/tudastar/hazai-fejlesztesi/kompetencia-
fogalmanak (Letoltve: 2019. 01.19.)
5 NATO BI-SC Education and Individual Training Directive (E&ITD) 075-007, 2015.
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A kompetencia (performance statement) tiszta, alapos preciz megfogalmazas,
mindenre kiterjed6en hatarol koril egy képességet, amelyet elsajatitani sziikséges
valamely cél érdekében. Ez a meghatarozas egyértelmd utalas is a tanulasi folya-
mat adott dimezidjara, valamint az elsajatitando képesség mélységére. Mindenképp
megfigyelhetének és mérhet6nek kell lennie! (példaul egy jelentés megirasa, adott
fegyvertipus készségszint(i hasznalata) Dimenzidi: kognitiv, pszichomotoros és atti-
tld/affektiv dimenzidk.

Elméleti tudas Attitid
(kognitiv dimenzid) (mentalis dimenzi6)
» képesség relevans »képesség egy adott eljaras » Képesség a pro-
informacié felidézésére” helyes miivelésére” aktivitasra, pozitiv
hozzaallasra”
ACTIVE

PRO-GRESSIVE

ia‘ DUCTIVE

Forras: a szerzé szerkesztése

2. abra: A kompetencia dimenziéi

Fontos kritérium, hogy a képesség kialakitasahoz — harckészség eléréséhez — mindharom
dimenzi¢ egyidejl, egymasra pozitivan hato fejlédése sziikséges, hisz a megfelelen
megalapozott tudas nélkil a gyakorlati feladatvégrehajtas hibas teljesitéshez, jartas-
sag nélkiil bizonytalansaghoz, megfelel6 hozzaallas nélkiil alacsony teljesitményhez,
hatasfokhoz vezethet.

Az oktatads és képzés, kiképzés feladata és felel6ssége, hogy a kiilénbozd dimen-
zidkban a fejl6déshez sziikséges feltételeket megteremtse és biztositsa. Mindez, ha
az emberek ugyanazon emberi értékekkel, motivaciokkal, tanulasi jellegzeteségekkel
és stratégiakkal rendelkeznének, nem is lenne olyan nagy feladat, azonban a legtobb
ember tanuldsi modszere, jellegzetessége kisebb vagy nagyobb mértékben eltér egy-
mastol, ez a pedagogia legnagyobb kihivasa.

+A pedagdgia, mint neveléstudomany vizsgalja azokat a folyamatokat, korilmé-
nyeket és feltételeket, amelyek kdzrem(ikddnek a nevelésben. Feltarja 6sszefliggéseiket,
torvényszerliségeiket, s ezek alapjan meghatarozza a nevelés céljat, alapelveit és fel-
adatrendszerét, azokat az eljarasokat, szabalyokat és modszereket, amelyek biztositjak
a nevelési alapelvek megvaldsulasat.™

Pedagdgiai mddszerek és munkaformak az onértékelés, differencialt egyéni
munka, 6nellendrzés, differencialt csoportmunka, kooperativ csoportmunka, frontalis

¢ A pedagdgia fogalma, http://okt.ektf.hu/data/szlahorek/file/hunline_pedpszi/15_iskola_a_tarsadalomban/222_a_pe-
daggia_fogalma.html (Letéltve: 2019. 01.19.)
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osztalymunka, dramatizalas, frontalis feladatadas, verseny, frontalis magyarazat, jaték
(pedagogiai modszer) versszinhaz az iskolaban, 6nallo egyéni munka, paros munka.

A fentiekbél lathato, hogy a pedagdgia a lehet&ségek tarhazat biztosithatja ahhoz,
hogy az dllomany az oktatas, képzés, kiképzés soran kiilonb6zé maodszerekkel a lehetd
leghatékonyabb Uton sajatithassa el a sziikséges elméleti és gyakorlati ismereteket.

Sajat tapasztalataim azt mutatjak, hogy a frontalis osztalymunka és frontalis
magyarazat mddszere a leginkabb alkalmazott képzési forma, és csekély szazalékban
talalkozhatunk a kooperativ csoportmunka mdédszerének alkalmazasaval. A frontalis
osztalymunka olyan oktatasi szervezési mod, amelynél az osztalyban, azonos id6ben,
ugyanazon célok alapjan, azonos tananyagtartalom feldolgozasaval, azonos Gtemben
foglalkozasvezetdi iranyitassal folyik — parhuzamosan — a tanuldi munka. Ez a modszer
foglalkozasvezeté kdzponty, a hallgatdsag figyel az el6add magyarazatara, esetleg jegyze-
teli azt, és egyiittesen keresik a valaszt a felvetett kérdésekre. Ez a munkaszervezési mod
a legkevesebb energiaraforditast igényel a tananyagot el6készitd és foglalkozasvezet6
allomanytdl. Ez a modszer leginkabb akkor alkalmazhato, ha a hasonlé koru felkészi-
tend6k tanulasi képességei kdzel azonosak, hasonld a gondolkodasi médjuk, ismereteik
és munkatempojuk, mert ez a munkaforma az dtlagos képesség( felkészitendékhoz
igazodik (a gyenge képességlinek gyors lehet a tempd, mig a jo képességlinek lassu,
unalmas), tovabba nem lehet figyelembe venni a felkészitend6k egyéni képességeit.”

A pedagogia tehat —mddszereit tekintve — képes lenne az oktatas, képzés, kiképzés
terén jelentkezd kihivasok kezelésére, azonban a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok, fleg
a human vonatkozasu, nem teszik lehet6vé az egyedi igényekhez igazodé képzési for-
mak, mddszerek alkalmazasat, hisz minden egyes tanuléhoz nem parosithato egy-egy,
vagy specialis esetben akar joval tobb tanar a tanulasi célkitlizések elérése érdekében.
Ezt a problémat oldhatja fel véleményem szerint az atipikus oktatasi képzési eljarasok,
modszerek alkalmazasa, természetesen hangsulyozva, hogy ezen eljarasoknak nem
célja — hisz nem is lennének ra képesek — a fontos tanari feladatok teljes atvétele.

A tanulmanynak nem célja, hogy a kiilonbozd atipikus képzési mddszerek haté-
konysagat és alkalmazhatodsagat vizsgalja, vagy azokat bizonyitsa, de szamos hazai
és nemzetkozi cikk latott mar napvilagot arrol, hogy képes egy-egy ilyen modszer
az idé és tér korlatait athidalni, a vildg szamos pontjan él6 szakembert egy kdz0s
munkamdhelybe virtudlisan 6sszehozni, és mennyivel gazdagabbak az ilyen jellegl
képzési modszerek.

Tény, hogy ezek a mddszerek sok esetben hatékonyak és képesek min&ségi val-
tozast felmutatni az évezredes tradiciékhoz kotott oktatasi modszerek mellett, egyes
terlleteken szép eredmények sziiletnek olyan tavoktatasi keretrendszerek formajaban,
amelyek képesek a célként kijelolt kompetencidk elérését menedzselni, a relevans
tananyagokra javaslatokat tenni, a tanulasi folyamatokat felligyelni és értékelni,
a kdzosségi médian keresztil tanulasi profilazonos tanulékat tanulékézosségekbe
0sszehozni. Mindezek mellett azonban egyes részteriiletek koltséghatékonysaga még
jelen pillanatban is er6sen megkérdgjelezhetd (példaul virtualis/kiterjesztett valosag
alapu eljarasok).

7 Frontalis osztalymunka, Wikipédia, a szabad enciklopédia, https://hu.wikipedia.org/wiki/Front%C3%A1lis_oszt%C3%ATly-
munka (Letdltve: 2019.01.19.)
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Természetesen ezek az Uj mddszerek, elvek hatékonyan alkalmazhatdk az egyéni
kompetenciak fejlesztésére, azonban az emberi értékek , feliilvizsgalata” és fejlesztése
sziikséges mind a felhasznalok (tanuld), mind az oktatdk (tanar) vonatkozasaban.

Uj értékek kérdése a ,tanulé - tanar/oktaté/kiképzs” vonat-
kozasaban

Atanulok - féleg a kamasz, fiatal és fiatal felnétt korosztalyhoz tartozék — vonatkoza-
saban mindenképp sziikséges az egyéni tanulasi stratégiak, motivaciék miel6bbi vizs-
galata, erre szamos tudomanyosan alatamasztott vizsgalati eljaras létezik. Egyik a sok
kozil példaul a ,VARK-modell” amely vizualis (V), hallas alapu (A), olvasas/iras atjan
(R) és érzékelés utjan (K) tanuldcsoportokba szelektalja a tanulokat. Természetesen
egy személy esetén sincs k6be vésett tanulasi modell, s6t, egyesek tébb eljaras alap-
jan, vagy kombinalva azokat képesek ismeretek elsajatitasara. Azon tanulok esetében,
ahol az atipikus eljarasok alkalmazasa irant is van kisebb-nagyobb fogékonysag, olyan
emberi értékek erdsitése sziikséges, mint fantazia, tirelem, céltudatossag, nyitottsag,
szervezési készség, felelGsségtudat és tisztelet. Mivel az atipikus eljarasok tobbnyire
fizikalisan ,maganyos” tevékenységeket feltételeznek (példaul idében és térben fiig-
getlen tanulds tavoktatasi formaban), 6ridsi a szerepe a tanulé belsé indittatasbol
eredd motivacidjanak, céltudatossaganak, szorgalmanak és becsiletességének.
Ha mindezek mentén egy jol strukturalt, kelld kihivast biztositd, de elsajatithato,
a tanuld részére sikerélményt adé tanulasi folyamat éplil fel, akkor azt becsiiletesen,
»kis kapuk alkalmazasatol mentesen” teljesiteni fogja a tanulo, és a célként kitlizott
kompetenciacsomag elérése is bizonyos.

Természetesen ez a tanulasi folyamat nem énmagatol épiil fel, hanem a tanar/
oktato az, aki a tanulasi folyamat el6relatasabdl, tapasztalataira alapozva a keretrend-
szer és a tananyagszerkeszt6 program lehet&ségei mentén a folyamatot felépiti. Joval
tébb ez, mint frontalis osztalymunka, frontalis magyardzat, hisz a tananyagtartalom
Osszeallitdsanal nem csupan a tartalmak mennyiségét, tudasszint mélységét, elsaja-
tithatdsagat és még szamos fontos kritériumot kell figyelembe venni, hanem azt is,
hogy a tanulasi folyamat adott pontjain milyen elagazasi lehetSségeket biztositunk
a tanuldk részére azért, hogy az egyedi tanulasi igényeik is ki legyenek elégitve. Ezért
a tanar/oktatd részérdl — aki ezen esetben tutor és képzésszervezd és még szamos
mas feladatot ellatd személy is egyben — fontos a jovoképlatas, batorsag, bolcsesség
és bizalom (féleg a tanulokban), egytittmiikodési készség, tiirelem, nyitottsag és per-
sze a kreativitas/alkotoképesség értékeinek fejlesztése.
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Osszegzés

Napjaink gyorsan valtozo és sok esetben rendkiviil komplex biztonsagi helyzete olyan
specialis katonai képességek, illetve emberi értékek meglétét igényli, amellyel a gyorsan
valtozd helyzetekben is képesek katonaink feladataikat eredményesen végrehajtani.
A sok esetben extrém helyzetekhez valé alkalmazkodasi képesség, a rugalmassag,
a hagyomanyostél eltéré gondolkodasmad, kezdeményez&képesség, kreativitas mind-
mind olyan érték, amely a korabbiaktol eltéréen pozitivan befolyasolhatja a miiveletek
eredményességét. A katonai vezet6k a korabbi dogmatikus gondolkodasmod kereteibdl
kilépve mar nem arra 6sztonzik beosztottjaikat, hogy gondolkodas és feltétel nélkiil
hajtsak végre az adott parancsot, utasitast, hanem arra, hogy az alegység beosztott-
jai egyedi és kollektiv képességeire (értékeire) tamaszkodva — természetesen a fel-
adathoz parosuld hataskor keretein belil — talaljak meg a kitlizott célok elérésének
leghatékonyabb mddjat. Ezek a képességek természetesen meglévé pozitiv emberi
értékekre épilve, a pedagogia alapelveinek megfelels, hatékony tanulasi folyamatot
biztositd —akar egyedi igényekhez is igazod6 — oktatasi, képzési és kiképzési eljarasok
alkalmazasaval, kombinalasaval érheték el.
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