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Absztrakt

Jelen tanulmany segitséget adhat a leendé palyakezdé tisztek (tartalékos tisztek) és al-

tisztek vezetdi képességének, attitiidjének kialakitdsahoz, a 21. szazad kihivasaihoz
igazodva. Alapul is szolgalhat a honvédtisztjeloltek és palyakezdé tisztek gyakorlatban
torténd felkészitéséhez, a katonai szocializdcié megujitasahoz, mivel igazodik az uj
generacio sajatossagaihoz.
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Abstract

This issue may form the basis of the essay, assist in the development of leadership skills
and attitudes of prospective graduate officers (reserve officers) and non-commissioned
officers, aligned with the 2T century challenges.

It can also serve as a basis for the training and preparation of cadets/military offi-
cers and graduate officers starting their military career in practice, for the renewal of
military socialisation, as it adapts to the characteristics of the new generation.
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Bevezeto

Abbdl az alapproblémabdl indultam ki, hogy a meghatarozott és rendelkezésre allé
kovetelményeket tartalmazo szabalyzok, szakirodalmak egyértelm(ek, minden sze-
repld feladatrendszerét tikrozik. Az egylttmiikddd felek kozott azonban a feladat-
megosztas attekintést, harmonizaciot igényel bizonyos tertileteken.

A tanulmanyban szeretném bemutatni az eddigi kutatasi eredményeimet, kiilon
hangsulyozva azokat a tényez6ket, amelyek befolyasoljak/befolydsolhatjak a kovetelmé-
nyek meghatéarozasat. [rasom a kapcsolddo szakirodalom feldolgozasara és értékelésre
épul, érintve a jov6 lehetséges miveleti kdrnyezetét és a vezet6i kulcskompetenciakat.

A tanulmanyom céljai kozott, egyebek mellett a kapott anyagoknak a Magyar
Honvédség jelenlegi kiképzési, felkészitési rendszerébe torténd integralasa szerepel,
tovabba annak megjelenitése mar a felséoktatasi tanulmanyaikban mind az elméleti
oktatas, az altalanos katonai felkészités, a szocializacio és a gyakorlati képzés soran.

Kovetelményrendszer, kdrnyezet

Az elmult id6szakban a kutatasaim nagy hangsulyt fektettem a kovetelményrendszerek
kornyezetének meghatarozasara, annak befolyasold tényezdire, valamint a kapcso-
l6d6 szakirodalom attekintésére, a felmerlt kérdésekre, a felszinre kerdlt kihivasokra.

Meglatasom szerint az Ut a kulcskompetenciak meghatdrozasahoz - az alta-
ldnosan hasznalt kompetencia fogalmat? tekintve origédnak — hossztinak igérkezik.
Szintézist kell létrehozni a tudas, a tapasztalat, az értékek és az egésznek otthont
ado kilsé kdrnyezettel. A valdszindsitheté majdani mveleti kdrnyezet most latszé
kihivasaira kell 6sszpontositani. Mindezt a torténelem altal igazolt és az eddigi sajat
tapasztalatokkal, és a tudomany eredményeinek feldolgozasaval érhetjiik el. Fontos
megjegyezni, hogy a kulcskompetencidknak egyedinek kell lenniiik, amelyek telje-
sithet6k, és &sszhangban vannak a magyar gondolkodasméddal.

Kérdésként meriil fel mindenképpen a leendé miveleti kdrnyezet, és az ott vég-
rehajtando miveletek fajtai: a hibrid hadviselés,® a konvencionalis m(ivelet, a nem
haborus katonai muivelet, a hazai és a multikulturalis kornyezet.

Az éllandoan fejl6dé technika vilagaban a digitalis nemzedék lesz a cselekvd
tényezd. Ok mar hatékonyabban fogjak adaptalni akér a halézatalapu vezetés saja-
tossagait is. Nagyobb szerepe lesz a tarsadalmi képesség megjelenésének, alkal-
mazasanak, amikor keressiik a leend§ esetleges miveleti kdrnyezet sajatossagait.
Meg kell jegyeznem, hogy nem Ujkelet(i dolgokrol beszéliink, régéta elemezziik, de
most nagy valoszinlséggel eljott az ideje a teljes kifejtésnek. Az elkdvetkezendd id6-
szakban — nem is lehet objektiv szamadattal meghatarozni, hiszen lehet, egyes kom-
petencidk esetében mar kellett volna valtoztatni, mas esetben pedig hosszu tavon
szlikséges gondolkodni — ugy kell kivalasztani és majd felkésziteni a fiatal vezetSket,

¢, Akompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altaldnos képességet, amely a tudason, a tapasztalaton, az értékeken
és a diszpoziciokon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulas soran fejleszt ki magaban.” (). Coolahan)
®  Holecz Jozsef: A Geraszimov-doktrina — Egy masik megvilagitasban, Felderité Szemle, 16 (2017/3-4) 5-27.
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hogy megfeleljenek a kdvetelményeknek, a meghatarozott kulcskompetencidknak.
Emellett meg kell keresni az utat a gondolkoddasmdd megvaltoztatasara az idésebb
generaciohoz tartozéknal is, hogy ne legyen mentalis torésvonal.

A kornyezet és a miveletek fajtai utan a kovetelményeket vizsgalva példaul
Simon Sinek konyvének* bevezet&jében azt olvashatjuk, ahol azt a paradigmat akarja
megdonteni, hogy nem hatékony vezetére, hanem j6 vezetSk nevelésére van sziikség
az oktatas soran az egyes intézményekben.

A vezetéstudomany feltarta, hogy a tarsadalmak torténetében az eddigiek soran
kolcsondsen hatott egymasra a hadsereg és mas alrendszerek is. Sokszor adaptaltak
egymas vivmanyait, tapasztalataikat beépitették a sajat vezetési, dontéshozatali mecha-
nizmusaikba. Ugyanis a vezetési, tervezési szinttél fliggetlenil nem lehet a politikai
és gazdasagi dimenzidkat kizarni. A kdnyvben taldlkozhatunk a forditottjaval is, ahol
az amerikai tengerészgyalogsagot hozza fel példanak, kiemelve az emberi kapcsola-
tok jelent8ségét. A katonai kornyezet az a teriilet, ahol az természetesnek mondhatd,
hogy ha sziikséges, akkor az ember feldldozza magat a hazajaért és a bajtarsaiért.’

Erre felkésziilni, mi tobb felkésziteni az embereket nehéz feladat, komoly kihi-
vast jelent. A nemzeti érdekek megvédése az elsédleges, ezért a hazahoz vald hiiség,
a hazéaért torténé onfeldldozas képessége alapkompetencia.

Az egyes népek mentalitdsaban vannak azonossagok, de ugyanakkor eltérések
is. Ezért nem is reagalnak/reagalhatnak mindig egy-egy jelenségre ugyanugy. Volt
és van olyan nemzet, ahol teljesen mas a megoldasa ugyanannak a tipusu problé-
manak. A nemzeti karakterben rejlé egyediségek megjelennek katonai dimenziéban
is. Az események mindig térben és id6ben zajlanak, ugyanez van a gondolkodas
és a cselekvés modja esetében is. Ezért a célokat és a feladatokat sosem lehet tértél
és id6tél fuggetlenil megfogalmazni.

A kovetkez8ket olvashatjuk egy elsé vilaghaboruroél szold konyvben, amely
a korabbiakhoz kapcsolddo, de magyar szemmel torténd kitling alliteracidja a példa-
mutatasnak és a hivatastudatnak: ,Ha hadnagyunk elesik, akkor végiink, azzal meg-
szlinik az a hihetetlen varazs, amely ezt a vagtatast kisérte, az ellenséget felbatoritja,
minket meg elcsliggeszt és radébbent a vallalkozas Sriiltségére.”®

A katonai hivatas kulcskompetenciait, a leendd vezeték személyi attitlidjeinek
kialakitasi metodikajat nehéz meghatdrozni, hiszen tobbségiik genetikailag kddolva
van. Megszilarditasuk tobb mint egy atlagember élete.

A kovetkezd gondolatokat olvashatjuk egy katonai és hittudomanyi iskola k&z6s
kiadvanyaban: , A szerz6k elemzéseinek és okfejtésének kdzéppontjaban a katonak
allnak, akiknek kiilonleges helyzetét az jellemzi, hogy adott esetben a legf6bb értéket,
az életiiket kell szolgaltatasként felaldozni."”

Simon Sinek: A jo vezetdk esznek utolsonak, HVG Kiado Zrt., Budapest, 2017, 11-13.

Uo.

Vetési Tamas: Isten nekiink hattal. Magankiadas, Debrecen, 2017, 31.

Tanulmanyok a katonai értéktan megalapozasahoz, A kétet a Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola és a Zrinyi Mik-
l6s Nemzetvédelmi Egyetem ko6z6s kiadvanya, Veszprém, 2008, 6. www.vhf.hu/sites/default/files/dokumentumok/
rendezvenyek/2013/konyv.pdf (Letsltve: 2019. 03. 06.)

N o owu s
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A kulcskompetenciak kézott az alabbiak szerepelnek:®
+ hazaszeretet;
+ batorsag;
« fegyelem;
+ onfeldldozas;
+ becsiilet;
+ lelkiismeret.

A kompetencidk megfogalmazasaban, valamint azok gyakorlati megvaldsitasaban
nagy szerepe van az oktatdi és felkészitdi tapasztalatoknak. A jelolt részérél viszont
a karrierje soran nagy sziikség van elszantsagra és kitartasra.’

A katonai szocializaciénak driasi a jelent&sége a gyakorlati végrehajtasban. A kato-
nai nevelésben a legfontosabb a példamutatas, amely természetesen csak az érem
egyik oldala, lehet j6 is, meg nem is. Mindannyian masképp éljik meg a negativ pél-
dakat. Az intelligens ember azokbdl is tanul. Jelenleg a katonai szocializacié genera-
ciok 6tvozete, magaval hordozva a torténelem lenyomatait, egylitt a kitorolhetetlen
tapasztalatokkal.

A tisztképzés az elmult évtizedekben folyamatosan valtozott a képzés struktura-
jaban és formajaban. Jeleniinkben is igy van. A tisztképzést most az alapkdvetelmé-
nyek szempontjabol tekintem at, az elmult idészakban érvényben Lév6 és a jelenlegi
szabalyzok alapjan.

Nagy Jozsef (2001) kompetenciamodellje volt az alapja a kévetelmények megha-
tarozasanak. A négy kompetencia, a feladatok elldtasahoz sziikséges tudas, készségek,
valamint az alkalmazast segité viselkedéselemek és motivaciok kozos megjelenitéje.

Az 1997-ben kiadott intézkedés'® mar nincs érvényben, de érdemes elemezni,
hiszen egy fontos id6szakban adtak ki, a NATO-hoz valo csatlakozas elétt, abban az id6-
ben, amikor az interoperabilitas és a kompatibilitas voltak a kulcsszavak. Egy teljesen
Uj rendszert vezettek be. Az integracids folyamatok kertltek el6térbe, a NATO-elvek
alkalmazasanak megtanitasara fektették a hangsulyt. Kiemelten fontos volt a szak-
mai nyelvoktatas jelent8sége, kiilon figyelmet forditottak a tantargyfejlesztésekre
és -korszer(sitésekre.

Az intézkedés altalanos kévetelmények részében olvashatjuk tobbek kozott
az alabbi magatartasi elvarasokat:

+ lojalitas;

+ racionalis gondolkodas;

+ gondoskodas;

« sikerorientaltsag;

+ hatékonysag;

+ rugalmassag;

+ problémaérzékenység."

8 Uo.7.

9 Uo.54.

1 35/1997. (HK 10) MHPK VKF intézkedése.
" Uo.

Hadtudomanyi Szemle « 12. évfolyam (2019) 2. szdm



Sari Szabolcs: Kulcskompetenciak, palyakezdé tisztek

Ugorva az id6ben, egy kicsit tobb mint 10 évet, ismét kiadtak az alapképzésben részt
vevl, akkor még a hallgatokkal szemben tamasztott altalanos és szakmai kovetel-
ményeket. A tisztekkel szemben tamasztott kdvetelményeket szintén kompetencia-
alapon hataroztak meg. A rendelkezésre all6 informacioim, kutatasom alapjan az intéz-
kedés még érvényben van. Az intézkedés alapjat a Magyar Honvédség feladatrendszere
szolgalta, hangsulyt fektetve, a mobilitasra, a kognitiv kompetenciakra és a gyakor-
latiassagra. El&térbe kerliltek az empatikus képességek is.

A kovetkezd altalanos kovetelményeket tartalmazza az intézkedés:

+ lojalitas;

+ engedelmesség;

« folyamatos rendelkezésre allas a feladatok végrehajtasara;

« szilard akaraterd;

+ ahagyomanyok, az egyenruha tisztelete;

* nyitottsag;

* kreativitas;

+ bajtarsiassag;

« fizikai felkésziltség;

+ felelésségvallalas;

* egész életen at valo tanulas.

A kovetkezd mérfoldkd, egy uj helyzet a katonai oktatasban, amikor a hallgaték — most
mar honvédtisztjeldltek — kettds jogallasba keriltek. Mint ilyenek, mar a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédetisztképz6 karan kezdték meg a tanul-
manyaikat. Az integralodas generalta a 2016-ban kiadott kormanyrendeletet a ki-
meneteli kdvetelményekrél.

A kormanyrendelet bevezet&jében az alabbi altalanos kévetelményeket lehet
olvasni, amelyek nemcsak a katondkra vonatkoznak, hanem minden olyan hallgatéra,
akik jogviszonyban allnak a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemmel.™

+ problémamegoldd-képesség;

« kritikus szemlélet;

« kommunikacios képesség;

+ Onallésag;

« felel&sség;

+ sikerorientaltsag.

A honvédtisztjeldltekre vonatkozd részt vizsgalva — a teljesség igénye nélkil — csak
a katonai vezetdi szakot emelem ki. Az elsajatitand6 szakmai kompetencidk szinte taxativ
felsorolasa elvarasokat fogalmaz meg, amelyekkel a végzetteknek rendelkeznitik kell:"
« kozszolgalati alapismeretekkel;
- megfelel§ katonai vezetdi (parancsnoki) alapkompetenciakkal;

2 Uo.
3 282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet.
™ Uo.
* Uo.
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+ katonai alegység (szakasz) vezetésére alkalmas szakmai tudassal és készséggel;

+ nemzeti katonai hagyomanyok tiszteletével;

+ rovid felkészités utan nemzetkozi (Eurdpai Unié, NATO, ENSZ) kérnyezetben,
haborus és békemdveleti helyzetekben, kiilonb&z6 vallasi, etnikai és kulturalis
terileten valo feladat-végrehajtas képességével,

« kritikus szemlélettel.

1. tablazat: Kovetelmények dsszehasonlitasa

lojalitas lojalitas problémamegoldd-képesség
racionalisan gondolkodo engedelmesség kritikus szemlélet
gondoskodd akaraterd
sikerorientalt hagyomanyok tisztelete kommunikaciés képesség
hatékony nyitott sikerorientalt
rugalmas kreativ onallosag
problémaérzékeny bajtarsiassag felelSsség
felelésségvallalas
fizikalis felkésziiltség

Forras: sajat szerkesztés

Ha megvizsgaljuk az elmult 20 évben megalkotott intézkedéseket, kormanyrendeletet
szignifikans valtozasokat nem tapasztalhatunk a kdvetelményekben, a felépitésében igen,
de az alapkovetelmények teriiletén nem. Az altalanos katonai értékek hattérbe szorul-
tak, annak bévebb kifejtése szikséges, kiilonosen a hazafiassag teriiletén (1. tablazat).

Kovetelmények masok szemével

Az eddig elvégzett kutatdsaim masodik részében kihasznaltam egyrészt az oktatas
adta lehet8ségeket, valamint azt, hogy egy, a kérdéskorrel foglalkozoé konferenciat is
sikeriilt megszervezni. Az igy feltart eredményeket szeretném bemutatni tanulma-
nyom masodik felében.

Az alapképzésben és a mesterképzésben részt vevék kdrében végeztem el a fel-
mérést, amelynek a célja az volt, hogy egy nagy kompetenciahalmazbol valasszak ki
aszamukra legfontosabb és kevésbé fontosnak tartott kompetencidkat. A felmérésben
részt vevek kdre harom kiilon generacid, korban és rendfokozatban is.
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2. tablazat: A legtobbet megjelolt kévetelmények

hatarozott hatarozott
kovetkezetes becsiiletes
példamutato példamutato
vallalja a felel&sséget tisztelet
érthetd bajtarsias
kovetelménytamasztod vallalja a felelSsséget
fogalmazza meg és id6ben adja ki a parancsait emberséges
tisztelet szavahihet6
vilagos kovetkezetes
egylttmiikodé kotelességtudo

Forrés: sajat szerkesztés

Kilonbséget lehet latni abban, hogy az id6sebbek inkabb gyakorlatias szemmel figyelték
a kovetelményeket, amely azt bizonyitja, hogy nagyobb tapasztalattal rendelkeznek,
valamint kés6bb a tapasztalatszerzés rogos utjan valik vildgosabba a fontossagi sor-
rend, illetve kozelitenek a magasabb parancsnoki elvarasokhoz (2. tablazat).

3. tablazat: A legkevesebbet megjelélt kovetelmények

fizikai allapot soha ne hagyd abba a tanulast
szakmaisag szakmaisag
apolt megjelenés mindig legyenek nagy céljaid
tirelmes legyél mas, csindld masképp
emberkézpontl jogkdvetd
intelligencia atlagon feliili targyilagos
onzetlen rendszerszemlélet
egylttérzd apolt megjelenésii
legyél més, csinald masképp nem mikromenedzser
aprolékos aprolékos

Forras: sajat szerkesztés

Frdekesség, hogy a ,legyél mas, csindld masképp” kompetencia a végére keriilt. Holott
az elkdvetkezé id6szakban nagy jelent8sége lesz ennek, hiszen az Uj technikai eszko-
z0k bevezetése teljesen mas gondolkodast igényel. Azok a tulajdonsagok keriilhetnek
el&térbe, amelyeket egy mas kdrnyezetben szocializalédott generacié nem néz/nézhet
j6 szemmel, ami meg nem értéshez, konfliktusokhoz vezethet. Elég csak, ha a tiirelem

hianyat is ide vesszik (3. tablazat).
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A pélyakezdé tisztek kbvetelményeir6l a megjelolt id6pontban lezajlott , Palyakezdd
tisztek altalanos katonai felkészitése” konferencia'® célkitlizései kozott szerepelt — tobbek
kozott — a jové vezetSinek kdvetelményrendszere, és az ahhoz kapcsolddo javaslatok
megyvitatasa, és a felmérés végrehajtasa.

A konferencia' célkitlizéseit vizsgalva megallapithatjuk, hogy teljesitette az el&-
zetesen megfogalmazott elvarasokat. Tébbek kdzott ravilagitott a téma jelentSségére,
hiszen a kdvetkezd idészakokban bevonulé jov6 vezetdi valdszinlleg egy teljesen
mas kornyezetben fognak dolgozni, és mas kovetelmények lehetnek a mérvaddak
esetlikben. Mindemellett az 6sszefogas érdekében, az altalanos katonai felkészités
vonatkozasaban egy nyilt, 8szinte belsé kommunikaciora is sziikség lesz. A konferencia
igazolta azt, hogy a kompetenciak, a kivalasztas, a jov6 kdrnyezetének a vizsgalata,
az ehhez kapcsolodo felkészités, és annak minden oldalu biztositasa csak egy rend-
szerben vizsgalhatd.

A konferencian elhangzott, hogy a felkésziilést érdekessé, élményszer(ivé kell
tenni, és olyan modszereket, eszkozoket kell alkalmazni, amivel a leend$ tiszt majd
talalkozni fog a csapatoknal is. El kell fogadni, hogy a kiképzés nem minden esetben
arrol szél, hogy jol érezzék magukat. Hiszen nagyon sok olyan gyakorlati tapasztalattal
rendelkezlink, ami azt bizonyitja, hogy szlikség van tiirelemre, a varakozasok tlirésére
is. Ugyanennyire elvaras a varatlan helyzetekre valé gyors reagalas, a valtozasokra
vald nyitottsag, és az egylittmikodés igénye.

A kérdGivet 18 f6 toltotte ki, ezért nem tekinthetd reprezentativ felmérésnek,
altaldnos véleménynek. Ennek ellenére alaposan el kell a gondolkodnunk a valaszo-
kon, mert a valaszaddk a kivalasztasban, a felkészitésben érdekelt személyek voltak.
Hangsulyozom, hogy alapkompetenciakrol beszéliink, amelynek egyrészt jelentésége
van mar a kivalasztas id6szakaban, késébb pedig a felkészités soran a kitlizott célok
elérésében. A kompetenciakat tartalmazé adathalmazbdl a valaszaddk kore az alab-
biakat valasztotta a legfontosabbnak (4. tablazat):

+ rugalmas;

+ hatarozott;

+ vallalja a felel8sséget;

+ csapatjatékos;

+ kovetkezetes;

+ példamutato;

« emberséges;

+ bajtarsias.

6 Palyakezdd tisztek altalanos katonai felkészitése, konferencia, Budapest, 2018.
7 Uo.
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4. tablazat: A konferencian megjelélt kbvetelmények osszehasonlitasa

hatarozott

hatérozott

rugalmas

becsiiletes

kovetkezetes

hatérozott

példamutato

példamutato

vallalja a felel6sséget

tisztelet vallalja a felel§sséget kovetkezetes
bajtarsias értheté csapatjatékos
vallalja a felel&sséget kovetelménytamaszto
emberséges fogalmazza meg és idében adja ki
a parancsait
szavahihetd tisztelet
kovetkezetes vilagos
Forras: sajat szerkesztés
Osszefoglalas

Megallapithatjuk, hogy a rendelkezésre all6 intézkedések atvizsgalasa és harmonizalasa
nagyon id8szer(, a soron kovetkez6 valtozasok is ezt nyomatékositjak. Az intézkedé-
seknek rugalmas kereteket kell biztositaniuk a felkészit6k szamara, viszont a végre-
hajtashoz részletes tervekkel kell rendelkezni a kitlizott célok elérése érdekében.
A rugalmas tervek szlikségessége azért fontos, hogy az aprolékos leszabalyozottsag
ne legyen akadalya az el6rehaladasnak. A rugalmassag mellett szél az is, hogy nagyon
gyorsan valtoznak a koriilmények. A hozzajuk vald igazodas pedig nehézkes, ha kor-
bebastyazom magamat szabalyzdkkal.

Amit fontosnak tartok tisztazni, hogy nem kdnny( feladat a gyakorlatban tor-
ténd megoldasi javaslatokra megadni a valaszt. Az altaldnos kulcskompetencidk
meghatarozasa, igazodva a hazai kdvetelménytdmasztokhoz, tovabba a nemzetkdzi
trendeknek valé megfeleltetésiik nem tlnik bonyolultnak. El kell érni a gyakorlatban
a kittizott célokat, viszont az, hogy miként épitem be a felkészités rendszerébe, mar
sokkal nehezebb feladat.

Arendszerben torténd gondolkodast helyezem el6térbe. El8szor is adott a kovetel-
ménytamaszto. A tiszta és vilagos feladatrendszerhez sziikséges a kornyezetet megte-
remteni, és biztositani a hozza kapcsoléddo humaneréforrasokat. Tisztaban vagyok vele,
ez magatol érthetének hangzik, nevezhetnénk ezt a rendszer absztrakt modelljének.
A rendszert két részre osztom, két szempontbdl vizsgalom: a felkésziték és a leend6
hallgatok oldalarol. A hallgatok oldalarol abban, hogy megfeleljenek a rendszer altal
kit(izott kompetenciaknak, mar szerepe van a toborzasnak, a munkaltatéi brand ki-
alakitasanak, a palya vonzova tételének, a kivalasztasnak, a specializacionak — amit
célszerl mar az elején végrehajtani —, az alapkiképzésnek, a tombdsitett altalanos
felkészitésnek, és a katonai szocializaciénak. A teljes rendszer pedig gy mukodik,
hogy minden feladatot harmonizalunk.
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Jogi forrasok

282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési terlilet alap- és mester-
képzési szakjainak meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kovetelményeirél,
valamint az azzal 6sszefliggé kormanyrendeletek médositasardl

A Magyar Honvédség parancsnoka, vezérkari fénokének 35/1997. (HK 10.) MHPK VKF
intézkedése, a fels6oktatasi intézmények hallgatoi katonai kiképzésével és kato-
nai életre nevelésével kapcsolatos, illetve a 2000 utan kibocsatandd tisztekkel
szemben tamasztando katonai-szakmai kdvetelményekrél

A Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar fénokének 90/2008. (HK 8.) HM HVKF
intézkedése, a katonai fels6oktatasi intézményben, az alapképzésben 6sztdndij
szerz6dés alapjan, a mesterképzésben kdzponti tamogatas alapjan tanulmanyo-
kat folytato hallgatokkal, valamint a Magyar Honvédséggel szolgalati jogviszonyt
létesitd tiszti beosztasba tervezett személyekkel szemben tdmasztandé altalanos
katonai és katonai szakmai kdvetelményekrél
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