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TABI LEVENTE!

Tavoktatas a Rogtonzott Robbanoszerkezetek Elleni
Védelem (C-IED) teruletén

Distributing Learning in the C-IED Discipline
Absztrakt

Az improvizalt robbané eszkdzdk elleni védelmének tevékenységei (Countering
Improvised Explosive Devices — C-IED) meghatarozé feladatként jelentkeztek a
NATO 21. szazad elsé évtizedében végrehajtott miiveleteiben. A feladatrendszer
harom pillérben lett meghatarozva és ezek kéré kerliltek felépitésre a kapcsol6dé
tevékenységek is. A spanyolorszagi C-IED COE 2010-es megnyitasa o6ta fontos
szerepet t6lt be a NATO C-IED feladatainak tamogatasaban. A kbzpont legjelen-
t6sebb tevékenysége, mellyel tamogatni tudja a NATO erbfeszitéseit, a kiilbnb6z4
szaktanfolyamok tervezése, szervezése és levezetése. Az oktatasi feladatok so-
ran szerzett tapasztalatok, illetve a NATO igénye alapjan a kivalésagi kézpont
megvizsgélta és feldolgozta a felnbttképzés és a modern tavoktatas nyujtotta
lehetéségeket és felhasznalva a digitalis vilag vivmanyait 0j tavoktatasi modsze-
reket vezetett be a tanfolyamainak eléfeltételeiként.

Kulcsszavak: NATO, C-IED COE, kivalésagi kézpont, tavoktatas, ADL
Abstract

At the beginning of the XXI century the Countering Improvised Explosive Devices
(C-IED) tasks were very important in NATO missions. Every C-IED mission has
been connected to the three essential C-IED pillars. Since 2010, when the C-IED
COE was established in Madrid, Spain, it has been taken in a significant role in
the NATO C-IED activities. One of the main tasks of the C-IED COE is to provide,
run and lead different C-IED courses. Gaining experience from the past years
training events, and in accordance with NATO request, the C-IED COE examined
and analyzed the adult learning styles and the possibilities of the distributed
learning (e-Learning). The outcome of the analytical activities was that the C-IED
COE has introduced the new ADL e-Learning tools into its C-IED courses.

1 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, Hadmivészet elmélete teriilet,
2017-2021 — National University of Public Service, Doctoral School of Military Sciences, The theory of
military art, 2017-2021, E-mail: tlevus@freemail.hu, ORCID: 0000-0003-0130-9248.
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LIf your vision is one year, plant crops

If your vision is ten years, plant trees

If your vision is one hundred years, teach people”
(6si afrikai k6zmondas)?

C-IED HAROM PILLERENEK BEMUTATASA

Az improvizalt robbandeszk6zok (Improvised Explosive Device — IED)® alkalmazasaval
tortént terrorcselekmények az utdbbi évek egyik legkritikusabb veszélyforrasai, mivel ezek
a tamadasok mar nemcsak az egyes miveleti terlleteken jelentenek veszélyt, hanem a
modern civilizalt nyugati tarsadalmakban is. Ezért minden biztonsagi szervnek meg kell
ismernie az ilyen tipusu tamadasok jellemzéit, és fel kell késziteni az arra illetékes szerve-
ket, szervezeteket és ezen belll az érintett személyi allomanyt arra, hogyan is kell reagalni,
kezelni az egyes |IED tamadasokat.

Ugyan az IED alapfelépitése nem valtozott az utdbbi évtizedekben, mégis a technoldgi-
ai fejlédés, a 21. szazad modern berendezéseinek igénybevétele, illetve a folyamatosan
valtozo, egyre komplexebb alkalmazasi modszerek miatt a 2000-es évek elején a NATO
bevezette a ,Countering Improvised Explosive Devices” (C-IED* — Rogtonzott Robband-
szerkezetek Elleni Védelem) elnevezéssel azokat a szikséges ellenintézkedéseket, ame-
lyekkel ezt a tipusu veszélyt tervezte mérsékelni, megszintetni. A C-IED feladatok intéz-
ményesitési céljabél a NATO ugyancsak kiadta a sziikséges doktrinat, az ,Allied Joint
Doctrine for Countering Improvised Explosive Devices” (AJP-3.15).

Az AJP-3.15 a C-IED feladatokat legjelentésebb miveleti teriileteit harom, egymassal
kolcsdnhatasban I1évd pillérrel hatarozta meg (Defeat the Device — Eszkéz6k Megsemmisi-
tése; Prepare the Force — Er6k Felkészitése; Attack the Network — Hal6ézat Elleni Tevé-
kenység)®.

2 Nieves, Marisol: Understanding the Adult Learner. C-IED COE internal Train the Trainer training, C-
IED COE éltal szervezett el6adas, 2016. 2 dia.

3 NATO Standardization Office, The Official NATO Terminology Database.
https://nso.nato.int/natoterm/Web.mvc

4 Ua.

5 A szerz6 forditasaban.
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C-IED
(To Defeat the IED System)

Prepare Attack Defeat
the the the
Force Networks Device

Understanding and Intelligence

1. kép: A C-IED &tfog6é megkézelitése®

Fejl6déstan szempontjabdl, a 2010-et megel6z6 években a NATO legel6szor a ,,Defeat
the Device (DtD)” teriilet fejlesztésére koncentralt, mivel abban az id6ben maga az IED tiint
a valos problémanak. Az évek mulasaval és a tapasztalatok feldolgozasaval a NATO na-
gyobb hangsuly kezdett helyezni a képzések, ,Prepare the Force (PtF)” sziikségességére
és egységesitésére. Ennek eredménye lett a képzésekhez szikséges egységesitési
egyezmeény ,Counter-Improvised Explosive Device (C-IED) Training Requirements” (ACI-
EDP-01)” kiadasa. 2010. masodik felétdl tjabb hangsulyeltolodas kdvetkezett be, amikor is
az ,Attack the Network (AtN)” kertilt az el6térbe és ezzel egyidejlleg még jobban felértéke-
I6d6tt a mindharom pillért tamogato és alapjaiban 6sszekapcsolé ,Understanding and Intel-
ligence” feladatok 6sszehangolasa.

C-ID COE A NATO STRUKTURAJABAN

Természetesen a prioritasok valtozasaval a tébbi pillér feladatainak fejlesztése, hatékony-
saganak ndvelése tovabbra is fontos eleme maradt a C-IED feladatoknak. Ezért is alakitot-
tdk meg 2010. november 16-an a madridi székhelyli NATO akkreditalt Rogtonzétt Robba-
noeszkdzok Elleni Kivalosagi Kézpontot (Counter Improvised Explosive Devices Centre of
Excellence — C-IED COE). A C-IED COE azzal az alapfeladattal lett Iétrehozva, hogy olyan

5 ACIEDP-01, Counter-Improvised Explosive Device (C-IED) Training Requirements. Edition A, Vers-
ion 1, 24. oldal.
7 NATO Standardization Office. Forras: https://nso.nato.int
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szakembereket biztositson a NATO és szdvetségesei, partnerei, illetve a C-IED terileten
tevékenykedd szervezetek részére, mellyel minden érintett ndvelni, fejleszteni tudja a C-
IED képességeit, és ezzel egyiitt eredményesen fel tud lépni a szembenallok altal alkalma-
zott IED veszélyekkel szemben. (,The C-IED COE mission is to provide subject matter
expertise in order to support the Alliance, its Partners, and the International Community in
the fight against IED and co-operate to increase security of Allied Nations and also all the
troops deployed in theatres of operations, reducing or eliminating the threats from improvi-
sed explosive devices used or for use, in particular by terrorists or insurgents.”)®

A NATO Transzformaciés Parancsnoksaga (NATO ACT) altal, a kivalésagi kézpontok
részére meghatarozott alapkoncepciét egy négypilléres rendszerben hatarozta meg.

Transformation

| [
[ I T T I |

o c t

£ [ e s 2

c £ g0 £

— o o+ aw

£ e o oF

= o °5 T ®

3 J < 3 E R

5 2 Qe Qs

'.3 > ‘ag gfn

5 < X 8

= o o

Centres of Excellence

2. kép: A COE-k mikédési tertileteit abrazold négy elméleti pillér®

A C-IED COE szervezeti felépitése ugyan eltér a NATO ACT altal elképzelt strukturatdl,
de a feladatok C-IED COE éves munkaterveiben alapvetéen a fenti rendszerben pontosan
beazonosithatéak. igy a C-IED COE egyik kiemelt feladata a kiildnbéz6 egyéni és kollektiv
képzésekkel (Education & Training) kapcsolatos szakmai feladatok végzése, koordinalasa.

A kdzpont ,zaszlds hajéja”, mint az egyik legjobban mérhetd tevékenység, tovabbra is a
kiilénb6zé C-IED tanfolyamok tervezése, szervezése és végrehajtasa. Ezért is fontos a
COE szamara, hogy a C-lIED vonatkozasu képzések, tanfolyamok lehetéleg a legmoder-
nebb modszereket alkalmazva kerlljenek kialakitasra, felépitésre.

8 C-IED COE: Status, Mission & Concept, Forras: https://ciedcoe.org/index.php/about-c-ied-coe/status-
mission-concept

% Andreas Kraft (NATO ACT): Centres of Excellence (COE) Section. el6adas 2016, Forras:
https://coe.transnet.act.nato.int/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Shared%20Documents/Sup
port-

ing%20Documents/HQ%20SACT%20Briefs/ COE%20Section%20briefing%2009AUG 16.pptx&action=d
efault, 27. dia.
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1. abra: A C-IED COE szervezeti felépitése

Ennek kulcsa, hogy megfeleléen legyen feltérképezve a kilonbdzé képzés célkdzdssege-
nek elvart szakmai hattere, feladat-végrehajtasanak szintje, illetve, hogy milyen oktatas-
technikai modszereket, technikakat és eszkdzoket lehet alkalmazni, a rendelkezésre alld
id6, a kitlzott cél és az elérhetd hatékonysag viszonyrendszerében.

FELNOTTKEPZES (ANDRAGOGIA) ES JELLEMZOI

Természetesen a COE képzésekkel, tanfolyamokkal foglalkozd szakallomanya (PtF
Branch) felismerte, hogy megfelelé mddszer alkalmazasaval a hatékonysag exponenciali-
san ndvelhetd. Ennek a felismerésnek egyik mérfoldkéve volt, hogy céltudatosan feltérké-
pezték, hogy az egyes szakmai tanfolyamokat pontosan milyen célkdzosség részére is kell
levezetni. Egyértelmlvé valt, hogy olyan modszereket kell alkalmazni a tanfolyamok leve-
zetése soran, melyek az iskolapadbdl mar kinétt” hallgatésag részére elfogadhatd, célra-
vezetd és kell6 mértékben hatékony. Ehhez a legfontosabb Iépés volt felismerni: ki is valo-
jaban és honnan jon a tanfolyamokon részt vevd allomany. Mivel a C-IED tanfolyamok
meghatarozéan olyan célk6z0sségnek szodlnak, akik valamilyen élet- és szakmai tapaszta-
lattal mar rendelkeznek, valamint az iskolakoteles koron mar tul vannak, igy egyértelmiien
a feln6ttképzés iranyaban kellett a megoldas utan kutatni.

A feln6ttképzés (andragdgia), mint fogalom a nyugati tarsadalmak nevelés filozofiaja-
ban mar a 19. szazad masodik felében megjelenik, majd a 20. szazad masodik felében oly
mértékben eléretdr, hogy a 2000-es években a ,life-long-learning” koncepcié mar fontos
tarsadalmi tényezévé valt. ,Az andragdgia gorog eredetli sz6, az aner, androsz (jelentése:
férfi) és az agogé (jelentése: vezetés) szavak Osszeillesztésébdl szarmazik, utélagos sz6-
képzéssel létrejott fogalom. A felnétt-nevelés tudomanya, amely a felnétt-nevelés tarsa-
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dalmi funkcidival, a felnétt korosztaly iskolai és iskolan kivili képzésének cél- és feladat-
rendszerével, a felnéttek tanuldsanak-tanitdsanak eszkozeivel és modszereivel foglalko-
zik."10

A C-IED COE a Malcolm Shepherd Knowles (1913-1997) altal megalkotott elmélet
alapjan kozelitette meg a feln6ttképzés sajatossagainak alkalmazasat. Knowles kutatasai
soran a felnéttképzés elméletét, filozdfiajat és térvényszerliségeit felismerve hozta létre az
andragogianak azt a fogalomkoérét, melyet az angolszasz kulturaban mértékadonak tekin-
tenek.!* Elemezve, hogy a gyermekek részére eredményesen alkalmazhatd pedagdgia a
felnéttek szamara nem ugyan olyan produktiv, Knowles a kutatdasa eredményeként hat
meghatarozd, a felnéttek tanulasi folyamatara jellemzd ismérvet allapitott meg:

1. A felnbttek a képzések soran pontosan tudni akarjak, hogy milyen céllal, okbol kell
nekik a képzésben részt venni. Ennek ismeretében megfelelé belsé motivacioval
fognak ,belilni az iskolapadba”.

2. A felnéttek mar rendelkeznek bizonyos szakmai és élettapasztalattal, amelyre épit-
ve fogjak az Uj ismereteket beintegralni a mindennapi életiikbe, munkajukba.

3. A felnéttekben altalaban kialakult mar a szamukra leghatékonyabb tanulasi techni-
ka, amelynek alkalmazasaval felelésen tudjak a sajat tanulmanyaikat folytatni.

4. Relevancia; a feln6tt azt tudja a leggyorsabban megtanulni, amit szinte azonnal fel
is tud hasznalni.

5. A felnétt tanuldsa inkabb célorientalt, mintsem tartalomk&zpontu.

6. A felnétt belsé motivaciéja nagyobb, a kiilsé motivacids behatasokat nehezen ke-
zeli.

A fenti alaptéziseken tul az ujkori kutatasok azt is bebizonyitottak, hogy a felnéttek ta-
nuldi tipusat négy olyan kérdéssel lehet meghatarozni, melyet a legtobb feln6tt a képzései
soran tisztazni kivan:

1. ,Miért vagyok itt?” — A motivacié-orientalt tanuld. A kérdéssel a belsé motivaciot ki-
vanja tisztazni a feln6tt. Ezért még a képzések legelején tisztazni kell ezt a tényal-
last, de mar nem azokkal a modszerekkel, mint a gyerekeknél, viszont azt folyama-
tosan fenn is kell tudni tartani.

2. ,Mi az az informacié, amit tudnom kell?” — A cél-orientalt tanulé. A felnétt tudni
akarja, hogy mit is fog megtanulni. Itt szem el6tt kell tartani, hogy a feln6ttek ke-
ismereteket gyakorlatok, csoportos beszélgetések, esetleg esettanulmanyok fel-
dolgozasa soran. De a siker zaloga, hogy mindig legyen Uj informacioé atadas.

3. ,Hogyan segit nekem ez az uj informacié?” — Az alkalmazé tanulé. Ez a tipusu fel-
nétt nem elégszik meg pusztan az Uj informacidval, neki sziiksége van arra, hogy
miképpen tudja a megkapott ismeretet alkalmazni, beintegralni a mindennapi éle-

10 Nagy Marta: Specialis andragogia. Szent Istvan Egyetem, 2011.
Forras: file:///C:/Users/Itabi/Downloads/2010-0019 Specialis_andragogia.pdf 7. oldal.
11 Malcolm Knowles biography. Forras: http://web.utk.edu/~start6/knowles/malcolm_knowles.html
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tébe. Ebben az esetben a ,coaching” technika a legcélravezet6bb, valamint a hall-
gatosag bevonasa a képzésbe, interaktiv foglalkozasok levezetése.

4. ,Mivan akkor ha...?” — A kételkedd, felfedezé tanulé. Az ilyen tipusu hallgatoé a ki-
sérletezd, a kételkedS, de mindig az uUjat a lehetd legnagyobb mélységig megis-
merni akaro. A legtébb esetben szabadjara kell 6ket engedni, és a tevékenységik
folyamatos értékelésével kell ravezetni 6ket a megismerés helyes iranyara.!?

Az elméletek szerint, ha a képzés soran 25-45 percenként a fenti négy kérdés témako-
rei a felszinre kerllnek, a hallgatdésag eredményesnek és értékesnek fogja értékelni a tan-
folyamot. Tovabba altalanossagként ugyancsak leszogezhetd, hogy a felnéttek a képzéseik
soran pozitivan fogadjak, ha elismerést kapnak a mar korabban megszerzett tudasuk al-
kalmazasa soran elért eredményukért, ha a képzés soran tébb lehetéségik van gyakorlati
uton elsajatitani az Uj ismereteket, ha nyiltan kérdezhetnek, és ha a képzés soran kihiva-
sok elé allitjak éket.

A C-IED COE fentiek figyelembevételével torekszik a tanfolyamait levezetni, tudva,
hogy a beiskolazott allomany mar rendelkezik bizonyos szakmai ismerettel, valamilyen
misszids tapasztalattal, és pontos elképzelése van, hogy a szaktanfolyamok elvégzésével
milyen tovabbi feladatokat tud végrehajtani, jévébeni beosztasokat betdlteni.

De a tanfolyamok levezetésének van egy — amugy a tanfolyamot levezetd, valamint az
oktato, kiképzd allomany szamara szép kihivast ado — problematikaja, a multi-nacionalitas
és a nemzeti sajatossagokbdl adédo eltérd szakmai hattér. Ez minden olyan szaktanfo-
lyamnal, mely korlatolt id6tartamu és konkrét végcélorientalt, olyan tényezd, amit megfele-
I6en kell kezelni annak érdekében, hogy a tanfolyam befejeztével a résztvevd allomany
kdzel azonos tudasszinttel rendelkezzen.

Ezért a C-IED COE a probléma feltérképezését és elemzését kdvetéen tdobb megolda-
son is dolgozott. A tanfolyamok 6sszeallitasakor a kdvetkezd meghatarozé elvek kertiltek
megfontolasra:

1. alehetd legrévidebb intervallumu tanfolyam legyen, mivel a részt vevé allomany a
mindennapi munkajabdl lesz kiszakitva, ami a beiskolazd szervezet szamara prob-
Iémakat jelenthet, esetenként épp emiatt nem kertilne beiskolazasra az allomany;

2. megfeleléen alapos és aktualis informaciok kerliljenek atadasra;

3. akitlizott oktatasi célokat a lehet6 legmagasabb szinten lehessen elérni;

4. a hallgatésag szakmai tudas alapjan a leheté leghomogénebb legyen.

A fenti elvek az egyes tanfolyamok Gsszeallitasakor célként kerliltek meghatarozasra,
de egyben korlatként is jelentkeztek. Az elemzések soran a kivaldésagi kozpont szakallo-
manya arra a megallapitasra jutott, hogy a lehetd legoptimalisabb lehetéség egy olyan
tavoktatasi csomag 6sszeallitasa a tanfolyamokhoz, melyek segitenek:

a) lerdviditeni a tanfolyamok idétartamat;

12 JC Melvin: The 4 adult learning styles explained with JC Melvin. 2015.
Forras: https://www.youtube.com/watch?v=5mApEVWZESA
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b) azonos tudasszintre felhozni a jelentkezd allomanyt;
c) megfelel alapot biztositanak a kitlizott oktatasi végcél eléréséhez és az Uj infor-
maciok atadasahoz.
Ezért a C-IED COE azt vizsgalta meg, hogy milyen tavoktatasi mddszereket lehet al-
kalmazni, a C-IED szaktanfolyamai tAmogatasa érdekében.

TAVOKTATAS ES JELLEMZOI

A tavoktatast, mint fogalmat tdbb szempontbdl is meg lehet kdzeliteni, éppen ezért kilon-
b6z6 forrasok kilénbdzd definicidval hatarozzak meg annak tartalmat és jellegét. A NATO
C-IED COE-nal alkalmazott tavoktatas moddszer definiciojat a kdvetkez&képpen lehetne
megfogalmazni: ,a tavoktatas (e-Learning) nem mas, mint a digitalis technoldgia adta lehe-
t6ségek maximalis kihasznalasaval — teljes mértékben online médon — a tanulasi folyamat
taviranyitassal térténd iranyitdsa. A tavoktatas soran a hallgaté részére meghatérozott
kovetelményeket strukturdltan, a biztositott tananyag elsajatitdsaval, elmélyitésével, vala-
mint az ismeretanyag elsajatitasarol adott szintfelméréssel teljesiti.”

Ennek a tavoktatasi formanak a lényege, hogy a hallgaté teljesen onalléan, az oktatd
kozvetlen behatasa, magyarazata nélkul teljesiti a kiirt kurzust. Szamara az egyetlen ta-
masz maga a kurzus soran leadott, bemutatott tananyag. Igy a hallgaté az online feliilet
navigaciéja segitségével, a sajat Utemezésével halad elére a tananyagban anélkil, hogy
barmelyik oktatasi intézmény helyszini szolgaltatasat igénybe venné.

Ennek a tavoktatasi formanak a jellemzdje, hogy a tanuld elére megkapja a teljes online
kurzus anyagat, mely tartalmazza a tanulasi folyamattal kapcsolatos instrukciokat is, igy a
tananyag elsajatitdsa soran nincs is szukség kulén oktatoi beavatkozasra. Az egyes modu-
lok befejezéseként, a tesztkérdések sikeres teljesitése utan lehet csak tovabb lépni a ko-
vetkez6é modulra. Ebbél adédik, hogy az ilyen fajta tavoktatasi metédus soran a tanulénak
nincs relative esélye, hogy megbukjon. Minden egyes modult a csomagon belll annyiszor
végezheti el, ahanyszor csak szeretné, vagy szikséges, illetve amig sikeresen nem tudja
teljesiteni a minimalisan meghatarozott teszt-kbvetelményeket.

Mivel a tavoktatasnak ez a formaja térben és idében szabadlefolyasu, tehat a hallgaté
sajat id6beosztasa szerint teljesithetd, igy ez teljes mértében adaptélhaté a felnéttképzés-
hez is. A felnéttek a korabban felvazolt tanulasi folyamataik szerint teljes mértékben prefe-
raljak ezt a tanulasi modszert, mivel pontosan tudjak programozni a sajat tanulasukat a
munkahelyi elfoglaltsagukhoz, csaladi és barati programjaikhoz.

Mindazonaltal ez a tanulasi médszer 6sszességében koéltséghatékony is, mivel kisebb
mértékben veszi igénybe a konkrét oktatasi intézményt (rezsikoltség, oktatéi tandij stb.),
igy tulajdonképpen csak egy koltséggel kell szamolni, az oktatasi csomag dsszeallitasa-
nak, szerkesztésének és az online fellleten val6é futdasanak kéltségeivel. Ugyan ezek a
koltségek a mindségi oktatasi anyagok 6sszeallitasa miatt esetenként magasak lehetnek,
de a tanfolyam hosszutavon vald felhasznalhatésagat figyelembe véve, normal kérilmeé-
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nyek kozott, 6sszességében csak pozitiv hozadékkal és koltséghatékonysaggal lehet sza-
molni, minden érintett szamara.

A tavoktatasi csomag 6sszeallitdsakor a kdvetkez6 szerkesztési jellemzékkel kell sza-
molni:

1. Pontos igényfelmérés: kinek is irddik a tananyag, milyen céllal, milyen mélységi
ismeretatadasra van szikség.

2. A tananyagot korrekten, érthetéen kell megfogalmazni, szévegezni. Nem szabad a
modulok soran a szdveg stilusat (formalis-informalis, a hallgaté megszdlitasa stb.)
valtoztatni, illetve tdrekedni kell az egyszer( és érthetd nyelvezet hasznalatara.

3. A tananyag legyen egységes grafikai szempontbdl, a modulok strukturaja, felépité-
se és a tartalmazott informaciémennyisége szempontjabal.

4. Legyen koénnyen navigalhat6 a tananyag, tudjon a hallgatd ismételni, el6re haladni
és visszakeresni is benne.

5. A tananyag megjelenése illeszkedjen a hallgatéi célcsoporthoz, a képek, illusztra-
ciok, szinek, animaciok tamogassak az elsajatitand6 informacié megtanulasat, el-
mélyitését.

6. Az egyes modulokban legyenek 6nellenérzé kérdések, feladatok, valamint az elsa-
jatitott ismeretek mérésére alkalmas ellen6rzd tesztek.

Mivel a tavoktatasi csomag egyben egy ugynevezett ,living-document” is (folyamatosan
frissithetd), ezért nagyon fontos, hogy valamilyen min&ségellenérzés is legyen beiktatva a
folyamatba. Erre azért van sziikség, hogy ha barmilyen technikai probléma merl fel, vagy
hianyzé informacidkat tarnak fel a hallgatok, legyen lehet&ségiik jelezni az oktatasi csomag
rendszergazdajanak. Mindazon altal a tavoktatasi tananyag a hallgatéknak lett 6sszeallitva,
tehat az 6 visszaigazolasukkal pontosan lehet mérni, hogy a tananyag mennyire is elégiti ki
a célkozonség igényeit.3

TAVOKTATAS OKAI A C-IED COE-NAL

A fenti ismérvek alapjan vizsgalta meg a C-IED COE annak lehet6ségét, hogy hogyan és
miképpen lehet a tavoktatas modszerét, a XXI. szazad digitalizalt technoldgiajat felhasz-
nalva integralni a kivalésagi kozpont képzéseibe, tanfolyamaiba.

A C-IED COE-nak tébb, a C-IED pilléreihez kapcsolddo, eltéré témakori tanfolyamai
vannak, igy jol megkulonboztethetéek a DtD, AtN és C-IED ,alaptanfolyamok”. NATO és
kozvetlen partnerorszagai részére, a C-IED COE altal szervezett tanfolyamok a kovetkezd
tablazatban lathatdak:14

13 E-learning blog: E-learning tananyagkészités — 6sszefoglalva, 2012. Forras:
http://elearning.co.hu/2012/10/01/e-learning-tananyagkeszites-osszefoglalva/

14 C-IED COE Course Catalog 2017. Forras: https://ciedcoe.org/index.php/docman/link-docs/4-course-
catalogue-2017/file
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Tanfolyam megnevezése Réviditése
C-IED Staff Officer Course CsocC
Lalap”
C-IED Awareness Course* CIAC
NATO Weapons Intelligence Team Course WIT
DtD
Basic Field Exploitation Course* BIFEC
AtN Operational Course AtNOC
Analyst Notebook Users Course ANUC AtN
AtN Interagency Exploitation and Analysis ATIX

* Kifejezetten csak NATO partner orszagok részére, felkérés alapjan!

Mindegyik tanfolyam, targykorét és céljat tekintve mas és mas célkdzénséget és a hall-
gatok kilonb6zé szakmai hatterét kivanja. Ezért a tanfolyamok is mas tartalommal és elté-
r6 miveleti szintet céloznak meg. Mig példaul a WIT egy kifejezetten harcaszati szintd,
szakmai specializacios, specialis kiskdtelékben végrehajtando feladatokra felkészité szak-
tanfolyam, addig a CSOC vagy AtINOC egy magasabb harcaszati és hadmdiveleti szintet
célzo, torzsben C-IED szakfeladatokat végrehajtd allomanyt felkészité képzés.

Amiben mindegyik tanfolyam megegyezik, hogy a hallgaté allomany, a maga teriletén
alapvetéen szakmailag tapasztalt, valamilyen szakmai ismerettel, tapasztalattal rendelke-
zik. igy a tanfolyamoknak részben a meglévd ismereteket rendszerezének, részben Uj
ismeretekkel kiegészitének kell lenniiik. Mivel a tanfolyamokra beiskolazottaknak meg van
a bels6 motivaciojuk — példaul: misszids feladatokra torténé felkészités, szakbeosztas
betdltéséhez elbirt megfelel6 tudas megszerzése, szakmai el6relépést jelentd ismertek
bdvitése stb. — igy a motivacios ravezetéseket, a tanfolyam sziikségességének hangsulyo-
zasat nem is kell kifejezetten er&siteni.

Tovabbi fontos ismérve a C-lIED tanfolyamoknak, hogy a résztvevSk ugyan rendelkez-
nek bizonyos szakmai el8ismerettel, viszont az elmult évek tapasztalatai azt is megmutat-
tak, hogy ezek az el6ismeretek a beiskolazdé nemzetektdl, a C-IED beosztasokban eltoltott
idétartamtdl, misszids tapasztalattol, stb. fliggden eltéréek. Ennek a valtozatossagnak a
felismerése vezetett oda, hogy a C-IED COE a korabban felvazolt felnéttképzési és tavok-
tatasi elvek alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy olyan megoldast kell keresni, amivel
az ismeretszintet viszonylagosan egységes szintre lehet felemelni még az adott tanfolyam
megkezdése el6tt. Ennek a célnak ideoldgiailag tdbb oka is volt:

1. egy egyseéges tudasszinttel kbnnyebben elérhetd a tanfolyam elé kitliz6tt oktatasi
cél;
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2. azonos ismerettel rendelkez6 hallgatdsag esetén kdnnyebb az uj, szakmai ismere-
tek atadasa;

3. kevesebb id6 kell az ismétlésekre, igy tébb id6 marad az Uj ismertek atadasara,
gyakorlasara, ezzel a tanfolyamok idéaranyosan hatékonyabba valnak;

4. rovidebb tanfolyami id6ével lehet szamolni, nagyobb mennyiségi ismeretatadas
mellett.

A fenti elvek szerinti feladat-végrehajtast erésitette meg a 2016-ban levezetett C-IED
~2Annual Discipline Conference”'® rendezvény, amely soran meghataroztak, hogy a C-IED
tanfolyamok eredményességének novelése érdekében be kell vezetni az ADL tavoktatasi
(e-Learning) moédszert a C-1ED tanfolyamok levezetési rendjébe.

C-IED ADL-EK BEMUTATASA, HATASAI, JOVOKEPE

Az Advanced Distributed Learning (ADL) nem egyedi fenoménon. Az ADL amerikai kez-
deményezésként indult az 1990-es évek elején. Célja a kutatas, fejlesztés és a tavoktatas
biztositasaval a civil lakossag és a kormanyzati szféra alkalmazottak tudasszintjének fej-
lesztése.'® Ennek tovabbfejlesztésével a NATO ACT létrehozta a sajat NATO tavoktatasi
weboldalat: a ,NATO Joint Advanced Distributed Learning” (JADL) weboldalt
(https://jadl.act.nato.int).” Ezen a weboldalon, regisztralas kdvetéen minden jogosult, a
sajat szakmai igényének megfeleléen, szamos digitalis tanfolyamot végezhet el, melyek
sikeres teljesitésével a rendszer hivatalos igazolast ad ki a hallgato részére.

NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION

and
y Counter Improvised Explosive Devices Centre of Excellence
Present this
CERTIFICATE OF COMPLETION
to

LtCol Levente TABI

for the completion of the online course or module

ADL 041 Improvised Explosive Device Awareness Course (Version 05/2014)

hosted by
NATO
Joint Advanced Distributed Learning
www.jadl.act.nato.int

ww.jadl.act.nato.int

3. kép: ADL-041 teljesitésérél kiadott bizonyitvany'®

15 NATO ACT: 2016 Counter-IED Discipline Alignment Plan (DAP), 2016. Forras:
https://ete.transnet.act.nato.int/Counterlmprovised%20Explosive%20Devices/Discipline%20Alignment
%20P1an%20(DAP)/TT-160917%202016%20COUNTER-
IED%20DISCIPLINE%20ALIGNMENT%20PLAN%20NU0637.pdf

16 Advanced Distributed Learning. Forras: https:/en.wikipedia.org/wiki/Advanced Distributed Learning
17 NATO Joint Advanced Distributed Learning weboldal. Forras: https://jadl.act.nato.int

18 A szerzo altal teljesitett ADL 041 tanfolyamrdl kiadott bizonyitvany. Forras:
https://jadlold.act.nato.int/NATO/repository.php?ref id=9196&cmd=&rep frame=1
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A digitalis C-IED képzések elééletét 2011. utan mar a NATO ACT egylttmiikodésében
kezdte meg a C-IED COE. Ekkor még a NATO ISAF missziora térténd szakfelkészités
céljabdl kerlltek dsszedllitasra azok a tavoktatast célzo digitélis oktatocsomagok, melyek
kell6 alapot adtak a kézpontnak a késébbi szakmai tovabblépésre. Miutdn az ACT teljesen
atadta a C-IED COE-nak a digitélis C-IED képzések szakmai kezelését, a kivaldsagi koz-
pont életében Uj fazisba lépett ez a tavoktatasi forma.

El6szér még csak C-IED alaptanfolyamok és alapismeretek futottak ebben a képzési
formaban, majd késébb, felismerve a benne szunnyadoé lehetéségeket, mar olyan oktato-
csomagok is kifejlesztésre kerultek, melyekkel kifejezetten azon célok elérése lett kitliztve,
amelyek a korabbi felsorolasban szerepelnek. igy a C-IED COE 2018-ban alapvetéen négy
olyan C-IED szakmai digitalis oktatocsomagot kezel, melyek mind a szakmai ismeretek
egységes szintre emelése céljabdl lettek 0sszeallitva. Ezek kézil az ADL-041 olyan szem-
pontbdl kivételével, hogy nem egy szaktanfolyam eléképzése, hanem minden C-IED téma-
korben érdekl6d6 szamara atfogé képet adé ,nagyon-alapképzés”. A tovabbi harom digita-
lis oktatdcsomagok kifejezetten az adott C-IED tanfolyamok el6-tanfolyamai. Ez azt is je-
lenti, hogy az adott digitalis képzéseket a betervezett szaktanfolyamok el6tt kell a jel6ltek-
nek eredményesen elvégezni, hogy ezzel biztositsak a szaktanfolyamra torténé beiskola-
zas lehet6ségét. Akinek nem sikerill a szaktanfolyam megkezdése el6tt eredményesen
befejeznie az ADL digitalis C-IED oktatécsomagot, az elvileg nem kezdheti meg a szaktan-
folyamot.

A kovetkez6 ADL oktatocsomagokat kezeli a C-IED COE:1°

= ADL-041 C-IED Awareness Course — ez az egyetlen olyan képzés, mely minden
érdekl6d6 és a C-IED alapismeretek megszerzésére kotelezett szamara elérhet6.
Az oktatdcsomagok elvégzéséhez kiilon engedély a C-IED COE-t6l nem sziiksé-
ges. Jelenleg ez az ADL tanfolyam a NATO afganisztani ,Resolult Support Missi-
on” torzsallomanya részére el6irt digitalis képzés, mely a C-IED alapismeretek
megszerzését célozza. Ennek az oktatdcsomagoknak a frissitése, az Uj kihiva-
sokhoz térténd igazitasa a C-IED COE egyik kiemelt feladata 2018-ban.
= Az ,ADL-041 IED Awareness Course” jelenleg 6t szakmai el6adasbdl all:
o |ED Basics
o C-IED TTPs and Management Procedures
o NATO Approach to C-IED
o C-IED Enablers
o C-IED Staff Structures
= Minden el6adas végén a hallgatonak ellendrzé kérdésekre kell valaszolni. Amen--
nyiben a kérdések legalabb 70% feletti sikeres eredménnyel kerllnek megvala-
szolasra, a hallgato eredményesen teljesitette a digitalis képzést.?°

1% C-IED COE Home/Department Head/Advanced Distributed Learning (ADL) / e-learning. Forras:
https://ciedcoe.org/index.php/department-head/advanced-distance-learning-adl-e-learning

20 A ,Course Introduction” modul minden egyes csomagnal az els6 kotelezé anyag, mely bemutatja,
hogy hogyan is kell kezelni az tavoktatasi csomagot.
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= ADL-208 — Weapons Intelligence Team (WIT) Course — ez volt a C-IED COE leg-
els6 digitalis oktatasi csomagja, azzal a céllal, hogy el6-tanfolyamként lehessen
alkalmazni, ugyanis a WIT szaktanfolyamoknal jelent meg legel6szdr az az igény,
hogy a résztvevd hallgatoknak egy minimalisan egységes, homogenizalt tudassal
kell rendelkeznitik a WIT tanfolyam megkezdése el6tt, maskilénben a hallgatok
olyan eltérd tudasszinttel érkeznek, mely kilénbséget csak a tanfolyam oktatasi
céljainak karara lehet megszintetni. A digitélis oktatdcsomag bevaltotta a hozza-
fizott reményeket. Bevezetésével mar az elsé szaktanfolyam utan érezhetd volt,
hogy a résztvevék tudasszintje homogénebb, ezzel az oktatéknak sokkal egysze-
riibbé valt a kitlizott oktatasi célok elérése, mely a szaktanfolyam gyakorlati fog-
lalkozasain mutatkozott meg a legjobban.

= Ez a digitalis el6képzés kifejezetten csak a WIT szaktanfolyam el6tti egy-ketté ho-
napban érhetd el és csak azok szamara, akik a WIT tanfolyamra jelentkeztek és
beiskolazasukat a C-IED COE is elfogadta. A WIT tavoktatasi program a jelen al-
lapotaban mikodéképes, a kitlizott célokat tamogatja, csak kisebb mddositasok
tervezettek a kdzeljovdben.

= ADL-207 — CSOC Course — jelen pillanatban ez az ADL C-IED oktatécsomag a
legaktualizaltabb digitalis képzés a C-IED COE kezelésében. Frissitése, pontosi-
tasa 2017-ben kerllt befejezésre. Ennek a feladatnak a f6 céljai voltak:

a) a korabbi tavoktatasi tanfolyam technikai, rendszerszempontu gyerekbeteg-
ségei megsziintetésre kerlljenek;

b) a tulnyomdan NATO ISAF példak helyébe frissitett, az aktualis NATO misszi-
Okra, az utobbi idében tortént IED eseményekre jellemz6 példak kerlljenek
bemutatasra;

c) a NATO AJP-3.15 (C)-nek megfeleléen keriljon bemutatasra a C-IED kon-
cepcio;

d) atesztkérdések a digitalis eléadasban elhangzottakra épuljenek.

Mivel egy Uj, a legfrissebb verziéju ADOBE CAPTIVATE szoftver segitségével ke-

rilt a digitalis oktatdcsomag anyaga kialakitasra, ezért a program altal adott ké-

pességek még hatékonyabb tanulasi lehetéséget biztositanak a hallgatok szama-
ra. Ez az ADL-207 a CSOC torzstiszti szaktanfolyam részére elGirt kdtelezé tavok-
tatasi képzés, sikeres elvégzése eléfeltétele a CSOC megkezdésének.

Az ADL-207 oktatasi csomagban talalhato témakorok:2t

= The IED Threat

=  Concept and Doctrine
= Integration

= Basic Guidelines

=  Concept of Operations
= Enablers

21 ADL-207 CSOC Course. JADL weboldal. Forras:
https://jadlold.act.nato.int/NATO/ilias.php?baseClass=ilISAHSPresentationGUI&ref id=15841
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= Forensics and Biometrics
=  Attack the Networks
= Targeting
= PE Test
= ADL-CIED ATNOC Course — ez az atdolgozasra varé oktatbcsomagok egyike,
mely magas prioritassal bir a C-IED COE-nal. A digitalis képzés atdolgozésat
alapvet6en a kdvetkezd okok miatt kell végrehajtani:
a) jelenleg még Power Pointban vannak az el6adasok, igy az interaktivitas hi-
anyzik a programbadl;
b) maga az AtNOC szaktanfolyam a kdzeljovében atalakitasra keril, igy a tav-
oktatasi képzését is varhatdban modositani szikséges.

Ezt a digitalis el6képzést ugyancsak koételezd elvégezni az AINOC tanfolyam el6tt és
hasonloan az el6z6ekhez, a oktatdcsomag célja, hogy a hallgatdk egységes tudasszinttel
érkezzenek a COE altal levezetésre tervezett tanfolyamra.

Osszességében a C-IED COE kezelésében lévé ADL oktatdcsomagok mar a jelen alla-
potukban is bevaltottak a hozzajuk flizott reményeket. Amit a ,NATO C-IED Annual Discip-
line Conference 201622 konferencian elvart kdvetelményként meghataroztak, a COE-nak
sikerlilt megvaldsitania. Ennek egyik zaloga az ujonnan alkalmazott ADOBE CAPTIVATE
tavoktatasi eléadasokat szerkeszt6 program hasznalatabdl eredeztethetd. Ezzel a prog-
rammal sokkal egyszeriibben lehet az egyes el6adasokat szerkeszteni. Tovabbi elénye,
hogy vizualis- és hangplatformmal is rendelkezik, valamint olyan tovabbi funkcidkkal, me-
lyekkel interaktivva lehet tenni az eléadast és az ismétlés, visszakérdezés funkcio is logi-
kusan szerkeszthet6ek.

Jelenleg minden C-IED ADL tavoktatasi képzés a NATO ACT JADL?® weboldalan fut.
Ez a C-IED COE-nak kdnnyebbség és egyben egyes esetekben nehézség is. Kénnyebb-
ség, mivel nem kell kilon szervert fenntartani az online oktatasi képzések futtatdsahoz. Ez
egyben koltséghatékony is a COE szamara, mivel az ACT a JADL feliiletet ingyen biztosit-
ja ezekhez a programokhoz. A nehézség az benne, hogy az ACT esetleges technikai prob-
Iémai (szerverleallds, cyber-tamadas, stb.) miatt a C-IED COE tavoktatasi programjai is
korlatozasra kertiilhetnek, és elérhetéségeik akadalyokba litkdzhetnek.

A NATO SACT DACOS C2DS, a C-IED COE-nal tett latogatasa soran elismerte a kdz-
pont altal ezen a téren elért eredményeket, és a C-IED COE altal a sajat erejébdl a tavok-
tatasi programok fejlesztése érdekében eddig tett eréfeszitéseit kdvetendd példaként érté-
kelte. Természetesen ez tovabbi feladatokat is jelent a kivalosagi kdzpont szamara. Az
egyes tanfolyamok alkalmaval sorra érkeznek azok a vélemények, javaslatok a COE-hoz,
melyeket minden esetben megfontolasra keriilnek. Amint a digitalis tananyagban valtozas

22 NATO ACT: 2016 Counter-IED Discipline Alignment Plan (DAP), 2016. Forras:
https://ete.transnet.act.nato.int/Counterimprovised%20Explosive%20Devices/Discipline%20Alignment
%20P1an%20(DAP)/TT-160917%202016%20COUNTER-
IED%20DISCIPLINE%20ALIGNMENT%20PLAN%20NU0637.pdf, 9. oldal.

23 NATO Joint Advanced Distributed Learning weboldal, Forras: https:/jadl.act.nato.int
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all be és azok alapvet6en doktrinalisan is igazolast nyernek, a valtoztatasokat a szerkesztd
csapat megtervezi és a sziikségszerli médositasokat elvégzi.

OSSZEGZES

A C-IED COE a NATO altal létrehozott harom pillérre tamaszkodo6 feladatrendszer alapjan
végzi a szakmai feladatait. A ,Prepare the Force” pillérre tamaszkodva a kézpont szamos
szaktanfolyamot szervezett és vezetett le mar a NATO parancsnoksagok, NATO tag-,
illetve partnerorszagok altal beiskolazott allomany részére. Ezen tanfolyamok soran a kiva-
I6sagi kdzpont allomanya kell§ tapasztalatot gyUjtétt annak felismeréséhez, hogy a szak-
mai képzéseinek, tanfolyamainak sikeressége érdekében a felnéttképzés ismérvei alapjan
kell 6sszeallitani az oktatasi anyagokat.

A C-IED COE a felnéttek tanulasi folyamatanak hat alapelemére épitve allitotta 6ssze
képzéseit. A tanfolyamok el6készitése soran mindig kiemelésre kertl, hogy fontos megis-
merni a célkdzénséget, hisz minden tanfolyam értiik, a hallgatokért van.

A tanfolyamok levezetése soran gyiijtdtt tapasztalatok azt is megmutattak, hogy nem
lehet minden informaciét egy adott id6intervallumban leadni, valamint arra sincs lehet6ség,
hogy differencialt oktatas folyjon ezeken a képzéseken. Ezért a kitlizott célok elérése és a
mindségi novelés érdekében a kivaldésagi kdzpont bevezette az ,Advanced Distributed
Learning”, azaz a tavoktatas modszerét.

A tavoktatas bevezetésével sikerilt elérni, hogy a szaktanfolyamokra beérkezé allo-
many — az adott témat illetéen — viszonylagosan homogén tudasszinttel rendelkezzen, igy
az oktatasok és gyakorlati foglalkozasok hatékonysaga érezhetéen javult. A digitalis okta-
tasi csomagok folyamatos fejlesztése soran azok tartalma rendszeresen aktualizalasra
kerl, valamint egyre interaktivabba és érdekesebbé valnak az egyes modulok.

Osszességében, a C-IED COE vezetése és szakallomanya pozitivnak értékeli a C-IED
témakorok tavoktatassal torténd oktatasat. A kdzpont minden sziikséges lépést megtesz
annak érdekében, hogy az oktatasnak ez a fajtaja eredményes, hasznos és a korilmé-
nyekhez képest naprakész legyen. Ezzel mindenki, aki a C-IED targykorben ismerteket
akar szerezni vagy béviteni, a mai kor altal adott technoldgia tamogatasa mellett, a lehet
legkdnnyebben lesz képes az altala kitlizott célokat elérni.
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