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Valsagreagalé miiveletek, tarsadalomtudomany, vezetoi
kompetenciak

Crisis Response Operations, Social Science and Junior Leader
Competencies

Absztrakt

Valsagreagald miiveleteket tarsadalomtudomanyi aspektusbdl vizsgalva felszinre
keriilhetnek azok a vezetdi kompetenciak, amelyek fontosak lehetnek, segitségdil
szolgalhatnak majd a fiatal palyakezd6 tisztek szamara, habar sziikségszeri
megjegyezni, azok birtoklasa, nem egyenl6 a gyakorlati felkészliltséggel, a ta-
pasztalatok megszerzésével.
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Abstract

Looking at the sociological aspects of crisis response operations leadership
competencies may surface, which may be important and could provide assistance
to junior officers, although it is necessary to note possession, is not equal to the
practical preparedness and experience.

Key words: Crisis response operations, social science, competencies

Felteszem magamnak a kérdést miért fontos megvizsgalni a palyakezdd tisztek kompeten-
ciatérképét a tarsadalomtudomanyokbdl kiindulva? Ha egyszeriien kellene valaszolni, a
kompetenciahaldzat sok kis szeletbdl all 6ssze. Tehat hasonldan, mint példaul az interkul-
turalis nevelés tapasztalatai, egy kirakdjaték-darab hozzajarulhat a képességek meghata-
rozasahoz, tovabb fejleszti vagy pontositja a mar Iétez6 torvényi kereteket.

Tovabb menve, keresem azokat a szakteruleteket, amelyek alapjat vagy részét képez-
hetik a palyakezdd, fiatal vezetdk képességei meghatarozasanak. Tudataban vagyok an-
nak, hogy nem mindig csak a sajat tapasztalatok, azok, amik meghatarozhatjak a jové
vezetbinek a tulajdonsagait, személyes attitlidjét, ezért figyelmem kiterjed az olyan jellegl
tanulmanyokra, amelyek mérhetd, alatamaszthaté eredmények, felmérések alapjan készul-
tek.

1 Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, doktorandusz hallgaté — National
University of Public Service, Doctoral School of Military Sciences, PhD Student, E-mail:
sari.szabolcs@uni-nke.hu, ORCID: 0000-0002-7865-4894
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Az utébbi években végbement valtozasok, illetve a megvaltozott kdrnyezet ismét a fel-
szinre hoztak azt a dilemmat, hogy ki a j6 vezetd, és milyen kompetenciakkal kell rendel-
keznie, hogy megfeleljen a 21. szdzad kihivasainak, érvényesulni tudjon mind a nemzetko-
zi, mind a hazai kérnyezetben. Ennek meghatarozasat kévetéen ehhez kell megteremteni a
feltételeket a kiképzés teriiletén.?

Miért bir jelentéséggel megvizsgalni a tArsadalomtudomanyok alkalmazasaval, segitsé-
gével a leend6 vezetdbk kompetenciahalojat? Azért, mert nagy valészinliséggel valsagrea-
galé miveletekben fognak részt venni. Lehet azonban kilén kezelni a valsagreagald és a
konvencionalis miveleteket, kiléndsen, amikor hibrid hadviselésrdl beszélink?

A tanulmanyban el&szor elméleti oldalrél kdzelitem meg a kérdést, majd a masodik fe-
Iében, elsésorban a sajat tapasztalataimra hivatkozva osztom meg a véleményemet az
olvasoval.

MILYEN LESZ A JOVO KORNYEZETE?

Milyen is az a kérnyezet, amiben dolgozni fogunk? Meg tudjuk hatarozni? Milyen tipusu
miveleteket fogunk végrehajtani? Sokszor ugy érzem, mindenrdl szeretink altalanosan
beszélni, ha pedig probalunk valésagot leirni, akkor masok kételkednek benne, vagy nem
tudjuk meghatarozni a hogyan kérdést, a gyakorlatban hogyan érem el, mit kell tenniink
hozza.

A harcaszati szinten, ahol a fiatal vezet6k kezdik a palyafutasukat, elengedhetetien a
konkrétumok meghatarozasa, emellett azonban rendelkezni kell egy olyan képességgel,
amely megengedi a nyitott gondolkodast. Ebben segit a tarsadalomtudomanyok széleskori
ismerete, alkalmazasa, az informacidok megszirése, felhasznalasa.

,Mert ugy szokott térténni, hogy az olyan embernek, aki mindenkihez j6 akar lenni, go-
noszok okozzak a vesztét. Ezért sziikséges, hogy a fejedelem hatalmanak megdévasa ér-
dekében megtanuljon rossznak lenni, és ezt a sziikségnek megfeleléjen gyakorolja"— irta
Niccolo Machiavelli.®

A fenti idézettel George Friedman kényvének bevezetdjében talalkoztam. Elgondolkod-
tatd, azt hiszem a jové vezetdje slrlin fog ezzel talalkozni, vagy feltenni ezt a kérdést ma-
ganak, de hat én j6 vagyok, és még sem azt kapom vissza, amit adok.

A vilag nagyon gyorsan valtozik, nehéz megjésolni milyen lesz a leendé hadmdiveleti
kornyezet, habar izelit6t kaptunk beléle az elmult id6szakban, z6ld emberek, cyber térben
folytatott tevékenységek. Abban sem lehetlink biztosak, hogy nalunk ez nem fog olyan
gyorsan bekdvetkezni, és mindig van idé reagalni. Nagyon j6 példa ra a sajat kildetésem,
amit a védelmi tervezési rendszer segitett megértetni, avagy ellenkezéleg, felnyitni a sze-
mem, miért nem sikerilt idében megteremteni a feltételeket a kiklldetéshez szikséges
ambicidszint eléréséhez.

2 Sari Szabolcs: Fiatal vezetSkkel, palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott kdvetelményeket befo-
lyasolo tényezdk. Hadtudomanyi Szemle, X (2017/3), 602—612.
3 George Friedman: A kovetkezd évtized. New Wave Media Kft., Budapest, 2015.
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Kanyarodjunk csak vissza, hogyan fog kinézni a vilag az elkdvetkezendé évtizedben,
Friedman vizidja szerint: ,Azt tudom, hogy az Egyesiilt Allamok jelents hatalom lesz a
kovetkez$ évtizedben — és ebben az évszazadban —, am azt nem tudnam megmondani,
hogy mi lesz az allamformaja.”* Tovabba, az ,Eurdpai Unid, mint intézmény egyéni érde-
kekre alapozva, kulturalis problémak miatt nem tarthato fenn.”®

Eurépaban csdkkenni fog a gazdasag olyan iranyu fejlédése, amely kényelmessé tette
a gazdagabb orszagokat, megjelenhet az europai nacionalizmus.® A kdvetkezd szaz év
tendenciajahoz tartozhat a kulturhaboruk keretében a csaladok szerepe, a csaladon beliili
szerepek folyamatos atalakulasa, a nézetklilonbségek vezethetnek radikalis csoportok
kialakitasahoz, valamint népességcsokkenéshez, amely nem tamogatja Eurépa szerepé-
nek fennmaradasat. Csdkkend népesség aranyosan egyenld lesz a hatalom gyengulésé-
vel. Nem véletlen, hogy a hagyomany6rz6 vallasok az eredeti csaladalapitas tradicioit
helyezik el6térbe. A szamitdégépek elteriedése nem fogja segiteni a gondolkodé ember
szerepét sem, csak az objektiv adatoknak, informacidohalmazoknak lesz jelentésége, és
egyszer(ien miikod6, konnyen befolyasolhato tarsadalmakkal fogunk talalkozni.”

A VALSAGREAGALO MUVELETEK ES A TARSADALOMTUDOMANYOK KAPCSOLATA

Miért van jelentésége a tudomanyos megkédzelitésnek? A valasz: ,tudomanyosan megala-
pozott képet képesek nyujtani a politikai és katonai és katonai dontés-el6készitOknek és
dontéshozoknak.”®

Az évtizedek soran felhalmozott tudas, tapasztalatok felhasznalasa elengedhetetlen a
vezetd szamara, sokszor felnyitja a szemét, hattéranyagot biztosit, felhivja a figyelmet egy
korabban elkdvetett hibara. A fiatal vezet6k mar koran szembe kerlilhetnek olyan felada-
tokkal, amelyeknél elengedhetetlen lehet az adott térség térténelmi, szocioldgiai ismeretei.

A tarsadalomtudomanyok korébe soroljuk:

= aszociolégiai tudomanyokat;

= a politikatudomanyokat;

= az éllam- és jogtudomanyokat;

= akdézgazdasagtudomanyokat;

= akdzigazgatas-, gazdalkodas- és szervezéstudomanyokat;
= amédia- és kommunikacids tudomanyokat;

= ahadtudomanyokat;

*  arendésztudomanyokat.®

4 Friedman: i. m. 15.

® Friedman: i. m. 10.

6 Zbigniew Brzezinsk: A nagy sakktabla. Antall Jozsef Tudaskozpont, Budapest, 2017, 269-296.

" Friedman: i. m. 70-84.

8 Kiss Zoltan Laszlo: Valsagreagaldo miiveletek alkalmazott tarsadalomtudomanyi aspektusai. Zrinyi
Kiado, Budapest, 2015, 14.

° Uo.
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A tarsadalomtudomanyok kézul kiemelném, a katonai szocioldgiat, mivel annak jelentd-
sége abban rejlik, hogy ,alkalmazott tarsadalomtudomanyként folyamatosan a tudomanyos
megismerés kritériumai szerint a valésaggal vald 6sszevetés Utjan végzi kutatasait.”1°

Valsagreagald muveletek vizsgalatanal az alabbi szakszocioldgidk birnak jelentéséggel:

= politikai szociolégia;

»= szervezet-, katona-, gazdasag-, jog-, kultira-, vallas-, oktatas- és nevelésszocio-
I6gia, demografia;

= tarsadalmi kapcsolatihalézat-elemzés;

=  kOzvélemény, a nyilvanossag, és a tomegkommunikacioé (illetve a nyomtatott és
elektronikus média) szocioldgiaja.'t

VALSAGREAGALO MUVELETEK ALTALANOSAN

Az eredményes valsagreagalashoz Warren Christofer szerint legalabb négy alapvetd do-
logra van szikség:

=  vilagos célok egyértelmii megfogalmazasara,

= azelemzések, értékelések alapjan a siker nagy valoszinliségére,
= az allampolgarok egyértelmi tamogatasara,

=  gyors katonai bevetések utan gyors béketeremtés.*?

A valsagreagald miveletek sajatossagai:

=  egységes parancsnoksag;

= partatlansag;

= hitelesség;

= er6k alkalmazasanak korlatozottsaga;
= kOlcsonos tisztelet;

= amiveletek atlathatésaga;

= polgari-katonai egyuttmiikodés;

*  mozgasi szabadsag;

* rugalmassag.’®

VALSAGREAGALO MUVELETEK MAS SZEMMEL

A valsagreagald miiveletek soran bizonyos eltérések figyelheték meg a katonai erd alkal-
mazasa iranti hajlandésagban az egyes nemzetek, illetve regionalis szervezdédések kozott,
ami egyebek kozott az alabbi kilonbségekre vezethet6 vissza: 14

1 Uo.
1 Kiss: i. m. 18.
12 Kiss: i. m. 80.
18 Uo.

205



ALOMTUDOMANY

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2018. XI. évfolyam 2. szém
- -

= anemzeti stratégiai (hadi)kulturak kozotti eltérések;

= az egyes nemzeti kontingensek szervezeti kulturainak eltérése;

= a konfliktus-, illetve valsagmenedzsment nemzeti alapelveiben, technikaiban, il-
letve modszertanaban fellelheté esetleges eltérések;

= aROE egységes értelmezésének nehézségei; kiildbnbségek az ,ingerkiiszob”-ben,
illetve kihivasok értelmezésében.'®

Nagyon fontos kérdés, ha csak a nemzeti megkdtéseket nézziik, mar neheziti a feladat
végrehajtasat. Példaul sajat tapasztalat, el6fordult olyan eset, amikor a hazai szabalyzdok
nem engedték a részvételt a drogellenes miveletekben, de a kdzbésen vezetett csapat
nemzetkdzi részének engedélyezve volt ugyanez. Harcaszati szinten nem mindig értik az
egyszer( katonak a kilonbségeket, nem latjak tisztan a célokat, ami belsé konfliktushoz
vezethet, vagy akar egy kritikus esetben a balul sikertilt feladatvégrehajtasért is ezt okoljak.

KOMPETENCIAK (A MAGYAR HONVEDSEG TAPASZTALATAI)

A szociologiai felmérések az alabbi kulcskompetenciakat mutattak ki, amelyet mindenkép-
pen hasznosnak tartok figyelembe venni a misszidba torténé jelentkezék kivalasztasanal:1®

= rendhez, fegyelemhez valé viszony;

= alkalmazkodoképesség, rugalmassag;
= lelki teherbird képesség, terhelhetéség;
= hatarozottsag, dontési képesség;

=  kapcsolat-teremtési képesség;

= gyakorlatiassag;

= szorgalom, a munka mennyisége;

=  problémamegoldd képesség;

= hataridok betartasa, megbizhatésag;

= felel6sségvallalas, kotelességtudat;

= csapatmunka, egyuttmikodés képessége, illetve készsége.

DONTESHOZATAL

A dontéshozatal fejl6dési terlileteit vizsgalva lathatjuk, ahogy a miivelettipusok sulypontja
valtozott, mas dimenzidk is fontosabb szerepet kaptak a déntésel6készitések soran. Ide
sorolhatjuk a politikai befolyasoltsagot, asvanyi lel6helyek jelentéségét, az etnikai megosz-
last a lakossag korében. Meg kell jegyeznem, hogy ezek eddig is fontos szerepet jatszot-
tak, de inkabb magasabb szint(, példaul a stratégiai tervezés teriiletén. Most egy egyszeri

14 Kiss Zoltan Laszlo: Magyarok a békefenntartasban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2011, 33.
15 Uo.
16 Uo. 168-170.
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példaval szeretném bizonyitani, hogy mar alacsonyabb szinten is részéve valtak a terve-
zésnek.

Véleményem szerint a dontéshozatal egyik legfontosabb, ha nem a legfontosabb eleme
a feladat elemzése vagy kildetés elemzése, de talalkozhatunk a feladattisztazas elneve-
zéssel is. Barhogy is nevezzik, egy logikus sorrendben felépitett rendszer masodik Iépése
ez a feladatvétel utan. Ennek soran elemezziik, megértjik a feladatot. A harcaszati szintl
déntéshozatal (Military Decision Making Process, MDMP) alapmive volt az FM 101-5
(1997-es kiadas), amely nem tartalmazta a kezdeti kommunikacios kdzlemények és lizene-
tek megfogalmazasa cimi pontot. Ellenben a késébbi FM 5-0 jelzési kiadasaban (The
Operations Process B-11, 26-March 2010) ez mar szerepel.

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata az alabbiakat tartalmazza, a kilde-
tés elemzése cim alatt:”

1. Eldljar6 parancsanak elemzése;
Harcmez6 Felderité Ertékelés kezdeti feladatai;
Meghatarozott, kikbvetkeztetett és alapvetd feladatok meghatarozasa;
Rendelkezésre allo eréforrasok és képességhianyok meghatarozasa;
Korlatozasok (tilté/elrendeld) attekintése;
Kritikus tények azonositasa, feltételezések kidolgozasa;
Kockazatelemzés és kezelés;
Kezdeti Parancsnok Kritikus Informaciodigényei (CCIR) és az ellenség eldl rejtendd
informaciok (EEFI) meghatarozasa;
9.  Felderitési feladatok kezdeti 6sszehangolasa;
10. Kezdeti felderitési és figyelési terv Osszeallitasa;
11. Arendelkezésre allo id6 ismételt szamvetése;
12. Kezdeti kommunikacids kézlemények és lizenetek megfogalmazasa;
13. A probléma megfogalmazasa;
14. Javasolt kildetés megfogalmazasa;
15. Kildetéselemzd torzsértekezlet levezetése és a kiildetés jévahagyasa;
16. El6zetes parancsnoki szandék (Commander’s Intent) kidolgozasa és kiadasa;
17. El6zetes tervezési ttmutaté (Planning Guidance) kiadasa;
18. A cselekvési valtozatok értékelési mutatéinak meghatarozasa;
19. 2.szamu El6zetes Harcintézkedés kiadasa;
20. Tények és feltételezések ujboli attekintése.

ONoOGRWDN

Kiemelném most a 12. pontot (Kezdeti kommunikaciés kézlemények és tzenetek meg-
fogalmazasa), amely a kévetkezbket tartalmazza.’® A miveleti terlleten szamtalan ,sze-
replé” (a k6zdsség, kuldnb6zé befolyassal rendelkezé egyének, szervezetek) tevékenyke-
dik, akik a sajat er6k tevékenységét jelent6sen megkdnnyithetik vagy megnehezithetik.

17 Magyar Honvédség Toérzsszolgalati Szabalyzata Il. rész. 2015.
18 Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata Il. rész. 2015.
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Ezen szerepl6k tdmogatasanak elnyerése kulcsfontossaggal birhat. A kdzlemények szem-
léltetik a mlvelet sziikségességét, felvazolva az elérni kivant véghelyzetet és annak pozitiv
hatasait a kérnyezetre és a kdzésségre. Az lizenetek pozitiv toltettel kell, hogy elésegitsék
a kdzOsség és a kulcsszerepldk attitidjenek szamunkra kedvez§ iranyba térténé formala-
sat.

Véleményem szerint ez a rész a bizonyiték arra, hogy mar harcaszati szinten, a terve-
zés soran is kilénds fontossaggal bir a tarsadalomtudomanyok szerepe, alkalmazéasa.

KELETI VAGY NYUGATI VEZETO™Y

Ez 6rék dilemma szamomra, amikor vizsgaljuk a kiilénb6z8 vezetési stilusokat, akkor kezd-
tem el megérteni a jelentéségét, amikor a gyakorlatban el6szdr szembesiiltem a probléma-
val. Melyik a jo irany? Természetesen mindenki a féldrajzi hovatartozasanak megfeleléen
helyesel. Lehet mindkettének az alkalmazasa, amely igazodik a végrehajté allomany gon-
dolkodasmaodjahoz.
A hivatkozasban talalhat6 cikkben tobbek kdzott az alabbi ellentétparokat talaltam:

= gyakorlati — elméleti;

= kritikus — szigoru szabalyok szerint;

= decentralizalt — kbzpontositott;

= felhatalmazas déntések meghozatalahoz — csak végrehajto a parancsnok;

= eredményorientalt — folyamatorientalt;

= jovo — mult;

= alacsony szocialis érzékenység — magas szocialis érzékenyég;

= fontos a katona — nem fontos;

=  a bukas része a tanulas folyamatanak — a bukas szégyen.

MUVELETEK A VALOSAGBAN

A sajat tapasztalatom hadmuliveleti teriileten két részre oszthatd, amely id6ben és térben
elkllonilt. Megismerhettem Afganisztan két arcat, a mosolygds vendégszeretd és a mo-
soly alarca mogott meghuzodd kegyetlenséget, amelyet valdszinlileg a nem egyszer(
torténelmiik okozott. Elsé alkalommal Kunduzban (2004) teljesitettem szolgalatot, tervezet-
ten hadmdiveleti tisztként, de késdbb ténylegesen a felderité részlegben. Feladatom a
vélasztasok el6készitése volt. (Ebben az idészakban a német PRT volt a felelés az Eszaki
régidért, egy viszonylag békés kornyezetben volt szerencsém bejarni a teriletet, megis-
merni az embereket. Kés6bb nagy hasznat vettem az akkori tapasztalatoknak.) Masodik
alkalommal egy magyar—amerikai Miveleti Tanacsadé és Osszekétd Csoport?° 2. valtasa-

1% Thomas-Durell Young: Legacy Concepts, A Sociology of Command in Central and Eastern Europe,
2017.
https://warontherocks.com/2017/08/the-chain-of-command-problem-in-central-and-eastern-europe/I
(Letoltés: 2018. 03. 22.)

20 Operational Mentoring and Liaison Team — OMLT.
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nak a parancsnoka voltam. Az elsédleges feladat egy afgan |6vészzaszl6alj mentoralasa
és immar a valasztdsok megvédése, sikeres lebonyolitasanak segitése volt.

A nemzetkdzi hadszintéren végrehajtott miveletek Osszetettek, a szintek dsszekeve-
rednek, azokat kilénb6zd nemzetek hajtjdk végre. A feladat sem kristalytiszta és vildgos,
rugalmassagot kovetel meg a vezetéktdl. Mar a felkésziilés soran jelentkeznek akadalyok,
amelyeket ha nem oldunk, meg sulyos arat fizethetlink a feladat valés végrehajtasa soran.
A kulénbdzd nemzetek kdzds feladata alapos felkészitést igényel, hiszen kilénb6z6 kultu-
rabol, kérnyezetbdl, tarsadalombdl érkezink. Tévedlnk, ha abban az alomban ringatjuk
magunkat, hogy kdz6s nyelv a szakma, és minden magatdl értendd lesz. Mas haderdknek
mas a szolgalati kulturaja.

Idegen orszagok kozos felkészilése, feladatvégrehajtasa harmadik orszagban kitliné
példaja a multikultiraizmusnak. Nem ismerjik egymas kulturajat, szokasait. Lehet vitat-
kozni azon, kinek a feladata, hogy tiszteletbe tartsa a masik szokasait, évszazados ha-
gyomanyait. Nézetem szerint, célszer(i az érkez6 félnek megtennie ezt. Legjobb megoldas,
ha kéz6sen megismerkediink egymassal, ez torténhet akar kdzds kulturalis programok
szervezésevel.

A hadmdiveleti terlileten végrehajtott miveletek a keresésre, kutatasra?! épultek, ami
alapvet6en nem volt konvencionalis mivelet, de ahogyan végrehajtasra kerilt, az tartalma-
zott minden harcaszati tevékenységet, mind védelmi és tamado feladatok vonatkozasa-
ban.??

A keresés, kutatas szinte megfelelt egy tamado tevékenységnek, hiszen tlizérségi tiizet
alkalmaztak az el6revonas végrehajtasa soran, elsésorban elrettentés céljabol. A helyi
hadikulturaban nagy szerepe van az eréfélény megmutatasanak, nevezhetjiuk erédemonst-
racionak. Klasszikus példa volt korabbrol, amikor két ellenséges térzs kozott a parbaj el6-
szor a rendelkezésre allé harckocsik mennyiségének mutogatasaval kezd6dott. Az persze
senkit sem érdekelt, hogy milyen allapotban voltak, emlékszem, valamelyikben még irany-
zbtaves6 sem volt, persze ez csak a mi szemunkben okozhatott volna gondot, mivel a mi
kulturank szabalyai el6irjak a hadrafoghatésagot, a pontossagot, tervezhetéséget.

Tehat mindjart egy jo példa, hogy miért van jelentésége az alapos elemzésnek, kulénds
tekintettel a hagyomanyokra. Sokszor volt olyan érzésem a m{iveletek végrehajtasa soran,
hogy egy szinhazi eléadason vagyok. Minden el6re meg van tervezve, a szerepek kioszt-
va, és a torténet szépen fejezddik be. Valdban hasonlitott ra. F6 feladatunk a katonak ki-
képzése volt, valamint tamogatasa a valds feladatok soran, kilénds tekintettel a tiztamo-
gatasra, tartalmazva mind szarazfoldi, mind légitamogatast, egészségugyi ellatast, logiszti-
kai biztositast.

Visszatérve a helyi hadikulturara, jellemzé volt az egymasnak valé lizengetés, ki az
er@sebb, ha nem én, nekem van tébb fegyverem, de én vagyok a batrabb. Persze ezek a

2L Cordon and search.
22 A Magyar Honvédség, Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata Il. rész. Zaszléalj. Magyar
Honvédség kiadvanya, 2014.
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beszélgetések a legnagyobb titokban, betartva az 6sszes biztonsagi rendszabalyt, mobilte-
lefonon zajlodtak. Amig nem ismerte ki az ember a taktikajukat, nehezen viselte el, ez mind
tapasztalat volt, amelyet lassan szedett fel az ember, nagy tirelemre volt sziikség, de a mi
kotelességlink volt az igazodas, affiliacio a helyi szolgalati kulturahoz. .A tolmacsok nem
sokat segitettek, nem forditottak le mindent, szintén a kulturajukbdl fakadéan, amely meg-
hatarozta a személyes attitlidjiket — nem forditottak le példaul a problémakat, kiléndsen,
amelyek a helyi vezetSkre vonatkoztak —, hidba voltak megfizetve. Helyi alkalmazottak
voltak, hozzajarulva a terulet munkanélkiliek szamanak csokkentéséhez.

Sajat tapasztalat, hogy egy szépirodalmi mi elolvasasa mélyebb betekintést enged a
gondolkodasukba. Nem egy harci cselekmény felnagyitott kdnyv formajaban megjelent
valtozatarol beszélek, habar, aki szakember az tanulhat bel6le, hanem a helyi ir6tol szar-
mazé milvekre, melyek révén belelathatunk az egyénbe, csaladba, milyen fajdalmat cipel-
nek nemzedékrél nemzedékre, hogy nehezedik a belilrél jové fajdalom képe az arcukon.??

Nem volt egyszerl egy ilyen multikulturalis kérnyezetben megfelelni, ahol talalkozott
egy izig vérig nyugati kultura, felhatalmazva a gazdasagi, fegyveres folényével egy teljesen
kiszolgaltatott, a nyugati kulturat részben atvevé szolgalati kulturaval rendelkezé orszaggal,
mikdzben megprobalt mentoralni egy harmadik felet. A harmadik fél pedig csak most kezd-
te megizlelni a demokratizmus alapjait, a maga médjan. Feltettem a kérdést magamban,
lehet ezt parancsra megtanulni? Valljuk meg 6szintén, nem lehet. Hosszu id6, vannak
dolgok, amelyek a génekben vannak kédolva, és haboraval, er6szak alkalmazasaval nem
biztos, hogy meg lehet valtoztatni egy rendszert.?*

Mint mar emlitettem, sziikséges felvértezni magunkat a kultura ismeretével, de nem art,
ha az ember tapasztalattal is rendelkezik korabbi tanulmanyibdl vagy hadmdiveleti tapasz-
talatokkal, helyszini ismeretekkel. Szerencsésnek mondhatom magam mivel tanulhattam
az Egyesiilt Allamokban, rendelkeztem megfeleld ismeretekkel a nyugati vezetési stilusrdl,
modszerekrél, harcaszati eljarasokrél. Nagy problémat okozott azoknak az embereknek az
integralasa, akik nem beszélték a nyelvet, de még nagyobb problémat, akik nem is akartak
elfogadni a masik viselkedését. Tovabba szerencsés voltam, mert olyan alakulatnal nevel-
kedtem palyakezdé tisztként, ahol mar koran megismerkedtiink a nemzetkdzi kdrnyezetben
végrehaijtott feladatok sajatossagaival. A tiirelem kulcsszé volt a térténetben. Az egylttm-
kodés nagy jelent6séggel birt, nemcsak a harc megszervezése soran, meghatarozta a
mindennapokat.

A kulturalis hagyomanyok kozott kell keresni a probléma gyokerét. Abban a rendszer-
ben, ahol 6k élnek évszazados hagyomanya van a bosszunak példaul, fiurdl apara szallnak
a csaladokat ért fajdalmak. Ebben az orszagban fajdalomban nem volt hiany. A csalad,
azon beliil a férfi szerepe nagyon fontos ebben a tarsadalomban, mi mar abban szocializa-
I6dottunk, hogy egyenjogusag van, megvaltoztak a szerepek a csaladokon belill, de ez
nem igy volt a hadmuiveleti kdrnyezetben. Ott, ha a feleségre akar ranéz valaki, vagy illet-

2 Khaled Hosseini: Papirsarkanyok. Tericum Kiado Kft., Budapest, 2005.
24 Michael Walzer: Just and unjust wars. A member of Perseus Books Group, 2006.

210



ALOMTUDOMANY

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2018. XI. évfolyam 2. szém
- -

len megjegyzést tesz, a férfinak kotelessége megtorolni, ellenkezé esetben nem tartjak
erésnek, elvesziti a tekintélyét.

Az egyik tolmacsom hasonlé okokbdl haragudott meg a masikra, és jelentette, hogy ne-
ki kotelessége cselekedni, ha nem, akkor a felesége nem fogja férfinak tekinteni tébbé. A
csaladon bellli 6sszetartds nagyon fontos, ahol akar egy fizetésbdl élnek tébben, és még
mindig beadjak a kdzos kasszaba a keresetet, rabizva az elosztast a csaladfére. Az ilyen
kézb6sségekben nem értik a vesztegetést, az 6sszeférhetetlenséget. Miért fontosak ezek az
ismeretek? Visszakdszonnek a katonak megismerésében, kiemelten kell kezelni ezen
informaciokat és tudni kell alkalmazni is. Hozzajarulhat a misszié sikerességéhez, megis-
merni a masikat, nyitottnak lenni, alkalmazkodni. igy mar jobban megértjiik miért né6 meg a
szbkések szama az aratasok idején, habar térvényekben szabalyoztak a katonak elenge-
dését, kiildndsen azon csaladok szamara, ahol egyetlen férfitagjuk éppen katonai szolgala-
tot vallalt, persze figyelmen kivul hagyva a folyd miveletek intenzitasat.

Az egyik miveletiink végrehajtasa soran példaul igénybe vettiink — természetesen koz-
beszerzési eljarasok lefolytatasanak, szabalyainak teljes betartasaval — egy rendérérsoét. a
Zaszloaljparancsnok egyszerlien ramutatott, az lesz a vezetési pontunk. A rend6rok bele-
egyeztek, s6t, a kdvetkez6 héten egyeltalan nem lattuk Oket, a fegyvert kaszara cserélték
es megkezdték a mezégazdasagi betakaritasokat. A rizs lételeme volt a csaladoknak, a
terméshozama befolyassal volt az egész évre. A miivelet masodlagos célja megvaltozott, a
biztonsagos kdrnyezet megteremtése a kdzeledd valasztasok érdekében a lakossag beta-
karitasi munkalatainak biztositasa volt.

KOVETKEZTETESEK

Milyen kérnyezetben fognak mikodni a jové vezet6i? Most mar kezdek rajonni, miért nem
lehetett ezt vilagosan, fekete-fehéren leirni, a képességeket meghatarozni, a megfelelé
személyeket kivalasztani, majd felkésziteni. Biztos vagyok benne, hogy a kivalasztasnak
lesz majd nagyobb szerepe, illetve nagyobb hangsulyt kell majd ra fektetni. Abban mar
nem vagyok biztos, hogy kozépiskolabdl hozott pontok és egy motivacios beszélgetés
elegendd lesz.

Emlékszem, a katonai kollégiumba torténé felvételi is kétnapos volt, ahol, a gyermekrél,
aki még soha nem hagyta el az otthonat, sét, soha nem volt katonai kérnyezetben el6tte,
hamar kider(lt egyaltalan képes-e kdzdsségben élni, raadasul egy szigoruan szabalyozott
kornyezetben. Most azt latom, a majdnem huszonévesek még ennyit sem t6ltottek kdzos-
ségekben. Persze mondhatjuk, hogy ez generacios probléma, de a vald vilag még nem
halézatalapon mikddik.

Biztos vagyok abban, hogy a nemzetkdzi irany a robottechnika elterjedése, a vezetési
rendszerek korszerlsitése. Ha csak az ukran helyzetet nézziik, egész terileteket lehetet-
lenitettek el az energiaforrasokat biztositdé egységek ellen inditott cyber tamadasokkal,
ezzel a lakossag elégedetlenkedését okozva.
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De vajon hol lesznek a valsagreagalé miveletek lehetséges helyszinei? Nem biztos,
hogy gazdagok lakta teriileteken, ahol kénnyebben érvényesiilhetnek a jatékszabalyok.
Sajat példambdl kiindulva, nem mindenhol érvényesiilt a technikai f6lény. Volt olyan része
a miveleti terlletnek, ahol nem mikddtek a hiradéeszkdzok, vagy a pancélozott eszkdzok
elénye hirtelen hatrany lett.

Véleményem szerint, nemcsak a valsagreagalé miveletekre kell felkészilni, valahol
mindegyik tudasra sziikség van. A klasszikus valsagreagalo miveletekben szerzett tapasz-
talat nem biztos, hogy elény egy konvencionalis vagy hibrid hadmivelet soran. Lehet,
ahogy a feladat kivanja, annak megfeleléen kell a személyeket kivalasztani, megismerve a
leendd kornyezetet, az ott tartézkodd kulcsfontossagu személyek személyes attitlidjét.
Semmi értelme olyan embert kikildeni, aki még hazai kérnyezetben sem képes egyuttmi-
kdédni, nemhogy nyomas alatt, tavol az otthon nyugalmatol, miveleti teriileten. Az egydtt-
mikddésnek, a kapcsolatépité képességnek, megértésnek, elfogadd képességnek, és
természetesen a mar sokszor emlitett tiirelemnek oriasi szerepe lesz az elkévetkezendd
id6szakban is barmilyen iranyt vegyen a fejlédés.
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