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POHL ARPAD!
A magyar tisztképzés el6tt allé kihivasok
Challenges of the Hungarian Officer Education
Absztrakt

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderébfejlesztési Programrdl mar nagyon sok sz6
esett, azonban az elmult hetekben Kerliltek nyilvanossagra olyan részletek, ame-
lyek alapjan a katonai felsGoktatas is meg tudja kezdeni a felkésziilést. A valtoza-
Sok a Magyar Honvédség egészét érintik, és messze tulmutatnak az uj haditech-
nikai eszk6z6k alkalmazasanak elsajatitasan. Magatdl értetédik, hogy oktatas
nélkiil a tervezett atalakitas nem viheté sikerre, ezért a Nemzeti Kbézszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karanak is haladéktalanul meg kell
kezdenie a felkészlilést. Az irasomban olyan gondolatokat, iranyokat vazolok,
amelyek mentén megindulhat a katonai felsboktatas uj kihivasokra térténé felké-
szitése.
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Abstract

There has been a lot of talk about the Zrinyi 2026 Defence and Military Forces
Development Program, and in recent weeks, details have been publicised that will
allow military higher education to start its preparation. The challenges will have an
impact on the entire Hungarian Defence Forces and go far beyond learning the
use of new military technology and equipment. It goes without saying, however,
that without training and education, the planned transformation cannot be ac-
complished successfully, therefore the National University of Public Service Facul-
ty of Military Science and Officer Training must immediately start preparing for it.
In my study, | outline some thoughts and guidelines along which the preparation
of military higher education for such challenges can begin.
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BEVEZETES

A Magyar Honvédség jelenleg egy régota nem latott, ugyanakkor nagyon vart fejlesztési
folyamaton megy keresztil. A valtozésok f6 indikatora a kialakult Uj vildgrend, ami szamta-
lan kdzvetett és kozvetlen veszélyt is jelent Magyarorszag szamara. Az Uj kihivasok z6-
mikben olyanok, amelyekkel korabban nem talalkoztunk, illetve egyértelmlve valt, hogy
vissza kell térni a misszios tevékenység tulsulyatdl a klasszikus orszagvédelmi feladatok-
hoz. A tdmeges migracié okozta valsaghelyzetben a katonai erd alkalmazasa uj feladat-
rendszert hozott a Magyar Honvédség szamara. Egy ilyen, a rendérség munkajat korabban
soha nem latott mértékben tamogato tevékenység villamgyors reagalast kovetelt, ami ma-
gaban foglalta az erdk felkészitését, atcsoportositasat, a feladatok végrehajtasa logisztikai
hatterének létrehozasat és a vezetési rend kialakitasat. Szamos tapasztalatot lehetett sze-
rezni, azonban ez a feladat nem egy klasszikus orszagvédelmi helyzetre valaszolt.

A biztonsagi kdrnyezet atalakulasa alapvetéen megvaltoztatta a NATO kdzds védelmé-
nek sulypontjait. Ismét elékerultek a hideghaboru idejébdl ismert fogalmak, mint az elret-
tentés (deterrence) és az ellenallé képesség (resilience). A nemzetkdzi gyakorlatok témai
kozott ujra megjelent a jelentdés erék fogadasa, allomasoztatéasa és tovabbmozgatasa
(RSOM: Reception Staging Onward Movement). A logisztikusoknal el6térbe kerlltek a
Befogadé Nemzeti Tamogatas (BNT, HNS: Host Nation Support) témakérei. Evtizedek 6ta
nem latott kiilfdldi csapatmozgas volt hazankban, amelynek a kezelése és tamogatasa U
kihivasokat jelentett.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy a NATO-tagallamok tobb olyan dontést hoztak, amelyek a
haderdk fokozott fejlesztését célozzak oly médon, hogy az biztositsa a klasszikus hadvise-
Iési képességek kialakitasat. Az eurdpai tagallamok az elmult harom évtizedben folyama-
tosan szamoltak fel nehézfegyverzetli csapataikat, és féleg a béketamogaté miveletekre
koncentraltak. Ez a helyzet nem volt tovabb tarthatd, ezért valamennyi tagallamban meg-
tortént a védelmi koltségvetések emelése és a korabbi képességek visszaépitése. Ennek
mértéke ugyan a geopolitikai helyzettdl fliggden differencialtan valosul meg, azonban a
tendencia altalanosnak mondhat6. Természetesen a keleti fenyegetésre masként reagal-
nak a Szdvetség keleti peremén elhelyezkedd tagallamok, mint a nyugati orszagok.

Magyarorszag kormanya szintén torténelmi léptéki fejlesztés mellett dontott. A Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program kdzvetlen valaszt jelent a biztonsagi kihi-
vasokra. A magyar célok kozott is ott szerepel a GDP 2%-at elér§ védelmi koltségvetés,
tovabba megkezdddott a honvédség teljes modernizacidja. A mara ismertté valt informaci-
amelyek hadrendbe allitasa utan valéban a Magyar Honvédség lesz a térség leglitéképe-
sebb hadereje.

A modernizacié kulcsszerepl6je azonban nem a haditechnika, hanem az ember. Kimii-
velt emberfék nélkil egy ilyen atalakitast nem lehet végrehajtani, ezért kijelenthetd, hogy a
katonai felsGoktatas az egész folyamat stratégiai szerepléje kell, hogy legyen. A fejlesztés-
hez kapcsolddo felkészitések azonban nem csupan a haditechnikai eszk6zokre koncent-
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ralnak, hanem a hadikultura teljes atalakitasara. Az Uj hadfelszerelés megkivanja a doktri-
ndlis, az alkalmazasi és az Uzemfenntartasi elvek atdolgozasat. Ezek a folyamatok be kell,
hogy épliljenek a tiszt- és altisztképzés rendszerébe, ezért irasomban a rendelkezésemre
allo informacidk alapjan azoknak az Uj kihivasoknak a beazonositasara teszek kisérletet,
amelyek meghatarozzak a tisztképzés fejlesztésének iranyait.

A KATONAI FELSOOKTATAS HELYZETE

A katonai felsGoktatas 2011-ben alapvetd valtozasokon ment at. A Zrinyi Miklés Nemzet-
védelmi Egyetem megsziint, és a tisztképzés egykaros szervezetben integralédott a Nem-
zeti Kdzszolgalati Egyetembe (tovabbiakban: NKE). A 2012. januar 1-jén alakult Uj egye-
tem egy meglepd, de azoéta a vildg szamos orszagaban elismert modellt valdsitott meg:
egyesitette a kdzszolgalati hivatasrendeket, és kdzds értekek, a Magyar Kiralyi Honveéd
Ludovika Akadémia alapjaibdl épitkezve teljesiti kildetését: ,A magyar fels6oktatasi rend-
szer részeként a kbézigazgatasi, rendészeti és katonai képzést folytatdé Nemzeti Kézszolga-
lati Egyetem tevékenységének célja a kdzigazgatast, a hon- és rendvédelmet érint6 tevé-
kenységet végz6 szakemberek képzése, a hon- és rendvédelmi szervek tiszti utanpotiasa-
nak biztositasa, valamint az egységesulé kdzszolgalati életpalyak kozti atjarhatésag meg-
teremtése.”

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség akkori vezet6i Uj alapokra helyez-
ték a tisztképzeést. Alapvetd kovetelményként jelentkezett a vezetdi, alegység-parancsnoki
felkészités el6térbe helyezése. A mérndk- és a kdzgazdaszképzés potlasara a polgari
egyetemekrdl toborzandé szakemberekbdl keriilt volna sor. Akkor még nem latszott, hogy
ez a koncepcié a magyar munkaerépiacon nem mikddéképes.

Bizonyos fegyvernemek és szakcsapatok ellehetetleniléséhez vezetett volna, ha a
szakfelel6sOk végrehajtiak a 3+1 éves képzési modellt. Egyértelm(i volt, hogy egy évbe
nem lehet a szakmai felkészitést besriteni.

A fenti elgondolasok mellett er6teljesen lecsokkent az a rendelkezésre all6 id6, amit az
elsd tiszti beosztasra torténd felkészitésre lehetett forditani. Kévetelményként fogalmazo-
dott meg, hogy az alapkiképzés keriljon be a tantervbe, ami csaknem egy egész félévet
lefoglalt. Az NKE kiildetésébdl adéddéan az Egyetemi Kézés Modul (tovabbiakban: EKM)
megjelent a katonai fels6oktatas alapképzési szakjainak tantervében, igy mar egy masodik
félév hianyzott a konkrét katonai képzésbdl. Itt azonban meg kell allapitani, hogy az EKM
elgondolasa teljes mértékben dsszhangban volt az NKE fenntartdinak szandékaval. Mara
azonban bebizonyosodott, hogy a Kézbds Kozszolgalati Gyakorlaton kivil az EKM kurzusai
az erbfeszitések ellenére nem hoztak kdzelebb egymashoz a kilonb6z8 karok hallgatait,
ezért a dékanok megkezdték a teljes koncepcié atdolgozasat. A szakok alapozasara tehat

22011. évi CXXXII. térvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrél, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti
és katonai fels6oktatasrol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100132.TV (A letdltés ideje: 2019.
02.03.)
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csak két szemeszter all rendelkezésre, ami szdmos teruleten — f6leg ahol bonyolult hadi-
technikaval kell dolgozni — nem elegendé.

A specializaciora helyezés idépontjanak masodév végére torténé elérehozasa mar 1é-
nyegesen nagyobb mozgasteret engedett a konkrét szakmai képzésnek, mert a négy sze-
meszternyi id6 egyértelmlien biztositja az elsé tiszti beosztashoz sziikséges szakmai isme-
retek megszerzését. Az egyetemi tisztképzés szamara tovabbi korlatozast jelentett, hogy a
tiszti felkészités altalanos katonai részében megjelent egy nem fels6oktatasi szerepld, az
MH Ludovika Zaszléalj. A zaszldalj kiképzési programja alapjan hetente két délutan all
rendelkezéslikre ugynevezett szocializacios foglalkozasok megtartasara, tovabba félévente
egy hét kihelyezés altalanos katonai felkészitésre. Ezek a feladatok természetesen a
szakmai felkészités id6keretét is befolyasoltak. Jelen irasomban nem vallalkozom ezen
kettdsség elemzésére, de az elmult évek tapasztalatai alapjan halaszthatatlanna valt ennek
a modellnek a fellilvizsgalata. A tisztképzés atalakitasara haté tényezdket az 1. szamu
abra szemlélteti.

A nem allami
megrendelésre folyo
képzések megsziintetése

katonai szakmai
vezetékepzes

A katonai

Tisztképzés

Akkredita-

] cios
Ludovika j E kdvetel-
Zaszléalj mények

Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem

1. abra: Az Uj tisztképzés kbérnyezete®
(Forras: sajat szerkesztés)

3 Pohl Arpad: Az Uj rendszer(i logisztikai tisztképzés — valdban ,eltiint” a szakma? Hadmérnék, 10
(2015/1). 53.
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Az abra alapjan megallapithatd, hogy a tisztképzés atalakitasara alapveté hatast gya-
korolt a koltségtéritéses képzések megsziinése és a katonai felkészités erdsitése. A ko-
rabbiakhoz képest tovabbi valtozast jelentett, hogy a kordbbi mérndk és kézgazdasz sza-
kon is at kellett térni az alegység-parancsnoki, vezet6i képzésre. Ez a folyamat nem volt
egyszerl, mert az oktatok szerettek volna ragaszkodni a korabbi szakmai szinvonalhoz,
azonban ezt csak a katonai szakmai ismeretek kérében sikerult megdrizni.

A szakok vezetSinek minden eréfeszitése arra irdnyult, hogy a programok szakmai tart-
alma lehet6leg minél kevesebbet csdkkenjen. Az egész katonai fels6oktatas fellélegzett,
amikor a specializaciéra helyezést hivatalosan is sikerilt a negyedik félévre el6re hozni.
Ennek készonhetéen a sziik szakmai képzésre négy szemeszter jutott, ami elegendd volt
az elsé tiszti beosztasra torténd felkészitéshez. Az oktatdi kar jelentds része nyugalloma-
nyu tisztekbdl allt, ezért a nyugdijasok foglalkoztatasa jogszabalyi kereteinek varatlan val-
tozasa alapvetd mikddési zavarokat okozott. A tisztképzés tehat éppen befejezte az atala-
kitast, és az els¢ évfolyam avatasara kertlt sor 2016-ban, amikor bejelentették a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Programot. Tisztan latszott, hogy nem egy megszo-
kott haderéreformrél van szé, amely tovabbi csokkentést jelent. Egy térténelmi lehetéséget
kaptak a katonak, hogy létrehozzak a 21. szazad Magyar Honvédségét. Sajnos az indokolt
szigoru titoktartas miatt a tisztképzéshez sziikséges informaciokra 2018-ig varni kellett,
azonban 2019 elején mar intenziven megindulhatott a kilfoldi képzések, tovabbképzések
el6készitése.

A MODERNIZACIO HATASA A KATONAI FELSOOKTATASRA

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdéfejlesztési Program a katonai fels6oktatas szamara is
Uj kihivast és egyben torténelmi lehetéséget jelent. A haderd fejlesztése a haditechnikai
modernizacion messze tulmutatd atalakitast tesz szikségessé. Az Uj haditechnikai eszko-
zO6k Uj alkalmazasi elveket, Uj Uzemeltetési és Gzemfenntartasi stratégiakat, valamint kiva-
I6an felkészitett alkalmazdi és lizembentartd allomanyt igényelnek. A valtozasok érintik a
teljes Magyar Honvédséget. Joggal tehet6 fel a kérdés, hogy nincs-e késésben a tisztkép-
zés? A Magyar Honvédség Parancsnoksaganak megalakulasaval 2019. januar 1-t6l jottek
létre azok a vezetd szervek, amelyek a Zrinyi 2026 megvalositasaért felelnek. A Szemlél6-
ség, mint szervezeti elem megjelenése a tisztképzéshez sziikséges egylttmikodési rend-
szer Ujra gondolasat kdveteli meg. Egy Uj, a fejlesztési folyamatok menedzseléséért felels
szervezeti egység jott Iétre a Parancsnoksagon beliil: az MH Modernizaciés Intézet. Ennek
pontos feladatrendszere még nem ismert, de a honvédségi K+F+I folyamatokban biztosan
kulcsszerepet fog jatszani. A szervezeti valtozasok velejardja lesz a kezdeti bizonytalan-
sag, az utkeresés és az Uigyintézés nehézkessége. A partnerek beazonositasa utan ezek a
problémak varhatéan megszinnek, de ez a HHK szervezeti egységeinek vezetgitdl kiemelt
odafigyelést fog igényelni.

A Magyar Honvédség egy tobb mint fél évszazados technoldgiai ugrast hajt végre. A
60-as évek haditechnikai szinvonalardl kozbllsé lépcsék nélkil torténik az atiépés a 21.
szazad masodik negyedébe. A korabbi években — néhany teriilet kivételével — a katonak
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csak azzal foglalkoztak, hogyan lehetne a folyamatosan romlé kérilmények kézepette
fenntartani az alaprendeltetésnek valé megfelelést. A polgari életben lathato fejl6déshez
képest a haditechnika fejlettsége stagnalt, és olyan képet mutatott, ami egyaltalan nem
ndvelte a katonak dnbizalmat és a tarsadalom honvédség iranti bizalmat.

A katonai fels6oktatas jelenleg négy alapképzési (Katonai vezetd, Katonai Gzemeltetd,
Katonai logisztika, Allami Iégikdzlekedési) és négy mesterképzési szakbdl (Katonai vezets,
Katonai Gzemeltetd, Katonai miveleti logisztika, Védelmi infokommunikaciés rendszerter-
vez0) all, amelyhez még szervesen illeszkednek a Hadtudomanyi Doktori Iskola és a Kato-
nai Miszaki Doktori Iskola kurzusai. Ebbdl is lathatd, hogy jelenleg még ott vagyunk a
tébbciklusu linearis képzés minden szintjén, ami nagy érték. Sajnalatos mdédon annak elle-
nére, hogy a nyugati tisztképzések jelentés része a tarsadalmi és jogi elismertségért kiizd,
Ujra és Ujra felbukkannak olyan gondolatok, amelyek megkérddjelezik a katonai fels6okta-
tas szlikségességét.

A 211 éves multra visszatekinté magyar katonai felsGoktatas elétt allé legfontosabb ki-
hivasok a kovetkezok:

— az oktatdi allomany kedvezétlen korfaja;

— aZrinyi 2026-bdl kdvetkezd haditechnikai korszakos fejlesztés;
— az oktatok atképzése;

— ahonvéd tisztjeldltek hazai és kulféldi képzése, gyakoroltatasa;
— német és francia nyelvképzés;

— a haditechnika oktatasanak még nem ismert feltételei;

— atanterv szikséges atalakitasa.

A HHK oktatéi korfaja nem kiegyensulyozott, néhany teriileten kifejezetten kedvezétlien.
Jelenleg mar olyan kulcsfontossagu fegyvernemek tisztképzésében, mint a tlizér vagy a
harckocsizé nincs tudomanyos fokozattal rendelkez6 egyetemi oktatd, ami alapjaiban meg-
kérdgjelezi a Kutatas-Fejlesztés-Innovacio (KFI) terén jelentkezé kihivasok kezelését. A
HHK egy munkacsoportja* 2018-ban elemezte a kialakult helyzetet. A kévetkezé abra a
49,1 éves atlagéletkorral rendelkezd oktatdi allomany kor szerinti 6sszetételét szemiélteti.

Oktatoi korfa
életkor f6 %
60-69 13 13
50-59 37 38
40-49 31 32
30-39 16 16
20-29 1 1

1. tablazat: A HHK oktatéi korfaja (Forras: a HHK munkacsoport jelentése)

4 Dr. habil. Jobbagy Zoltan ezredes, tudomanyos és nemzetkozi dékanhelyettes, Inancsi Andrea 6r-
nagy, szemeélylgyi fétiszt és Stummer Judit fémunkatars.
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A fenti tablazat adataibdl jol latszik, hogy az oktatéi utdnpoétlas érdekében haladéktala-
nul 1épni kell. A megoldas a csapatokndl és a vezetd szerveknél meglévd kronikus tiszthi-
any miatt komoly nehézségekbe (tkozik. A HHK munkacsoportja azt is megvizsgalta, hogy
2018-2027. k6z6tt az egyetemi tanarok 88%-a, a habilitalt docensek 67%-a és a docensek
57%-a fogja elhagyni a fels6oktatast. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a 60.
életéviket betdltott oktatdk is elmennek, fliggetlenil az oktatéi fokozattol (pl. egy f6 egye-
temi tanar a 70. életévig terjed® munkaviszony lehet6ségének ellenére 60 évesen nyugal-
lomanyba vonult). A helyzet megoldasara tébb lehetdség kinalkozik. A legfontosabb, hogy
a pontos eldmeneteli kovetelményekkel, szabalyozott mérési pontokkal rendelkezé oktatoi
karriert vonzéva kell tenni. Eppen ezért lenne fontos a fiatal, palyakezdé tisztek egy rész-
ének egyetemen tartasa oly médon, hogy a fels6oktatasi munka mellett meglegyenek az
elémenetelhez szilkséges minimum egyéves csapatszolgalatok vagy missziok. Kilondsen
fontos lenne az oktatoi beosztasban lévé fiataloknal felmentést adni a mesterszakok sza-
zadosi bemeneti kdvetelménye aldl. Jelenleg az a helyzet, hogy a fiatal oktatok inkabb egy
masik egyetemen szereznek mesterdiplomat, csakhogy minél el6bb megkezdhessék dok-
tori tanulmanyaikat. Ezzel a rendszerrel csak konzervaljuk azt a helyzetet, hogy az oktatdok
jelentds részének nincs katonai mesterszakon szerzett végzettsége.

Az oktatdi utanpotlas biztositasanak klasszikus és leghatékonyabb utanpétlasi forrasa a
doktori képzés. A HM évente tiz f6 levelezd és egy f6 nappali doktori képzését tamogatja.
Mindenképpen fontos lenne az MH szamara is fontos témak kutatasa érdekében ndvelni a
nappali doktoranduszok szamat. A honvédség nem tekinthet el attél, hogy sajat maga
nevelje ki leendd tudomanyos kutatok egy részét, mert e nélkul nem lesz biztosithatd az a
hadtudomanyi és katonai mlszaki tudas, ami a haderéfejlesztés elengedhetetlen feltétele.

Kilén meg kell emliteni, hogy az oktatoi allomany tulnyomo tébbségének nem adatott
meg, hogy kiilf6ldén tanuljon. EbbdIl koévetkezik, hogy kevesen rendelkeznek megfelelé —
féleg — angol nyelvtudassal.

Az oktatdi hiany okozta fesziiltség csokkentése miatt 2014 6ta részfoglalkoztatott sta-
tuszban is lehet hivatasos tiszteket alkalmazni. Az elgondolas egyértelmiien helyes volt,
azonban mara kiderult, hogy a tartés hianyon ez a megoldas csak er8sen korlatozottan
képes segiteni.

A Zrinyi 2026 egy olyan korszakvaltast eredményez, amelyre az oktatoi allomanyt is fel
kell késziteni. A 21. szazadi hadfelszerelés az MH-ban eddig csak néhany teriileten jelent
meg. A '60-as évek technikai szinvonala a szamos korszer{sitési kisérlet ellenére konzer-
valta azt a tudast, amivel a jovébeli miveleti kérnyezetnek nem lehet megfelelni. Az a ko-
rabbi miszaki, mérndki képesség, aminek a bazisan el lehetne indulni, mara csaknem
teljes egészében eltlint. Még az utolsé pillanatban vagyunk, amikor bizonyos teriiletekre
még tudunk kapacitasokat reaktivalni, de ehhez nagyon gyorsan kell egyértelm( dontése-
ket hozni.

Mindkét haderénem beszerzései olyan eszkdzoket érintenek, amelyek vagy a vilag leg-
jobbjai koz6tt vannak, vagy akar a legkorszer(ibbnek szamitanak. A ,vasakat’” nem elég
rendszerbe allitani, azokat gazdasagosan és hatékonyan kell miikodtetni. Ez a régi orosz
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haditechnikatdl teljesen eltéré Gzemfenntartasi stratégiak kidolgozasat fogja megkdvetelni,
amihez kiindulé alap a kulféldi tapasztalatok villamgyors megismerése és a magyar viszo-
nyokra torténd alkalmazasa. A hadiiparnak a jévében kdzvetlenebb és napi hatasa lesz az
Uzemben tartasra és a fejlesztésekre. Ehhez az egylttmikddéshez olyan katonai szakem-
berekre van szikség, akik nem alapszakos Uzemeltetéi mérndki végzettséggel, hanem a
fenntartasi rendszerek tervezéséhez, mikodtetéséhez szikséges mesterszintl polgari
mérnodki végzettséggel rendelkeznek. Tisztdzandd kérdés, hogy a csapatok szintjén milyen
mélységl karbantartasi, javitasi feladatok végezheték el? A jelenleg rendszerben Iévd
hadfelszerelésnél is talalunk az egyes tipusok kézott korszakos kildnbségeket (pl. Ural
vagy Raba H-sorozat).5

A katonai fels6oktatasban mindig is megvoltak azok a kutatasok és tananyagok, ame-
lyek a haditechnikai fejlesztés elméleti alapjait rogzitették (Ungvar Gyula, Turcsanyi Karoly
és Kende GyOrgy munkassaga). Ezek egy része ma is aktualis, azonban az Uj helyzethez
Uj kutatasokra és Uj tananyagokra van szikség. A szemléletvaltas természetesen nem
csupan a hadfelszerelés korszerUsitésére vonatkozik, hanem magaban foglalja a hadlgy
minden terlletét. Senki nem gondolja, hogy a generaciokat atugré haditechnikai fejlesztés
nem kivanja meg a doktrinalis és az alkalmazasi alapelvek reformjat. Az Uj gondolkodas, a
kiildetésorientalt vezetésre torténd attérés teljes szervezeti kultiravaltast kdvetel, ami na-
gyon hosszu id6t vesz igénybe. Ezt a valtast parancsra és hataridére nem lehet végrehaj-
tani, csupan a szemléletvaltast eredményezd képzési és kiképzési rendszer atalakitasaval,
ami egyUtt jar a magyar hagyomanyok megdrzésével és az Uj elvek atvételével, de nem
masolasaval.

A legkorszer(ibb fegyverrendszerek beszerzésével ismét sziikség lesz a szabalyzok at-
dolgozasara, amiben a kapacitasok fliggvényében a HHK oktatéi és kutatoi eddig is részt
vettek. A kidolgozasban torténd részvétel egyben azt is lehetévé teszi, hogy az oktatasban
megjelenjenek a legujabb ismeretek, kdvetelmények, sét az optimalis az lenne, ha meg-
el6znénk a gyakorlatot. Erre a képességek megvannak. Az elmult évek fejlesztési projekt-
jei, amiben a HHK is részt vett, szamos tapasztalatot és Uj kutatasi lehet6séget adtak.
Ezzel hatékonyan és eredményesen éltiink is. A KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 ,A
j6 kormanyzast megalapozé kodzszolgalat-fejlesztés” cimi projekt keretében a HHK 320
millié Ft tdmogatasban részesiilt. A nyolc kutatécsoport, 6t kutatdomihely, a 14 doktori, a
két posztdoktori, az egy akadémiai doktori és az 6t habilitaciés palyazatban 0sszesen 113
f6 vett részt, kozulik jelentés szamban hazai és kulfoldi egyetemek oktatdi. A projektek
valamennyien eredményesen lezarultak, az eredménytermékek elkésziltek. Ez azt mutat-
ja, hogy megvan a katonai felséoktatasban az kutatasi halézat, amit a jovében is eredmé-
nyesen lehet hasznalni.

5 Cs. Nagy Géza: Egy lehetséges mddszer katonai gépjarmivek lGizemfenntartasa koltséghatékonysa-
ganak fokozasara. Hadmeérnék, 6 (2011/1).
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A kihivasok kozul kiemelt jelent6ségl az oktatoi allomany felkészitése. A helyzet valos
megitélésébdl az kovetkezik, hogy az oktatdi |étszdm kivant szintre ndvelése és a struktu-
ralis problémak megoldasa hosszu folyamat lesz. Alapvetd fontossagu a megtarté képes-
ség novelése és a mas beosztasokba torténd athelyezések megszintetése. Egy doktoran-
dusz oktatéra a HHK sok éves felkészitést forditott, ami az athelyezéssel altalaban szerte-
foszlik, mert a honvédség szervezeteinél egyetlen olyan tiszti beosztas sincs, ami tudoma-
nyos fokozathoz kotott.

Az NKE a 2019. évben elinditja a Tisza Istvan Programot, ami jelentds forrast biztosit
az egyetemi min@ség fejlesztésére. Ennek jelentés része a HHK jovahagyasra varé tervei-
ben mar a Zrinyi 2026-bdl adodé mindségi célok elérését szolgalja. Még nem ismertek a
honvédségi atképzési programok, de a HHK a sajat nemzetkdzi egyuttmiikédési rendszer-
ében mar 6nalléan elkezdte a felkészités szervezését. Az kdnnyen belathatd, hogy az
egyetemi oktatok részére nem elegendéek azok a szakmai felkészitések, amit a csapatok
kapnak, ezért szilkséges még kiegészité lehetéségek utan nézni. Alapfeltételnek tekinthe-
t6, hogy az MH altal szervezett atképzési programokban a fiatal oktaték részt vesznek.
Ennek hianyaban a HHK nem tud megfelelni a képzési igényeknek, és ugy jarunk, mint az
egyik kulcsfontossagu képzeési terileten, ahol most kell egy sokéves lemaradast nagy er6-
feszitések aran behozni.

Az oktatasi egységek vezetbi részére tortént feladatszabas a tanszékek szakmai onal-
I6sagabdl indul ki. Innovativan, az igények és a lehetéségek 6sszehangolasaval kell na-
gyon gyorsan megkezdeni az atképzéseket. Az 6nallésag egyben teljes felelésséget is
jelent. A munka megkezdéséhez az alabbi feladatok végrehajtasara van szikség:

— a rendelkezésre all6 informacidk alapjan szakteriletenként a forraskutatas és a
kilfoldi tapasztalatok 0sszegydjtése;

— kapcsolatfelvétel a SzemlélGség illetékeseivel;

— az MH honvédelmi szervezeteivel kialakult szoros egyuttmiikddés kiterjesztése az
Uj tertiletekre;

— akulféldi kapcsolatok aktivizalasa és Uj partnerek felkutatasa;

— a honvéd tisztjeldltek képzésébe fokozatosan, egyel6re csak figyelemfelhivo
jelleggel beépiteni az Uj ismereteket;

— a Zrinyi 2026-tal 6sszefliggd szakdolgozati, tudomanyos diakkéri és szakkol-
Iégiumi témak ajanlasa;

— tanszéki tudomanyos mihelyekben a szakterlletre vonatkoz6 feladatok beazo-
nositasa és beépitése az indithatd projektekbe;

— aszaknyelvi képességek gyors Utemd fejlesztése.

A HHK vezetése megkezdte az el6készitd munkat. A tdbb évtizedes kapcsolatnak ko-
szbnhetdéen katonadiplomaciai uton megtortént a kapcsolatfelvétel a német és az osztrak
partnerekkel. Varhatéan mar ebben a negyedévben megtorténnek az elsé kiutazasok. A
logisztikai szakterlileten mar adottak a kapcsolatok, de most eljott az ideje, hogy hasonlé
kooperacié alakuljon ki minden fegyvernem és szakcsapat vonatkozasaban. Példaként
sziikséges megjegyezni, hogy német haditechnikat hozzank hasonlé korszakos ugrassal
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tébb koérnyezd orszag is atvett, igy rendkivil hasznos lehet az 6 lUzemeltetési, izemben
tartasi tapasztalataiknak a megismerése.

Természetesen a tisztképzés minden szintjén a legfontosabb tényez6 maga a hallgaté.
Elsé Utemben alapvetéen a honvéd tisztjelltekre kell fékuszalni. Elkerilhetetlenné valt,
hogy az atfegyverzésre kerll6é csapatok fiatal tisztjei mar alapvetd kuilféldi tapasztalatokkal
rendelkezzenek. Célunk, hogy néhany éven belll mar tobb olyan évfolyam is legyen az
alegységeknél, akik az adott fegyvernem vagy szakcsapat vonatkozasaban kilféldi szak-
mai tapasztalatokkal rendelkeznek. Ebben a HHK eddig is élen jart, amit az is mutat, hogy
a tavaly avatott 42 hadnagy kozul 12 f6 kilféldon folytatott tanulmanyokat (pl. egy félévet
az Erasmus Program keretében egy masik orszag katonai fels6oktatasi intézményében
tanultak). A honvéd tisztjeldltek esetében a legfontosabb az érdeklédés rairanyitasa arra a
torténelmi lehet&ségre, amit az MH kapott. Ehhez azonban alapjaiban kell megvaltoztatni a
tisztképzés jelenlegi id6beosztasat, Uj megoldasok utan kell nézni. A csapatgyakorlatok Uj
rendszerével a honvéd tisztjeldltek mar 15 hetet toltenek csapatnal, amihez még hozzajon
a Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj altal szervezett félévenkénti egyhetes gyakorlati
felkészités. Igy mar ott tartunk, hogy 22—23 hétre nyulik az a gyakorlati felkészitési id6, ami
meég kiegésziti a tantervben szerepl6 kihelyezéseket, gyakorlati foglalkozasokat. Hosszu
évek tapasztalata mondatja velem, hogy a csapatgyakorlatok hatékonysaga erésen diffe-
rencialt. Milyen Uj lehet&ségeket lehet talalni?

Talan a legfontosabb, ha megteremtjiik a lehet6séget a kuilféldi tapasztalatszerzéshez.
Ehhez az Erasmus Program forrast biztosit, és megkezd6dott az érintett végz6sok kétho-
napos németorszagi szakmai gyakorlatanak el6készitése. Jévahagyas esetén a csapatok
olyan tiszteket fognak kapni, akik mar szolgaltak olyan alegységnél, ahol az adott hadi-
technikai eszk6zoket alkalmazzak. Néhany év eltelte utan csak olyan alegység-
parancsnokok lesznek az Uj szarazfoldi technikat hasznaldk, akik mar kulféldi tapasztala-
tokkal rendelkeznek. Ok egészen biztosan kénnyebben fogjak befogadni mindazt a tudast,
amit az Uj haditechnikai és alkalmazasi elvek jelentenek. Elég csak arra gondolni, amit
kiképzés-modszertan terén kell majd elsajatitani és meghonositani. Mindemellett természe-
tesen nem mondunk le a nemzetkoziesitésrél. Ez nem csupan fels6oktatasi kdvetelmény,
hanem a miveletek tobbnemzeti jellege miatt alapveté katonai elvaras is. Tovabbra is fenn
kivanjuk tartani a jelenleg futé nemzetkozi képzési programokat, tovabba nem mondtunk le
arrol a célrdl, hogy minden szakon legyen egy nemzetkozi gyakorlat.

A nyelvképzés eddig is stratégiai feladat volt, de a beiskolazasi Iétszamok emelkedése
megkoveteli Uj utak és megoldasok keresését. llyen lehet, hogy eltekintiink az angol kizaro-
lagos bemeneti kdvetelményétdl, és éppen a haditechnikai fejlesztések miatt megnyitjuk az
utat a francia és a német nyelvvizsgaval rendelkezé kdzépiskolasok el6tt. Ez nem jelenti
azt, hogy lemondunk az angol STANAG 2.2.2.2. szint elérésérdl, de ezek a honvéd tisztje-
I6ltek négy év utan kellene, hogy megszerezzék ezt a nyelvtudast. Ennek a tantervben is
meg kell jelennie.

Sajnos jelenleg nem ismert, hogy a tisztképzés pontosan mit is fog kapni a gyakorlati
képzés végrehajtasahoz. Ez a kérdés messze tulmutat az oktatason, mivel jelenleg folyik a
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HHK Ludovika Egyetemi Campusra (tovabbiakban LEC) kolt6zésének vizsgalata. A terve-
zést alapvetden befolyasoljak ezek a hianyzé informaciok. Amennyiben kdzpontilag torténik
az MH minden szakmai felkészitése, akkor ehhez a katonai felsGoktatasnak is igazodnia
kell, ugyanakkor maximalisan figyelembe kell venni az egyetemi képzés idérendjét. Ez a
kérdés az egylttmikoddés egy ujabb minéségét fogja megkdvetelni. Mindenképpen vizs-
galni szliikséges, hogy a LEC varosi kdrnyezete mit képes befogadni, és mit kell esetleg az
Ocsai gyakorlétéren felépiteni? A tervezésben részt vevdé szakemberek felel6ssége oriasi,
ugyanis utolagos korrekciora nem lesz lehetéség, vagyis a magyar tisztképzés jovéije a tét.

A tisztképzés tantervei atdolgozas elétt alinak. Az el6z6ekben mar emlitett csapatgya-
korlatok beépitése meg fog térténni. Komoly elérelatast igényel annak beazonositasa, hogy
mikor valosul meg a fels6oktatasban a valtas az Uj haditechnikai eszk6zdkre. Ennek nyil-
van elébb meg kell térténnie, mint a csapatoknal, ugyanis felesleges id6toltés évekig régi
eszkdzoket és eljarasokat oktatni azért, hogy a kezdd hadnagy mindjart egy tébbhénapos
atképzésen vegyen részt.

Jelenleg az NKE rektoranak vezetésével folyik az Egyetemi K6z6s Modul atalakitasa.
Sajnos az eddigi tapasztalatok alapjan a kdzszolgalati ismeretek nem nyerték el a diakok
tetszését, sét, néhany terileten kifejezetten ellenérzést valtottak ki. Az Uj tudasanyag var-
hatdan jobban megnyeri a hallgatok tetszését, és talan sikeril egy kis idét is nyerni a kato-
nai szakmai alapozas szamara. Ez annal is inkabb fontos, mert a villamos és gépész teri-
leten megvan a lehet6ség a mesterképzésen torténd részvételre, amivel az MH olyan mér-
noktiszteket kaphat, akik alapvetéen a katonai felséoktatasbol jottek, de egy civil mester-
szak elvégzése utan ugyanazon tudassal rendelkeznek, mint a tobbi okleveles mérnok.
Ehhez azonban valtoztatni kell azon az elvarason, hogy minden szakon alegység-
parancsnoki képzés folyik, és mindenhol a f6 feladat a napi élet iranyitasa és a harcveze-
tés. A varhatd tendenciakat latva nagy valoszinliséggel részben vissza kell térni ahhoz a
szakemberképzéshez, amit 2011 utan be kellett fejezni. Mara kidertilt, hogy bizonyos teri-
letek vonatkozasaban a toborzas teljesen hatastalannak bizonyult, és belsé képzéssel kell
a szakember utanpotlast megoldani. A tantervi lehetéségek tovabb béviilnek, ha az alapki-
képzés valdban lerovidil 6t hétre. Ezzel azt lehetne elérni, hogy a szakmai képzés majd-
nem egy teljes szemesztert visszakapna.

OSSZEFOGLALAS

A Magyar Honvédség a modernizacio torténelmi lehetéségéhez jutott, ami szamos terule-
ten, igy a tisztképzés minden szintjén Uj kihivasokat jelent. A magyar katonai fels6oktatas
mar nem rendelkezik azokkal a képességekkel, amelyek korabban rendelkezésre alltak. Az
oktatas személyi és targyi feltételei még éppen biztositjak az Uj szakok miikddését, amit a
harom évvel ezel6tti sikeres akkreditacio is bizonyit. Most azonban olyan uj kihivasokra kell
felkészilnink, amilyenekkel évtizedek 6ta nem talalkoztunk. A honvédelem fejlesztése
ismét reflektorfénybe kertilt, ami optimizmussal toltheti el a személyi allomanyt. Kiilénésen
fontos, hogy maximalisan torténjék meg a meglévé nemzetkézi kapcsolatrendszer kihasz-
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nalasa és fejlesztése. Az Uj képzési feladatok Uj megoldasokat fognak igényelni. A karon
valészinlleg nem lesznek meg a gyakorlati képzés jelenlegi targyi feltételei. Egész bizto-
san szoros egylttmikoddésre lesz szilkség az Uj kiképzd szervezetek és az NKE HHK
kozott.

Az oktatok tovabbképzését azonnal meg kell kezdeni részben egyitt az MH programja-
ival, részben azt kiegészitve. Ez a mar kivalasztott fiatal oktaték kilfoldi tanulmanyait fogja
jelenteni. Kilénosen fontos, hogy az uj kévetelmények alapjan torténjék meg a tisztképzés
tanterveinek, a honvéd tisztjeldltek szocializacidjanak képzési programokhoz igazodé felll-
vizsgalata. Pontosan meg kell hatarozni a prioritasokat, és ehhez kell rendelni a hallgatdk
id6beosztasat. A honvéd tisztjeldltek motivaciojat kulféldi szakmai gyakorlatokkal kell n6-
velni. Minden szak vezetésének és minden oktatasi egységnek meg kell talalnia azokat a
feladatokat és megoldasokat, amivel a fiatal generacié szemléletét, motivaciojat és elkote-
lezettségét olyan szintre emeljik, ami megfelel az Uj kihivasoknak.

Tudom, hogy az eléttiink allé Ut nehéz lesz, azonban ne a nehézségeket nézzik, ha-
nem a lehet6ségeket. A magyar katonai fels6oktatas képes megfelelni az Uj helyzetnek, és
az is vilagos, hogy a kimivelt emberf6k nélkil ezt a programot nem lehet megvaldsitani.
Zrinyi Miklés mar a Vitéz hadnagy cimli mlvében leirta: ,Sokat vihet végbe egy j6 eszes
kapitany rossz haddal is, de a rossz j6 haddal is semmit.”
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