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KIKEPZES, FELKESZITES

Szabo Sandor’

Az dtalakult NATO-kiképzési rendszer
hatasa a katonai gyakorlatok
tervezesere

The Impact of the Transformed NATO Training
System Regarding the Military Exercises Planning
Process

Absztrakt

A NATO kiképzési rendszere az elmuilt években jelentdsen atalakult, ami kozvetlen hatast
gyakorol a katonai gyakorlatok tervezésére és végrehajtasara. Az innovativ kiképzési
megkézelitések a technoldgiai fejlédést, a hibrid hadviselés kihivasait és a tobbnemzeti
eqylittm(ik6dés erdsitését célozzak, igy a gyakorlatok funkcionalitasa fokozatosan igazodik
amegvaltozott biztonsagi kérnyezethez. A tanulmany elemzi a NATO kiképzési rendszeré-
nek f6bb valtozasait, kiemelve az interoperabilitasi képesség névelésének sziikségességét,
az adaptiv kiképzési eljarasok bevezetését. A kutatas ravilagit arra is, hogy ezek az Ujitasok
hogyan befolyadsoljak a NATO-tagallamok kollektiv kiképzési eljarasrendjeinek harmoni-
zacidjat, kilénds tekintettel a kollektiv miiveleti képességek kialakitasdra, a katonai gya-
korlatok el6készitésére, valamint a térzsfelkészitések levezetésére.

Kulcsszavak: NATO, katonai kiképzés, gyakorlattervezés, torzsfelkészités, miivelettervezés,
kollektiv miiveleti képesség

Abstract

NATO's training system has undergone a major transformation in the recent years, which
has a direct impact on the planning and execution processes of military exercises. New,
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innovative training approaches are focusing on technological advances, the challenges
of hybrid warfare and the strengthening of multinational cooperation, which is gradually
adapting the functionality of exercises to the changed security environment. The study
analyses the main changes in NATO’s training system, highlighting the increase in inter-
operability and the introduction of adaptive training procedures. The research also high-
lights how these innovations affect the harmonisation of NATO member states’ collective
training procedures, in particular with regard to the development of collective operational
capabilities, the preparation of military exercises and the conduct of training exercises.

Keywords: NATO, military training, exercise planning process, operational planning, col-
lective operational capability

A NATO kiképzési rendszere

A NATO 1951-ben vezette le els6 katonai gyakorlatat, amelynek kiemelt célja volt
a centralizalt parancsnoki rendszer alatt allo, egységes NATO katonai haderd kialakitasa.
Ezt kovetSen a NATO tobb ezer gyakorlatot hajtott végre, jellemz&en a hideghaboru
idején. A kiemelt kiképzési rendezvények kozé tartozott a REFORGER (Return of Forces
to Germany) gyakorlatsorozat, amely az Egyesiilt Allamok haderejének gyors eurdpai
telepitését tesztelte. ANATO gyorsreagalasu muiveleti képesség kialakitasa érdekében
a SzOvetséges Parancsnoksag Eurdpai Mozgo Erék (Allied Command Europe Mobile Force,
AMF) készenléti katonai koteléket allitott fel, amely 1960-as évekt6l kezdve a hideg-
haboru idején donté szerepet jatszott az elrettentés és a védelem terén. Az 1990-es
években, reflektdlva a valtozé eurdpai biztonsagi kornyezetre, a NATO kiterjesztette
feladatrendszerét a valsagreagalasra is. 2002-ben az AMF-et NATO Reagald Erévé
(NATO Response Force, NRF) alakitottak at, majd ezt a koncepciot felvaltva 2024-t6l
Egyesitett Reagald Eréként (Allied Response Force, ARF) mikodik a NATO készenléti
hadereje, amely jelenleg is szerves részét képezi a NATO stratégiai koncepcionak,
biztositva a katonai gyakorlatok révén a NATO készenléti és adaptacios képességét.?
A nemzetkozi katonai gyakorlatok fontos szerepet téltenek be a fegyveres er6k miveleti
eljarasrendjének egységesitésére, az interoperabilitasi képesség kialakitasara, valamint
a katonai m(iveletek végrehajtasara iranyuld felkészitésben. Elsédleges céljuk mellett
a gyakorlatok célzott politikai jelzéseket is kiildhetnek a nemzetkozi k6zonségnek.
Az adoptalt szcenario, a kiképzési tevékenység foldrajzi elhelyezkedése és a részt vevé
katonai kételék mértéke az elrettentési stratégia eszkdzévé teszi a katonai gyakorlatot.?
békés rendezése mellett érvel, amennyiben viszont a diplomaciai eréfeszitések nem
vezetnek eredményre, rendelkezik olyan mértékd katonai erével, amely alkalmassa
teszi valsagkezelési mUveletek végrehajtasara. Azilyen jelleg(i fegyveres konfliktusokat
a NATO alapszerz6désének kollektiv védelemrél sz6l6 pontja, a washingtoni szerz6dés
5. cikke szellemében egyediil vagy mas orszagokkal és nemzetkozi szervezetekkel

2 TARGIN 2024.
3 KuBAl 2022: 155.
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egyuttmikodésben is felvallalhatja.* Ahhoz, hogy ilyen, akar globalis léptéki fegyveres
konfliktusok megvivasara a NATO fel tudjon késziilni, képesnek kell lennie robusztus
kollektiv mUiveleti képesség kialakitasara, illetve fenntartasara. Ebben a folyamatban
jatszik kiemelt szerepet a katonai kiképzés, mivel ezeket a kollektiv katonai képessége-
ket a személyi allomany oktatasi, tanfolyami képzésen keresztiil torténd felkésziilése,
a katonai kotelékek torzsgyakorlason, gyakorlaton térténé dsszekovacsolasa révén
tudja kialakitani, amelynek a folyamatat az 1. abra illusztralja.

Képzés és kiképzés ‘ Gyakorlat ‘
Egyéni Kotelékkiképzés

Képzés Egyéni Kollektiv Gyakorlatok
\—‘ \M‘ felkészités \y—‘

‘ Torzsgyakorlas ‘

Vezet§ allomany
felkészitése

Tudasszint mélysége

Tanfolyamok, szeminariumok

Egyéni képzés ‘

1dé

1. @bra: A kiképzési rendszer f6bb allomasai
Forrds: a szerz6 szerkesztése

A NATO-gyakorlatok kiemelt célja, hogy egy olyan komplex, szimulalt mUveleti
kornyezetet biztositson, ahol a katonai alegység, egység szint(i szervezetek, akar tere-
pen, akar virtualis térben mind az egyéni készségeket, mind a kollektiv képességeket
tudjak fejleszteni, adott esetben NATO készenléti szolgalatra torténé felkésziilés
jegyében mérni. Emellett a gyakorlatok el8segitik a nemzetek kdzotti interoperabilitas
kialakitasat, a kozos reagaloképesség fenntartasat, a stratégiai kommunikacio révén
az er6édemonstraciot, valamint a NATO-haderén belili eljarasrendek egységesitését.
A nemzetkdzi gyakorlatok fontosak a Magyar Honvédség és az alarendelt katonai
szervezetek felkészitési és kiképzési rendezvényei kapcsan, mivel tobbek kozétt a befo-
gadd nemzeti tamogatassal kapcsolatos tevékenységek elldtasa mellett lehet&séget
biztositanak a tébbnemzeti kdrnyezetben végrehajtott magas intenzitast miveletekkel

4 NATO 2023.
5 SzaBO 2022: 82.
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kapcsolatos katonai képességek fejlesztésére.® Az egységesitési torekvés a NATO
kiképzési rendszere doktrinalis hatterének kialakitasara és fenntartasara iranyulo
szandék kapcsan is megfigyelhet6, mivel az egyéni felkészitések, a kollektiv kiképzési
események, gyakorlatok tervezését, elékészitését és végrehajtasat a Katonai Tanacs
(Military Committee, MC) és a Stratégiai Parancsnoksagok (Strategic Commands, SC)
kdz0s iranyelvei szabalyozzak. A hader6k a harc megvivasara torténd felkészités érde-
kében doktrinalis kiadvanyok mentén elfogadott és egységesitett szabvanyok szerinti
eléirasok alapjan miikodtetik a kiképzési rendszereiket. A szabalyzatok egyszerre bizto-
sitjak az alapot egy adott muiveleti képesség elérését szolgalo jartassag kialakitasara,
illetve tlkrozik a mUveleti kornyezet komplexitasat, beleértve a konvencionalis és
a hibrid fenyegetéseket is.”

Az orosz-ukran fegyveres konfliktus széles kor(i geopolitikai hatasa katalizator-
ként befolyasolta a NATO-kiképzés szabalyozasi rendszerének atalakitasat, amelynek
eredményeként 2023-ban a NATO Katonai Tanacs ratifikalta és kiadta az MC 458/2
NATO Exercise & Training iranyelvet. Az MC 458/2 a NATO kiképzési rendszerének
szakmai alapdoktrindja, amely stratégiai szint(i szakpolitikai iranyelveket hataroz
meg a NATO valamennyi egyéni és kollektiv kiképzési eljarasrenddel 6sszefliggd
tevékenysége kapcsan. A szabalyozasi hierarchia alacsonyabb szintjét a Bi-SC 75-2 2
Education and Training Directive iranyelv képviseli, amely leirja mindazokat a kikép-
zési programokat, illetve eljarasrendeket, amelyeket a két stratégiai parancsnoksag
a mveleti és transzformacios célok elérésének tamogatasa érdekében alkalmaz.
Az iranyelv meghatarozza az alarendelt parancsnokok és katonai szervezetek sza-
mara azokat az alapvet6 oktatasi és kiképzési stratégiai iranyokat, amelyek a NATO
egyéni és kollektiv kiképzési rendszereinek miikddtetéséhez nélkildozhetetlenek.
A Bi-SC 75-7 Education and Individual Training Directive a NATO-feladatrendszerhez
kapcsolodé egyéni felkésziilési teriileteket atfogd dokumentum, magaban foglalja
mindazon irdnymutatast, amelyet a NATO strukturajaba tartozd szervezeteknek és
tagorszagoknak implementalniuk kell annak érdekében, hogy kiképzési programjaik
és felkészitési rendszereik szinkronizalva legyenek egymassal. A Bi-SC 80-6 Lessons
Learned Directive a tapasztalatfeldolgozas rendszerét meghatarozé iranyelv, amely
a tapasztalatok gy(ijtésére, feldolgozasara iranyul. A Bi-SC 80-90 NATO Task List olyan
feladatspecifikus normagy(jtemény, amely dsszefoglalja a NATO-parancsnoksagok
és katonai szervezetek szamara, hogy milyen kollektiv képességcsomagokkal kell
rendelkeznilk, amelyek a mUveleti alkalmazasuk szempontjabol nélkilozhetetlenek.
A feladatlista egységes terminoldgiat és referenciarendszert biztosit a kiképzés- és
a gyakorlattervez&k szamara a kiképzési célkitlizések kialakitasa érdekében. A Bi-SC
75-4 Experimentation Directive kisérletek lefolytatasara iranyulo direktiva, amely
irdanymutatast ad a gyakorlatok levezetése kapcsan kiilonb6zé miveleti képességbeli
Osszetevékkel, technikai eszkozokkel tortén6 modellezés vagy kisérletezés végrehajta-
sadhoz. Végezetill a torzsvezetési gyakorlatok el6készitése és levezetése szempontjabol
a legfontosabb szabalyzé a Bi-SC 75-03 Collective Training and Exercise Directive, amely
négy tervezési fazisban hatarozza meg a gyakorlatok elékészitésére, levezetésére és

HATTYAR 2022: 54.
7 Department of the US Army 2021: 1-2.
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értékelésére iranyulo eljarasrendeket. Az aktudlis hadm(veleti igényekhez igazodva
a NATO Szovetséges Er6k eurdpai féparancsnoka (Supreme Allied Commander Europe,
SACEUR) évi rendszerességgel iranymutatasat ad ki az oktatas, kiképzés, gyakorlatok és
értékelés tekintetében (SACEUR'S Annual Guidance for Education, Training, Exercises and
Evaluation). Ez a dokumentum tartalmazza a SACEUR altal megfogalmazott stratégiai
mUveleti iranyokat és prioritasokat, az oktatas, kiképzés, gyakorlatok és értékelések
altalanos iranyelveit, a kiképzési kdrnyezet, a feltételendszer megteremtése érdekében

c e

A NATO gyakorlattervezési koncepcidja

A NATO szervezeti elemek és a tagorszagok kozotti gyakorlattervezési eljarasrend egy
egységes modszertant kdvet, megteremtve ezaltal az interoperabilitast a NATO-m(-
veletekre torténd felkésziilés jegyében. Az eljarasrend alapjaul a NATO B/-SC Collective
Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003 gyakorlattervezési itmutato szolgal,
amely a NATO-ban zajl6 kiképzési teriiletet érinté reformtorekvések eredményeképpen,
2023 szeptemberében a NATO ACO (Allied Command Operations) gondozasaban
jelent meg.

Az atalakitott NATO gyakorlattervezési eljarasrend szakaszai

A standardizalt NATO gyakorlattervezési folyamat legfébb célja, hogy harmonizalt
eljarasrendi keretet biztositva szinkronizalja a gyakorlattervezés f6bb allomasait, és
pontosan determinalja a részfolyamatokhoz kétotten az elérendd koordinacids ered-
ményeket és produktumokat. A gyakorlattervezési és levezetési folyamat az alabbi
négy f& tervezési szakaszon keresztiil valdsul meg:
0. szakasz: a gyakorlat tervezésére és levezetésére iranyuld kezdeményezés
(Initiation);
+ 1. szakasz: a gyakorlat alapkoncepcidjanak és a gyakorlattervezési alapada-
toknak a kidolgozasa (Specification);
- 2.szakasz: a gyakorlat tervezése (Planning);
« 3. szakasz: a gyakorlat levezetése (Conduct).®

Az atalakitott jogkordk és hataskorok a gyakorlatok tervezése és levezetése
sordn

A gyakorlat tervezésének és levezetésének fontos kritériuma, hogy a tervezési eljaras-

rend felel&sségi és jogkdrokhoz kototten valosuljon meg. A kapcsolddd koordinacios
feladatok elladtasa érdekében, az atalakult NATO kiképzési koncepcio szellemében

8 NATO 2013:1-7.
° NATO 2023:5.
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megujult gyakorlattervezdi funkcionalis strukturat hoznak létre, amelynek alapjaul
az alabbi kulcsbeosztasok hatas- és jogkorei szolgalnak:
* A gyakorlatot elrendel parancsnok (the officer scheduling the exercise, OSE)

meghatarozza a kiképzési kdvetelményeket és jovahagyja a gyakorlattervezési
koncepciodt, valamint a gyakorlattervezéi események levezetésének rendjét.
Iranyitjaa 0. és 1., felligyeli a 2. és 3. tervezési szakaszokat, és allokalja a gyakor-
lat végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokat. A szamara felterjesztett értékel6
jelentés alapjan validalja a gyakorlaton elért eredményeket.

A gyakorlatot levezetd parancsnok (the officer conducting the exercise, OCE),
tdmogatja a gyakorlatot elrendel6é parancsnok munkajat a O. és 1. tervezési
szakaszokban. Kozvetlenil felel a 2. és 3. tervezési szakaszok iranyitasaért,
a kapcsoldédé tervezési események és konferenciak levezetéséért. Koordinalja
a kiképzési célok kidolgozasanak menetét, a gyakorlat mindenoldalu biztositasa
és el6készitése érdekében kiadja a gyakorlattervet (EXPLAN). Levezeti a gya-
korlatot és a kapcsolodo felkészits, kiképzési rendezvényeket, tevékenységét
a gyakorlat végrehajtasi fazisaban a gyakorlatigazgaté tdmogatja, valamint
aktivan részt vesz a gyakorlat értékelési mechanizmusaban.

A gyakorlatrendezésért felelés parancsnok (officer directing the exercise, ODE)
tdmogatja a gyakorlatot levezet& parancsnokot a gyakorlat részletes megter-
vezésében és levezetésében, elsédlegesen felel a gyakorlat céljai és a kiképzési
célkitlizések kapcsan lefektetett feltételrendszer kialakitasaért.

A gyakorlatért kozvetleniil felelds tiszt (officer with primary responsibility, OPR)
sajat parancsnoksaga, katonai szervezete altal koordinalja a gyakorlattervezés
és a végrehajtas teljes folyamatat, els6dlegesen felel a gyakorlat el&készitése,
levezetése és értékelése koordinacios feladatainak elldtasaért. Felhatalmazas
alapjan képviseli a katonai szervezet parancsnokanak dontését.

A gyakorlatigazgaté (exercise director, EXDIR) személyét a gyakorlatot leve-
zetd parancsnok javaslatara a gyakorlatot elrendeld parancsnok hagyja jéva.
A gyakorlat levezetési id6szakaban felel a gyakorlat céljainak és a kiképzési
célkitlizéseknek a teljestiléséért, vezeti a gyakorlatvezetdség (exercise control,
EXCON) feladatellatasat.

Ertékeld csoportparancsnok (director of evaluation, DIREVAL) a gyakorlat vég-
rehajtasi idészakaban a gyakorlatot elrendels parancsnok kézvetlen iranyitasa
alatt vezeti az értékeld csoportot. A gyakorlat levezetése alatt teljesen fliggetlen
hatds- és jogkorokkel rendelkezik, de az értékelési kovetelmények teljesiilése
érdekében a gyakorlatigazgatoval koordinacids tevékenységet folytat.”

© NATO 2023:10.
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Az atalakitott NATO gyakorlattervezési eljarasrend részletes
bemutatasa

0. szakasz: a gyakorlat tervezésére és levezetésére iranyuld kezdeményezés
(Initiation)

A 0. szakasz a gyakorlatfejlesztés el6készitd fazisa. Meger6siti a f6 felel&sségi kdroket,
és meghatarozza a muiveleti ambicié és a rendelkezésre all6 eréforrasok szintjét. A 0.
szakaszt a gyakorlatot elrendeld parancsnok vezeti, aki az alarendeltségébe tartozd
katonai szervezeten beliil, az alapveté koordinacios feladatok ellatasa érdekében
Gyakorlatkoordinacios Csoportot (Exercise Board), a részletes tervezési feladatok
ellatasa érdekében Gyakorlattervezd Csoportot (Exercise Group), valamint a katonai
szervezet specifikus el6készits feladatainak ellatasaért Gyakorlattamogaté Csoportot
(Exercise Team) allit fel. A 0. szakasz végén kiadjak a gyakorlat kiindulé koncepcidjat
(Exercise Initiation, a tovabbiakban: EXINT), amely tartalmazza az el6ljaréi szandékot,
a gyakorlattal szemben tdmasztott kovetelményeket, a gyakorlat altalanos paramé-
tereit és a f6bb tervezési mérfoldkoveket, valamint a gyakorlat céljainak tervezetét.
A tervezési szakaszra jellemzd f6bb feladatok:
- a gyakorlat tervezését és levezetését kezdeményez8 konferencia (Exercise
Initiation Conference) 6sszehivasa, a gyakorlat alapkoncepciojanak kialakitasa;
« parancsnoki validacids értekezlet el6készitése és levezetése. A gyakorlat ter-
vezésében és levezetésében érdekelt parancsnoki allomany kézotti egyetértés
kialakitasa a gyakorlat alapkoncepcidja kapcsan, a prioritasok felallitasa, illetve
a gyakorlatot elrendel6 parancsnok iranymutatasat tartalmazé dokumentu-
mok kiadasa.

1. szakasz: a gyakorlat alapkoncepcidjanak és a gyakorlattervezési
alapadatoknak a kidolgozasa (Specification)

Az 1. szakasz kiemelt célja véglegesiteni a gyakorlat célkitlizéseit (Exercise Objectives,
EO), megteremteni egy megvalosithato gyakorlattervezési feladatrendszer alapjait.
Az 1. szakasz kapcsan elvart eredmény a gyakorlattervezési alapadatok (Exercise
Specification, EXSPEC) kidolgozasa és kiadasa, amely dokumentum tartalmazza a gya-
korlat id6rendjére, helyszinére, a részt vevé allomany dsszetételére, finanszirozasra,
a logisztikai, hirado-, informatikai tdmogatasra, jogi szabalyozasra, az alkalmazando
szcenariora iranyuld Utmutatast. Az 1. szakaszt a gyakorlatot elrendelé parancsnok
vezeti a Gyakorlatkoordinaciés Csoport, a Gyakorlattervezé Csoport, valamint a Gya-
korlattamogato Csoport tdamogatasa mellett. A gyakorlattervet a gyakorlatot elrendeld
parancsnoknak 12-18 hénappal a gyakorlat végrehajtasi szakasza (3. szakasz) el6tt
jova kell hagynia annak érdekében, hogy az abban megfogalmazott gyakorlattervezési
keretrendszer és az er6forras-allokacié meg tudjon valdésulni.

A tervezési szakaszra jellemzd f6bb feladatok:

+ atervezd és a koordinacios munkacsoport uléseinek levezetése;
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+ kidolgozni a gyakorlattervezési alapadatait tartalmazé dokumentumot;

+ agyakorlat tervezett végrehajtasi helyszinén szemrevételezés lefolytatasa;

+ levezetni a gyakorlattervezési alapadatokkal kapcsolatos koordinacios konfe-
renciat (Exercise Specification Conference);

« parancsnoki validacids értekezlet el6készitése és levezetése, amelynek kereté-
ben a gyakorlat tervezési alapadatait tartalmazé dokumentumot elfogadjak;

+ a gyakorlat tervezési alapadatait tartalmazé dokumentum kiadasa.

2. szakasz: a gyakorlat tervezése (Planning)

A 2. szakasz legf6bb feladata a gyakorlat részletes tervezésének és el6készitésének
végrehajtasa. A gyakorlattervezési alapadatok kiadasa utan a gyakorlatot levezetd
parancsnokhoz delegalnak minden hatas- és jogkort a gyakorlattervezés, a 2. szakasz
irdnyitasa és vezetése kapcsan. Ebben a tervezési szakaszban a gyakorlatot levezetd
parancsnok alarendeltségébe keriil a Gyakorlatkoordinaciés Csoport és a Gyakorlat-
tervezd Csoport, ezeken keresztil torténik a tervezési konferencidk, a koordinacids
munkacsoport tléseinek, valamint a gyakorlattervnek (EXPLAN) az 6sszeallitasa, amely
mint dsszefoglald f6 dokumentum a gyakorlat elékészitésének 6sszes funkcionalis
tertiletére kiterjedd kozponti informaciobazist jelent.
A tervezési szakaszra jellemzd f6bb feladatok:
« Akiképzési célkitlizések kialakitasa, amelyeket a gyakorloallomany parancsnoka
a torzsével, a katonai szervezet kollektiv miveleti képességének kialakitasa,
fenntartasa érdekében dolgoz ki és terjeszt fel jovahagyasra a gyakorlatot
levezetd parancsnok részére. A kiképzési célkitlizések kialakitasa elsédleges
prioritast élvez a gyakorlat tervezési folyamatai kdzott, amelyek pontos
meghatarozasa érdekében egy precizen leirt eljarasrend kdvetése valdsul meg.
A kiképzési célkitlizések kialakitasa kapcsan a jovében egyszerre kell vizsgalni
a gyakorloallomany (Training Audience) korét, az alapvet6 és tamogatd fela-
datrendszert (Essential Task, illetve Supporting Tasks), a fennallo kérilményeket,
feltételrendszert (Conditions — Time, Space, Forces, Information) és a szabalyzdi
hatteret (Standards). A kiképzési célkit(izés pontos meghatarozasa érdekében
egy koordinaciés matrixot alakitanak ki, amelyben az alapvet6 feladatot
(Essential Task) a NATO Task List (BI-SC 80-90) alapjan rogzitik mint elérend6
kiképzési célt. A tamogato feladatrendszer meghatdarozasa soran az alapvet6
feladat részletes bontasa térténik meg, valamint azonositjak a kapcsolédd
mveleti alfeladatokat. A feltételrendszer kidolgozasa soran tisztazzak, milyen
gyakorlattamogatdi igények mertilnek fel (példaul alajatszo allomany, szcenario,
Main Events List / Main Incidents List, MEL/MIL vonatkozasaban) a célkitiizés
sikeres teljesitéséhez. A szabalyzd hattér bemutatdsa révén egyértelmivé valik
a mUveleti képesség doktrinalis oldala, amely a célkitlizés megvalodsitdsan
keresztil értékelhetd lesz. A kiképzési célkitlizést leird matrix alkalmazasaval
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egyszer(ibbé és 6sszehangoltabba valik a szcenarié és a MEL/MIL kidolgozasa,
valamint az ellenérzési és értékelési szempontok kialakitasa.”

+ Gyakorlatot levezet6 parancsnok gyakorlattervezési itmutatojanak kiadasa,
amely tartalmazza a parancsnoki iranymutatast a részletes tervezési fel-
adatok ellatasa érdekében. A tervezési itmutaté meghatérozza a felel8sségi
és hataskdroket, az elérendd kiképzési célokat, a szcenario kidolgozasanak
keretrendszerét, a pénzligyi eréforras korlatait, a f6bb tervezési id6pontokat,
a gyakorlatlevezetési terv kidolgozasanak tutemtervét.

+ Szcenariomodulok kidolgozasa, ami tartalmazza a geostratégiai és hadszintéri
ismereteket, a stratégiai bevezetést, a valsagreagalo tervezési, az erék aktivala-
sara és az atteleplilésre vonatkozo, valamint a végrehajtasra iranyulo alapvetd
(STARTEX) informaciokat.

- F6 események, f6 incidensek listajanak (Main Events List / Main Incidents List,
MEL/MIL) 6sszeallitasa.

A Gyakorlattervezd Csoport munkaértekezleteinek levezetése, amelyek f6 célja
a soron kovetkez6 tervezdi konferencidk el6készitése, valamint a gyakorlatterv
kidolgozoi folyamatainak koordinacioja.

A gyakorlat tervezett végrehajtasi helyszinén szemrevételezés lefolytatasa.

+ Azindito, illetve f6 tervezdi, valamint zar6 koordinacios konferencidk levezetése.

+ A technikai koordinacios konferencia levezetése.

+ Gyakorlatterv kidolgozasa, amely a részletes tervezést dsszefoglalo alapm(,
tartalmazza a gyakorlat tervezésének és levezetésének részletes idérendjét,
a szcenaridmodulokat, a szimulaciés tdmogatast, a valds logisztikai tamoga-
tast, a vezetés rendjét, a kommunikacios eljarasrendet, a gyakorlatvezetés
rendszerét, a gyakorlat elemzését, értékelését, a jelentések elkészitésének és
felterjesztésének hatterét.

« Parancsnoki validacios értekezlet el6készitése és levezetése, amelynek keretében
elfogadjak a gyakorlattervet. A tervezési szakaszt a gyakorlatterv kiadasa zarja.

3. szakasz: a gyakorlat levezetése (Conduct)

A 3. szakasz a gyakorlatnak a gyakorlattervben rogzitett keretek kdzotti levezetésére
irdanyul, a gyakorlat végrehajtasa az egyéni és kollektiv felkészités biztositasa érdeké-
ben térben és idében elkilonils kiképzési események utjan valdsul meg. A szakaszt
a gyakorlatot levezet6 parancsnok vezeti, munkajat a gyakorlattamogaté parancsnok
segiti. A gyakorlat kdzvetlen irdnyitasa a gyakorlatigazgatdn keresztil valosul meg,
parancsnoki eldljardi szerepkort tolt be a gyakorlatvezet&ségen belil. A gyakorlatve-
zet8ség kiemelt feladatai kdzé tartozik a gyakorlat valds biztositasi feladatainak koor-
dinalasa, a gyakorloallomannyal térténé interakciok lefolytatasa alajatszoi allomany
(response cells, HICON, LOCON, GREY CELL) bevonasa mellett, a MEL-/MIL-incidens
bejatszasanak koordinalasa, a tapasztalatfeldolgozé rendszer mikddtetése. Az értékeld
csoportparancsnok szervezi és vezeti az értékelési és elemzési feladatok ellatasat.

™ SzaBd 2021: 90.
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A tervezési szakaszra jellemzd f6bb feladatok:

+ Ablokk: alapozé felkészités (Academics), amelynek keretében egyéni és kollek-
tiv felkészitések (Internal Invidual and Collective Training), keresztfunkcionalis
tréningek (Cross-Functional Area Training) torténnek, valamint kulcsbeosztasu
vezetdi allomanyt felkészits foglalkozasok zajlanak (Key Leader Training);

+ B blokk: torzsfelkészités (Battle Staff Training);

+ Cblokk: m(ivelettervezés (Crisis Response Planning, CRP);

D blokk: atcsoportositas (Deployment);

E blokk: a gyakorlat végrehajtasa (Employment);

F blokk: a gyakorlatot kdvet6 értékelés (Follow-on Training)."?

Osszefoglalas

Az 6sszhaderénemi szint(i kiképzés a NATO-n belil tulmutat az egyes tagallamok
katonai képességbeli 6sszetev6in. Ez magaban foglalja azt a tagabb szovetségesi
célt, hogy egy hatékony integracio és szinergia mentén, a kiilonb6z6 hader6nemek
aktiv egyuttmiikodésén keresztill a szdvetség hatékonyan reagalhasson a biztonsagi
fenyegetések teljes spektrumara. A NATO a kozds kiképzési doktrina megujitasan
keresztil, a parancsnoki strukturak és a mveleti eljarasok kozos megértésének eld-
mozditasaval olyan egységes keret létrehozasara torekszik, amely tullép a nemzeti
hatarokon, megteremtve ezzel a szinkronizalt és interoperabilitasra épulé katonai
mveletek alapjait.”

A NATO gyakorlattervezésének és levezetésének folyamata egy tobblépcsés,
Osszetett eljarasrendet kovet, amely a valtozo biztonsagi kdrnyezet altal indukalt kihi-
vasokra tekintettel elengedhetetlen a szdvetség kohézidjanak fenntartasa érdekében.
A tervezési eljarasrendet jellemzd részletes koordinacio, az innovativ kiképzési meg-
oldasok és a miveletikdrnyezet-orientalt szcenaridknak kdszonhetben a tagallamok
képesek hitelesen demonstralni az elrettentés és a gyorsreagalasi képesség iranti kdzos
elkotelezettségiiket. A 2023-ban megujult BI-SC 075-003 Collective Training and Exercise
Directive gyakorlattervezési utmutaté is annak a NATO-torekvésnek a szellemében
sziiletett, amely elkotelezett a kollektiv készenlétfokozasi és alkalmazkodoképesség
folyamatos fejlesztése, kialakitasa irdnyaba. Az egylittm(ikodés el6mozditasaval,
a technoldgiai innovativ folyamatok tamogatasaval és a tébbnemzeti, nagy lathato-
sagu gyakorlatokon szerzett tapasztalatok beépitésével a szévetség biztositja, hogy
képes legyen hatékonyan megvédeni a tagallamok biztonsagi érdekeit és el8segiteni
a stabilitast egy kiszamithatatlan geopolitikai kdrnyezetben. A jovében a kiképzési
rendszerek fejlesztésére, a gyakorlatok megrendezésére szant magasabb pénzigyi
eréforrasok kulcsfontossaguva valnak annak érdekében, hogy a NATO megdrizze
stratégiai el6nyét, és egységesen szélljon szembe a felmerild globalis biztonsagi
fenyegetésekkel.

2 NATO 2023: F-1.
B PINZARIU-NEAG-PINZARIU 2024: 112.

Hadmérnok « 20. évfolyam (2025) 2. szam



Szabo Sandor: Az atalakult NATO-kiképzési rendszer hatdsa a katonai gyakorlatok tervezésére

Felhasznalt irodalom

Department of the US Army (2021): FM 7-0 Training. Washington, DC: Headquarters,
Department of the US Army. Online: https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/
DR_a/ARN35076-FM_7-0-000-WEB-1.pdf

HATTYAR Istvan (2022): A Defender-Europe 21 gyakorlat és a kapcsolt nemzeti kikép-
zési rendezvények tapasztalatai a koronavirussal terhelt id6szakbol. Hadmérnok,
17(2), 53-69. Online: https://doi.org/10.32567/hm.2022.2.4

KuBal, Danylo (2022): Military Exercises as a Part of NATO Deterrence Strategy.
Comparative Strateqy, 41(2), 155-161. Online: https://doi.org/10.1080/014959
33.2022.2039009

NATO (2013): NATO BI-SC 075-003 Collective Training and Exercise Directive, Supreme
Allied Commander. Online: https://www.coemed.org/files/Branches/DH/Files_01/
bi-sc-75-3_final.pdf

NATO (2023): Collective Defence and Article 5. Online: https://www.nato.int/en/
what-we-do/introduction-to-nato/collective-defence-and-article-5

PINZARIU, Sorin Gheorghe — NEAG, Mihai Marcel — PINzARIU, Andra loana (2024):
Enhancing Joint Training and Education in NATO (2024): A Comprehensive
Framework for Interoperability and Operational Effectiveness. Scientific Bulletin,
29(1), 111-117. Online: https://doi.org/10.2478/bsaft-2024-0012

SzABO Sandor (2021): A kiképzési célok helye és szerepe a gyakorlatok tervezése-
kor és levezetésekor. Honvédségi Szemle, 149(2), 85-92. Online: https://doi.
org/10.35926/HSZ.2021.2.7

SzABO Sandor (2022): A gyakorlattervezés szerepe a NATO-reagalom(iveletekre valo
felkészilés tiikrében. Hadmérndk, 17(2), 71-83. Online: https://doi.org/10.32567/
hm.2022.2.5

TARGIN, Ugur (2024): NATO Exercises: The guarantee of Alliance Security and Test
of Readiness. Defense Journal by Atlantic Council in Turkey. Online: https://www.
atlanticcouncil.org/category/content-series/ac-turkey-defense-journal/

Hadmérnok « 20. évfolyam (2025) 2. szam

199


https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN35076-FM_7-0-000-WEB-1.pdf%20
https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN35076-FM_7-0-000-WEB-1.pdf%20
https://doi.org/10.32567/hm.2022.2.4
https://doi.org/10.1080/01495933.2022.2039009
https://doi.org/10.1080/01495933.2022.2039009
https://www.coemed.org/files/Branches/DH/Files_01/bi-sc-75-3_final.pdf%20
https://www.coemed.org/files/Branches/DH/Files_01/bi-sc-75-3_final.pdf%20
https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/collective-defence-and-article-5%20
https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/collective-defence-and-article-5%20
https://doi.org/10.2478/bsaft-2024-0012
https://doi.org/10.35926/HSZ.2021.2.7
https://doi.org/10.35926/HSZ.2021.2.7
https://doi.org/10.32567/hm.2022.2.5
https://doi.org/10.32567/hm.2022.2.5
https://www.atlanticcouncil.org/category/content-series/ac-turkey-defense-journal/
https://www.atlanticcouncil.org/category/content-series/ac-turkey-defense-journal/

