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KATONAI LOGISZTIKA ES KOZLEKEDES

Szajké Gyula'” - Pap Andrea?” — Gulyas Gyorgy?

A FOURLOG 2024 logisztikai
kiképzés magyarorszagi szakaszanak
tapasztalatai és Ujszerd elemei

The Experience and New Elements of Hungarian
Part of FOURLOG 2024 Logistic Training

Absztrakt

Napjainkban a fels6oktatdsban is egyre nagyobb jelent&séqii a nemzetkdziesités. A Nemzeti
Kézszolgalati Eqyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar Hadtap, Pénziigyi és Katonai
Kozlekedési Tanszék altal az elmult tébb mind két évtizedben megrendezett FOURLOG
tobbnemzeti logisztikai kiképzés is részben ezt a célt szolgdlja. A kiképzésen rendszerint
az Osztrak Szovetségi Haderd Logisztikai Iskoldjanak, a brndi Védelmi Eqyetem Katonai Vezetdi
Karanak, valamint a Nemzeti K6zszolgalati Eqyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd
Kar katonai logisztika alapképzési szak harom specializaciojanak végzds hallgatdi vesznek
részt. A gyakorlatot harom orszagban (Ausztria, Magyarorszag, Csehorszag) és iitemben,
civil és katonai objektumok igénybevételével bonyolitjék le. A kiképzés f& célkitiizése,
hogy a honvédtisztjeléltek tapasztalatot szerezzenek a tobbnemzeti munkacsoportokban
térténd feladatkidolgozasokban, megismerkedjenek a mlivelettervezés logisztikai
tamogatasanak alapjaival, valamint bévitsék a szakmai idegen nyelvi tudasukat. A gyakorlat
ideje alatt a hallgatoknak komplex feladatokat kell megoldaniuk, amelyek a késébbiekben
katonatisztként a beosztasuk betéltésekor is megjelenhetnek mind orszagvédelmi, mind
valsagreagalo miiveletekben. Ezért is fontos a felsGoktatasi intézmények szamara, hogy
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az érintett szervezetielemek folytassak az eqytittmtikdést és fejlesszék a kiképzési programot,
amely igazodik a biztonsagpolitikai helyzetben bekdvetkezett valtozaskhoz.

Kulcsszavak: logisztikai kiképzés, fels6oktatas, térzsmunka, egylittm(ikodeés, felkészités

Abstract

Nowadays internationalization has a greatimportance in the higher education. FOURLOG
Multinational Logistic Traning is organized every year by the Department of Supply, Finance
and Military Transportation, Faculty of Military Science and Officer Training, of Ludovika
University of Public Service with two other foreign higher educations institutions which is
in line with these objectives. Cadets of the Logistics School of the Austrian Bundesheer and
the Department of Logistics, Faculty of Military Leadership, Defence University in Brno
and the graduating cadets of the abovementioned Hungarian University take part in this
training. The exercise takes place in different military barracks and civilian facilities in three
countries (Austria, Hungary and the Czech Republic). The main objective of this training
is cadets to gain experience with the multinational stuff work and to get acquainted with
basics of logistic support of the operational planning also to improve their professional
English language skills. Complex tasks have to be carried out during this training by cadets,
which can be appeared later both in crisis response and conventional operation when they
will serve as a military officer. It is very important for the higher education institutions,
their organization elements to continue the cooperation and improve the training program
which follows the changes of security situation.

Keywords: logistic training, higher education, stuff work, cooperation, preparation

Bevezetés

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés 20 éves torténelmi multtal rendelkezik. A 2000-es
évek elején az akkori Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Vezetés- és Szervezés-
tudomanyi Kar Hadtap és Pénziigyi Tanszék oktatoi felismerték, hogy a tananyag
részeként kidolgozott magyar nyelv( harcészati feladatok mellett sziikség van az angol
nyelven torténd gyakorlasi lehet8ség biztositasara is. Ennek érdekében 2001-ben
a Cseh Hadsereg Szérazféldi Haderénemi Egyeteme és a Bolyai Janos Katonai M(szaki
Féiskola* egylittmiikodési megallapodast kotott a Cooperative Training 2001 Bilate-
ralis Békefenntartoi Logisztikai Képzési Program elinditasara vonatkozoan.® A kiképzés
14 nap id6tartamban zajlott, amelynek keretében az elsé héten Magyarorszagon
logisztikai szemrevételezést, a mivelet szakagi biztositasaval kapcsolatos tervezési
feladatokat hajtottak végre a kadétok, mig a masodik titemben Csehorszagban
a logisztikai szakalegységek funkcionalis tabori elemei telepitésével és miikddte-
tésével ismerkedtek meg a hallgatok. A képzési programot 2004-ben valtoztattak

4 20071-ben 6nalld felséoktatasi intézményként miikodott.
> VENEKEI 2015.
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meg a szervezdk és nevezték at FOURLOG Logisztikai Kiképzési Programma, amikor
csatlakozott a részt vevé nemzetekhez az Osztrak Szdvetségi Haderd Logisztikai
Iskoldja, valamint a liptészentmiklosi Katonai Akadémia.® Az eltelt id6szakban a szer-
vez6k folyamatosan fejlesztették a programot figyelembe véve a logisztikai eljaras-
rendekben bekovetkezett valtozasokat. Példaként lehet emliteni, hogy 2008-t4l Uj
elemként bekerdilt a feladatok kozé a LOGFAS” moduljainak alkalmazasa, igy az erék
allomanytablainak és eszkdzeinek dsszedllitasat, a készletek szamvetését, a digitalis
atcsoportositasok tervezését mar (a NATO altal is hasznalt) logisztikai informacios
rendszer tdmogatasaval végezték a hallgatdk.

A FOURLOG 2024 tobbnemzeti logisztikai kiképzés tervezésekor is fontos szem-
pont volt az oktatok és mentorok részérél, hogy olyan felkészitést biztositsanak a hall-
gatok szamara, amely igazodik az Uj kihivasokhoz és a logisztikai tisztekkel szemben
tamasztott kovetelményekhez. Habar a Covid—19-vilagjarvany miatt 2020-2021-ben
a gyakorlat teljes egészben elmaradt, 2022-ben csak a hazai titemet hajtottak végre,
kulfoldi résztvevok nélkil, 2023-tél is a cél az, hogy a hallgatok olyan képzésben
részesiiljenek, aminek birtokaban fiatal tisztként megfelelnek korunk elvarasainak.
A cikkiinkben bemutatjuk a képzés programjat és az Uj elgondolasok lényegét, majd
a hallgatoi kérdGivek alapjan elemezziik — az incidens- és eseménylistaba (MEL/MIL
List) integralt Uj feladatokkal egytitt — a kiképzés eredményességét.

FOURLOG logisztikai kiképzés

A 2004-ben elinditott egyiittmiikddés f& célkitlizése az volt, hogy a katonai intéz-
ményekben tanulmanyokat folytaté hallgatok megismerkedjenek a tobbnemzeti
miveletek logisztikai tdmogatasat érintd feladatokkal. A részt vevé iskolak altal tartott
felkészitést ugy alakitottak ki a szervezék, hogy az tartalmazza:

+ a lovészzaszloalj feleldsségi korzetében a logisztikai alegységparancsnoki
kotelmek gyakorlasat (példaul a miiveletek kezdete elétt a feladat megértését,
értelmezését, a logisztikai alegységek elhelyezésével, telepitésével, az er6k
megovasaval, a dontés-el6készits tevékenységgel kapcsolatos feladatokat);

+ az er6k hadszintéri telepitésének elkészitése érdekében végzendd logisztikai
tervezésben valo részvételt, a szilkséges programrendszerek alkalmazasat,
a dandar vezetési szintjén a szakagi ellatasi feladatok megtervezését;

+ a muveleti tamogatasi lanc egyes elemei funkcidinak és mlikodési elveinek
megértését, az egylittmiikodés gyakorlasat.®

& Bar a szlovak iskola csak 2004-ben tudott delegalni kadétokat a kiképzésre, a szervezék nem valtoztattdk meg
a késébbiekben a program nevét.

7 A LOGFAS (Logistics Functional Area Services) a NATO logisztikai informacids rendszereinek az 6sszessége,
amely alkalmas az adatdramlas biztositasara és a jelentések megtételére a NATO-parancsnoksagok, a katonai
szervezetek és a nemzetek kozott a miiveletek logisztikai tamogatasanak tervezési és végrehajtasi fazisaiban.
SZABADOS 2018.

&  PAP-VENEKEI 2018.
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A gyakorlati feladatok végrehajtasa érdekében a szcenaridt egy ENSZ-felhatalmazas
alapjan folyo, valsagreagalé miiveletre épitették, amelynek lényege, hogy a hadszintér
egy fiktiv eurdpai allam, Eastland teriiletén helyezkedik el, és az infrastrukturaja meg-
egyezik a mai kelet-kdzép-eurdpai orszagok jellemzéivel. Az orszagban kibontakozé
nemzetiségi konfliktusok etnikai tisztogatasokhoz vezettek, igy a katonai szvetség
ENSZ-felhatalmazas alapjan légicsapasokat mért a kormanyerdkre.® A konfliktusban
részt vevd felek tlizsziineti megallapodast kotottek, és a béke érdekében engedélyezték
a két hadosztalybol allo kontingensnek (Eastland Forces) az orszag teriiletére torténd
telepitését.

A rend helyreallitasa érdekében a béketamogatd erék kiemelt feladatai kozé
tartozott a szemben allo felek lefegyverzése, a fegyverek begyd(jtése, a tlizsziineti
megallapodas betartatasa és barmely fél részére nyujtott kiilsé fegyveres tdmogatas
megakadalyozasa.™

Az eredeti szcenario alapjan kialakitott m(veleti kérnyezetben kell minden
évben a hallgatéknak logisztikai feladatokat megoldaniuk, amelyeket folyamatosan
megfelelSen.

A tényleges végrehajtas angol nyelven, harom ttemben zajlik 2004 éta. Az elsé
Utemben a tobbnemzeti munkacsoportokba™ beosztott hallgaték megismerkednek
a béketdmogatd miveletek alapfelkészitésének sajatossagaival, példaul az ellendr-
z6-ateresztd pontok telepitésével és mikodtetésével, a robbanotestek azonositasa-
val, terepen torténd megjelolésével. A foglalkozasok rendszerint a Grossmittelben
allomasozo 35. Pancélgranatos Ezred kiképzd bazisan zajlanak. A masodik litemben
Magyarorszagon a munkacsoportok — a kiadott kdzlések alapjan — elemzést végeznek
a kialakult helyzetre vonatkozéan, megtervezik az erék telepitését, atcsoportositasat,
az alegységek varhato anyagfelhasznalasat, prognosztizaljak a haditechnikai eszko-
z0k meghibasodasanak darabszamat, majd a feleldsségi korzet logisztikai felderi-
tését kdvetden jelentik csoportonként a parancsnokok, mentorok, oktaték részére
az elgondolasaikat. A harmadik litemben a hallgatok a l6vészzaszléaljak logisztikai
alegységeinek tabori korilmények kozotti telepitését és miikodtetését gyakoroljak,
majd az ellatd pontok kiépitésével kapcsolatos javaslataikat prezentacié formajaban
jelentik az eldljaro felé.

A FOURLOG 2024 fordulépont volt a kiképzés torténetében, mivel az oktaték
teljesen Uj elemekkel bévitették a program magyarorszagi szakaszat, bizva abban,
hogy a modositasok hozzajarulnak a végzés hallgatdk elsé tiszti beosztasra torténd
felkészitéséhez.

9 Operational Scenario of Logistics Training Fourlog.

1 Operational Scenario of Logistics Training Fourlog.

" Alétszamadatok fiiggvényében 4 vagy 6 munkacsoportba (syndicate), vegyes elrendezéssel osztjak be a hallga-
tékat. A munkacsoportok egyben az alegységek megjelélésére is szolgalnak, mivel a szcenari¢ alapjan a hadosz-
taly aldrendeltségében egy tobbnemzeti dandart is (osztrak, cseh, magyar és szlovak elnevezésii zaszloaljakkal)
megalakitanak.
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Uj elgondolasok

A részt vevé nemzetek mindig szem el6tt tartottak, hogy a kiképzés az aktualis kato-
nai és szakmai kihivasokra készitse fel a tisztjelolteket. Kiiléndsen igaz ez a gyakorlat
magyar szakaszara, amelynek fokuszaban a logisztikai tervezési tevékenység all. A szce-
nariot még a 2000-es évek els6 harmadaban készitették el a HHK Hadtap, Pénzigyi
és Katonai Kozlekedési Tanszék munkatarsai, amely alapjat képezte az akkoriban
jellemz6 béketamogatd miveletek logisztikai tamogatasaval kapcsolatos feladatokra
vald felkésziilésnek. Mivel napjainkban hazanknak és egész Europanak uj, a korabbi-
aknal meghatarozébb kihivasokkal kell szembenéznie, a gyakorlat logisztikai tervezd
tevékenységének alapjat jelentd szcenaridt is meg kell valtoztatni, hogy az jobban
tlikrozze a jelenlegi valos biztonsagi helyzetet és a nemzetkdzi katonai és politikai
viszonyokat.' Habar a kiilonbdz6 nemzetek iskolai tanterve, illetve a tisztképzésben
megjelend hangsulyok eltérék, a fenti modositas szilkségességével mindharom nemzet
képviselSi egyetértenek. Ezen feluil azoknak a NATO és nemzeti haderdk altal levont
kovetkeztetéseknek is meg kell jelenniiik a kiképzés anyagaban, amelyek a jelenlegi
konfliktusok és biztonsagi veszélyek kapcsan sziilettek a miveletek logisztikai tamoga-
tasaval 6sszefliggésben. Ilyen példaul a tobbnemzeti logisztikai megoldasok hatékony
igénybevételének sziikségessége, a beszallitok bevonasa a miiveletekbe a logisztikai
tdmogatas tervezésétdl a feladatok végrehajtasaig™ vagy a megfelelé kommunikacié
a kiilénboz6 vezetési szintek kozétt. Eppen ezért a magyar fél a fentiekre igyekezett
nagy hangsulyt fektetni mar a felkésziilési idészakban az iskolai tananyag megfeleld
modositasaval, valamint a gyakorlat alatt végrehajtando feladatok atalakitasaval. Mivel
a harom nemzet tisztjeldltjei vegyes munkacsoportokban hajtottak végre feladataikat,
igy kénytelenek voltak egyuttm(ikddni a sikeres végrehajtas céljabdl. A kilénbozd
szint( katonai ismeretek és szakmai hattér ra is kényszeritette 6ket a kooperaciéra,
de akiilfoldi hallgatok néhany feladat esetén meglehet&sen bizonytalannak mutattak
magukat, mondvan, hogy ,8k err6l nem tanultak”. A korabbi évek tapasztalataibol
kiindulva a magyar gyakorlattervezék igyekeztek figyelembe venni ezeket az eltéré-
seket is bizonyos mértékig, hiszen a sajat kadétokra vonatkozé kiképzési célok sem
sériilhettek.

A felkésziilési szakasz

A FOURLOG tébbnemzeti logisztikai kiképzésen torténd részvételt hosszu tanulasi
folyamat elézi meg, amelynek része, hogy a tisztjeloltek jartassagot szerezzenek
a logisztika és a mUvelettervezés teriletén is. Ennek érdekében vettek részt Tatan
és Taborfalvan kétszer egyhetes gyakorlaton harmad- és negyedévben. El&bbi esetében
egy lovészzaszldalj atcsoportositasat, elhelyezését és ellatasat kellett megtervezniik,
mig utébbi alkalommal egy Konvoj Tamogaté Kozpont létrehozasa és a miikddtetés
kézbeni Ugynevezett Main Events List/ Main Incidents List (MEL/MIL) kozléseire

2 JARDI 2024.
B SNOJ2023.

Hadmérnok « 19. évfolyam (2024) 3. szdm 71



72

Szajké Gyula - Pap Andrea — Gulyas Gyorgy: A FOURLOG 2024 logisztikai kiképzés...

torténd reagalds volt a feladatuk. Mindkét esetben munkacsoportokban tortént
amunkavégzés. A tisztjeloltek felkészitését segitette még egy Uj, miveletek logisztikai
tdmogatasanak tervezésével kapcsolatos tantargy bevezetése a végzds évfolyamnak
a2023/2024-es tanév els6 szemeszterét6l. Ezzel a hadmliveletitél a harcaszati (sza-
kasz) szintig betekintést nyertek a logisztikai tervezdi tevékenységbe, és gyakorlati
feladatok megoldasaval bizonyitottak az elméleti ismeretek elsajatitasat. A harma-
dik, de kiiléndsen a negyedik évben a hallgatok egyre tobb szakmai targy keretében
ismerkedtek meg a hazai, a NATO, tovabba mas kiilféldi logisztikaval és miiveletter-
vezéssel kapcsolatos doktrinalis anyaggal és szabalyzéval. Ezek a dokumentumok
mindenképp hozzajarultak ahhoz, hogy a kiilonb6z8 nemzetek tisztjeloltjei egyitt
tudjanak mdkodni a tervezési feladatok végrehajtasa soran. A kiképzés alkalmaval
a munkacsoportok részére kiadott munkaallomasokra egy konyvtarat is telepitettek
alkonyvtarral, amelyek tartalmaztak a vonatkozé szabalyzokat, a tervezési tevékeny-
séget el6segitd térképeket, a fiktivharcérték-tablazatot, a szcenariét, a hadszinteret
bemutaté OLRT-" jelentést, a harcparancsot és a kitalalt képességkatalégust.

Mindezek eredményét elég jol visszatiikrozik a gyakorlat hazai szakaszara vonat-
kozo, a magyar hallgatok altal kitoltott kérd6iv relevans pontjai is. A felkészitési ids-
szakot illet6en a feladatok tisztazasara, az oktatok tevékenységére és a rendelkezésre
bocsatott szakirodalom hasznalhatésagara vonatkozoé kérdésekben, az egytdl otig
terjedd skalan a legtobb esetben 4" (jo) és 5" (jeles) értékelések sziilettek, amit az
1., 2., 3. dbra is mutat.

0 f6; 0% 0 f6; 0%

1f6; 8%

9f6;69%

1. abra: A feladat értelmezése, tisztazasa az oktatoi dllomany részérél a hallgatok részére
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan

™ OLRT: Operational Liaison and Reconnaissance Team.
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2. dbra: Az oktato altal rendelkezésre bocsatott irodalom, dokumentacid hasznalhatdsaga
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérddivek alapjan

0 f6; 0%

016;0% 016;0%
4£6;31% !
=2
96;69%
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3. dbra: Az oktatok tevékenysége a gyakorlatra valo felkésziilés id6szakaban
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan

Az eredmény jonak mondhatd, de még lehet rajta javitani, amit az is alatamaszt, hogy
a hallgatok gyakran igényelték a mentorok segitségét és iranymutatasat a munka-
csoportban tevékenységiik soran.

A végrehajtasi szakasz

A fentebb emlitett magyar szakaszra vonatkozé kérd&iv eredményei tobb szempontbol

is meglep6ek voltak, de van rajuk logikus magyarazat. El6ljaroban meg kell jegyezni,
hogy a korabban tobb évig kiadott feladatok egy részében valtoztatasokat kellett
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eszkdzolni. Ilyenek voltak a logisztikai tervezés bizonyos specidlis teriileteivel, az el6-
zetes hadmdveleti értékeléssel és lehet6ségelemzéssel, valamint a helyzetértékeléssel
kapcsolatosak (példaul Center of Gravity Analysis, Factor Analysis).™ Habar a fentebb
mar emlitett mdvelettervezési ismereteket is tartalmazo, hetedik szemeszterben
oktatott tantargy targyalta ezeket a témakat — ellentétben tébb mas hadtap vagy
kozlekedési targgyal —, ezt a specidlis szakteriiletet ezt a félévet leszamitva kordbban
nem kell& részletességgel oktattuk. Ennek okan valdszinlileg nem is agyazodott be
kell6képpen a hallgatok tudasaba. Tovabba a cseh és osztrak fél jelezte az el6z6 évben
is, hogy az 6 tanterviik ilyen ismereteket egyaltalan nem tartalmaz, tehat el8szor
talalkoztak ilyen kihivassal a kilfoldi kadétok.

Az idei évben a magyar rész szervez8i nagyobb hangsulyt fektettek a gyakorlati
tevékenységre. gy keriilt be j elemként egy szemrevételezés, amelyet a l6vészzaszlo-
aljakat alakité négy munkacsoport négy kiilonbozé helyszinen hajtott végre, amelynek
célja egy Konvoj Tamogato6 Kozpont létrehozasa, az ehhez és a mlikddéshez sziikséges
képességek, kapacitasok, valamint infrastruktira-elemek felmérésével és tervezésével.
Ennek alapjan el kellett készitenitik egy komplett Sziikségleti Jegyzéket (Statement
of Requirement, SOR), a lehet6 legrészletesebb médon, amelyet azutan megkiildtek
a Nemzeti Tdmogato Elemiik (NTE) részére (két munkacsoport jatszotta ezt a sze-
repet), akik feladata a sziikséges képességek és kapacitasok beszerzési forrasainak
azonositasat kovetéen a Tamogatasi Tablazat (Support Matrix), valamint a beszerzett
anyagok és szolgaltatasok koltségeinek elemzését kdvetSen a kalkulaciok elkészitése
volt. Ehhez a gyakorlat levezetését segité mentorok, akik a l6vészszaszloaljak felett
elhelyezked6 dandarparancsnoksag szerepét toltotték be, nydjtottak adatokat, fiktiv
helyi szolgaltatdk profiljainak és a NATO Support and Procurement Agency (NSPA)
altal kiképzési célbol kimunkalt rainak megkiildésével.”® Ezzel a hallgatok gyakorol-
tak a vertikalis és horizontdlis kommunikacids csatornak alkalmazasat is egyrészt
a parancsnoki struktura elemeivel, masrészt az NTE munkatarsaival valo egylttmU-
kodés keretében. A feladat egyik célja az volt, hogy modellezze a beszerzési eljaras
azon szakaszat, amikor az igény megérkezik egy katonai parancsnoksagtél (jelen
esetben zaszldalj-parancsnoksagtol) a beszerzést végzd szervezethez, és megkez-
dédik annak tisztazasa. Ez a rész az eljaras meghatarozo és kiemelten fontos eleme,
hiszen a végén olyan mindségli szolgaltatast szereznek be, amilyen részletességgel
és pontossaggal megfogalmaztuk azigényt. Szintén ekkor d6l el a SOR életképessége,
hiszen ha a beszallitok szamara nem lesz elég vonzo (példaul tul sok energiabefektetés
kevés haszonnal), vagy nem lesz végrehajthaté (példaul a tul rovid hataridék miatt),
akkor nem érkeznek majd ajanlatok a szamunkra fontos sziikséglet kielégitésére.
Mint az varhato volt, a szokasos problémak eld is jottek, amikor az NTE nem tudta
értelmezni a megkiildott igényeket azok pontatlansaga vagy hianyos meghatarozasa
miatt. Ez sajnos éppen igy torténik a valoésagban is. Ezért fontos, hogy a tisztjeloltek
megismerkedjenek a beszerzési eljarasokkal legalabb alapszinten, és bizonyos fokig
tisztaban legyenek a folyamat nehézségeivel és buktatoival, amire nagyobb figyelmet

s Alt. 2015: 216.
' Az NSPA is tdmogatta a gyakorlatot pl. azaltal, hogy életszer(i, de nem valds szolgéltatasarakat generalt sza-
munkra.
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sziikséges majd forditaniuk. Hiszen eléfordulhat, hogy egy-két éven belil mar egy
béketamogatd misszio kontingensében hajtanak végre hasonlé feladatot, ahogyan
az meg is tortént az elmult években tébb frissen végzett tiszttel is.

Ahogyan azt fentebb mar emlitettik, ez az U] és elég komplex feladat, amely
a helyszini szemrevételezéstdl a szolgaltatasbeszerzés koltségeinek meghatarozasaig
terjedt, a hazai tisztjeloltek szamara is kihivast jelentett, hiszen tobb targybol tanult
ismereteiket is alkalmazniuk kellett, ami a korabbi tanulmanyok soran megismert infor-
maciodk és a megszerzett tudas adekvat felhasznalasat kivanta meg. Ezt mindenképp
el8segitette volna egy bizonyos szinti tervezdi rutin, ami viszont valészin(ileg még nem
alakult ki naluk. Alapvet6en ez lehet az oka annak, hogy a kérd6iv vonatkozo kérdéseire
kevésbé jé értékelést adtak a hallgatok, amit a 4-7. abrak tartalmaznak.

0 f6; 0% 0 f6; 0%

2 f6; 15%
46;31%
1
m2
o 20
7 £6; 54% Es
4. dbra: A kiadott feladat érthetésége
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérddivek alapjan
5: 09
ofs;0%  °T0% o500
1
w2
6 f6; 46% 7 f6; 54%
|5

5. dbra: A kiadott feladatok illeszkedése a korabban oktatott ismeretekhez
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérddivek alapjan
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o
ofg;0%  0f%0% o500
|2
6 f6; 46% 7 f6;54%
|5
6. dbra: Az angol nyelv(i szakmai terminoldgia érthetésége
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan
0f6;00%  °f0% o500
56;38% m2
8 f6; 62%
[ )

7. abra: Az angol nyelv(i szakmai terminoldgia hasznosithatdsdga
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan

A Covid-19-jarvany egyik kdvetkezményeként 2020-ban és 2021-ben elmaradt
a FOURLOG. 2022-ben az NKE HHK egy ,mini"” gyakorlatot vezetett le, mert a kiilfoldi
nemzetek a pandémia ujboli megjelenése feletti bizonytalansag miatt nem vettek
részt. 2023-ban és 2024-ben mar Ujra, az eredeti felallasnak megfelel6en rendezték
meg a kiképzést, de a személyes jelenléttel jaro gyakorlatot megeldz6 tervez6i érte-
kezleteket nem tartottak meg. A szervezés, a gyakorlat szakaszainak meghatarozasa
és a kapcsolatos teendék koordinalasa, valamint a feladatok kidolgozasa informatikai
és telekommunikacios eszkdzok alkalmazasanak Utjan tortént. Raadasul mind a magyar,
mind pedig a kulféldi mentorallomany legaldbb fele kicserél6ddtt. Ennek egyik
eredménye az lett, hogy a gyakorlattervezd és tisztjelolteket kisérd tisztek leginkabb
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csak a sajat nemzeti szakaszuk kiképzési tevékenységeivel voltak teljesen mértékig
tisztaban. [gy a magyar szakasz soran kiadott logisztikai tervezési feladatok kidolgoza-
sakor csak korlatozott mértékben tudtak ismereteiket vagy javaslataikat megosztani
a sajat és azidegen hallgatdkkal. Az is vilagossa valt a végrehajtas id6szakaban, hogy
a komplex médon felépitett szcenarid és az abbdl kdvetkez6 feladatok dsszefliggéseinek
atlatasa és megértése sem sikerilt minden kiilfoldi oktaténak maradéktalanul, amit
jelentds részben a felkésziilési szakaszban elmaradt személyes megbeszélések hianya
okozott. Ezzel is magyarazhato, hogy amig a hazai mentorok tevékenységét a magyar
hallgatdk legnagyobb részben jelesre értékelték, addig a kiilféldi gyakorlatvezetdk
és oktatd tisztek hozzajarulasat nem mindsitették ennyire pozitivan (8-10. abrak).

0 f6; 0%

0 f6; 0%

0 f6; 0%

7 f6; 54% 6 f6; 46%

8. dbra: A beosztott segits oktato(k) hozzajaruldsa a feladat sikeres megoldasahoz
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérddivek alapjan

0 f6; 0% 0 f6; 0%

46;31%

7 £6; 54%

9. dbra: A kiilféldi gyakorlatvezetd (osztrék, cseh) tevékenységének értékelése
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérddivek alapjan
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0f6; 0%

0 f6; 0%

0f6; 0%

3 f6; 23%

10 f6; 77%

10. dbra: A magyar gyakorlatvezetd tevékenységének értékelése
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan

Osszegzés

Kétségtelen, hogy a gyakorlat felkésziilési szakaszaban a szorosabb nemzetek kozotti
egylittmU(kodéssel j6 esélyeink vannak a még eredményesebb végrehajtasra, bar a hall-
gatdi munkacsoportok végsé jelentései alapjan az értékels eldljardk igy is megelége-
déssel nyilatkoztak a kadétok teljesitményérél. Mindenesetre a FOURLOG tovabbra is
tokéletes platform a nyelvi képességek fejlesztésére, a kiilonbdz6 vezetési szintek kozti
egylittm(ikodés és a torzsfunkcidk megértésére, a nemzetkdzi tdérzsmunkaba térténd
betekintésre, a logisztikai tdmogatas er6forrasai azonositasanak és kivalasztasi szem-
pontjainak megismerésére, a kulturalis kiilonbségekbdl adodo kihivasok megismerésére
és azok kezelésére alkalmazhatd mddszerek elsajatitasara, valamint a tisztjeloltek
és mentorok koz&tti tapasztalatcserére. Az bizonyos, hogy a munkacsoportok sikeresen
végrehajtottak feladataikat a gyakorlat mindharom szakaszaban, a hallgatok nyelvi
képességei is fejlédtek, és sok baratsag szovédott kozottik. Mindezt visszatikrozik
a kérdéivre adott valaszok is, amelyeket a kdvetkezé 6t abra szemléltet.
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0 f6; 0%

13 f6; 100%

M Igen
Nem

11. dbra: Hozzajarult-e a gyakorlat szakmai angolnyelv-tudasanak fejlesztéséhez?
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérddivek alapjan

0 f6; 0%

H Igen
Nem

12 f6; 92%

12. dbra: Hozzdjarult-e a gyakorlat altalanos katonai szakmai ismereteinek bévitéséhez?
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan
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0 f6; 0%

13 f6; 100%

B Igen
Nem

13. dbra: Hozzéjérult-e a gyakorlat a harcaszati szint(i (logisztikai) térzsmunka, valamint az egyes
torzsfunkciok egyiittmiikédésének megértéséhez és elsajatitasahoz?
Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan

0f6; 0%

13 f6; 100%

M Igen
Nem

14. abra: Hozzajarult-e a gyakorlat a miiveleti parancsnoki lanc miikédésének, valamint a harcold,
harctamogaté, harci kiszolgalo tamogatd erdk, a befogadd nemzet és a polgari beszallitok
kapcsolatanak és egytittmiikodésének megismeréséhez és megértéséhez?

Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan
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0 f6; 0%

13 f6; 100%

M Igen
Nem

15. dbra: Hozzajarult-e a gyakorlat a nemzetkdzi kérnyezetben torténd térzsmunka nyelvi, kulturalis,
valamint szakmai kiilénbségekbdl adodd kihivasainak megismeréséhez, tovabba az ezek kezelésére
alkalmas magatartas és mddszerek elsajatitasahoz?

Forras: sajat szerkesztés a kitoltott kérdbivek alapjan

A jovére nézve mindenképpen vissza kell térni a Covid-19-jarvany el6tti FOURLOG
tervezdi értekezletek megtartasanak gyakorlatahoz. igy a gyakorlati és valos biztositas
kérdésein tul lehet8ség van jobban elmerilni a szcenarié f6bb elemeiben, a logisztikai
tervezéssel kapcsolatos feladatok megértésében, ha kell, atdolgozasaban. Kilonos
tekintettel azokra a feladatokra, amelyek majd megfelel&en reflektalnak az uj biz-
tonsagi kihivasokra, valamint a NATO és a magyar katonai vezetés altal feldogozott
tapasztalatokra és iranymutatasokra, mint példaul a beszallitokkal térténd szorosabb
egylttmiikddés. Mindez elésegiti a kiilfoldi oktatd tisztek magyar szakaszba torténd
hatékonyabb bevonasat és hallgatoik eredményesebb mentoralasat is. Mindezeken tul
a hazai titem elején annak eredményes végrehajtasahoz sziikséges lenne egy, a korabbi
rovid prezentacids el6adasokon keresztil torténé bemutatas gyakorlatatol eltérd,
hosszabb, akar félnapos tréning megtartasa is a résztvevéknek. A katonai parancs-
noksagokon bevett elem a miveletek vagy gyakorlatok elétti felkészités (battle staff
training), amely el8segiti a szcendrio megértését, illetve a killonb6z6 nemzetek eltérs
szakmai szint(i felkésziltségének vagy hatterének kiegyenlitését. Ugyanis a tisztjeloltek
hidba rendelkeztek minden sziikséges dokumentummal és irdsban kiadott tervezési
segédlettel, a hadszintér megismerésére és a helyzetelemzésre nincs elegendd id6
a feladatok kidolgozasa mellett. A sok adat feldolgozasahoz a komplex helyzetek
attekintésének és értékelésének képességét pedig tovabb kell fejleszteni a vonatkozé
tantargyak gyakorlati 6rain, valamint a hazai kiképzési eseményeken is. Szintén nagy
hangsulyt kell fektetni a csoportmunkaban torténé feladat-végrehajtasra is, amely
a jovében nagyobb 6nbizalmat ad majd hallgatéinknak. A FOURLOG tobb évtizedes
multja is bizonyitja, mennyire hasznos a tisztjeloltek kiképzésében és felkészitésében
ez a gyakorlat, és mennyi hasznalhaté tudast nyujt résziikre a hazai és nemzetkdzi
katonai szolgalatuk elldtasahoz aktiv tiszti karrierjiik soran.
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Melléklet

KérdGiva FOURLOG 2024 logisztikai kiképzés hazai szakaszanak értékeléséhez

1. Felkészitési idGszak Ertékelés
1 2 3 4 5

1.) A feladat értelmezése, tisztazasa az oktatdi allomany részérél
a hallgatok részére

2.) Az oktatok altal rendelkezésre bocsatott irodalom, dokumenta-
ci6 hasznalhatosaga
3.) Az oktatok tevékenysége a gyakorlatra valo felkészités idészakaban

1l. Végrehajtasi id6szak

1.) A kiadott feladat érthetSsége

2.) Akiadott feladatok illeszkedése a korabban oktatott ismeretekhez

3.) Az oktatok altal meghatarozott/hallgatok altal valasztott torzs-
munka mddszer hatékonysaga

4.) Akilféldi munkacsoportokkal valo egyiittm(ikodés hatékonysaga

5.) Az angol nyelvii szakmai terminologia érthet&sége

Hadmérnok « 19. évfolyam (2024) 3. szam


https://www.vg.hu/kozelet/2024/05/magyar-katonai-vezeto-konfliktusok
http://hadmernok.hu/182_08_pap.pdf
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/365/349
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/365/349
https://doi.org/10.17625/NKE.2015.018

Szajké Gyula - Pap Andrea — Gulyas Gyorgy: A FOURLOG 2024 logisztikai kiképzés... -

6.) Az angol nyelv(i szakmai terminologia hasznosithatdsaga

7)) A beosztott segité oktato(k) hozzajarulasa a feladat sikeres
megoldasahoz

8.) A kiilfoldi (osztrak, cseh) gyakorlatvezetd tevékenységének
értékelése

9.) A magyar gyakorlatvezetd tevékenységének értékelése

I11. Befejezs idSszak Ertékelés

Igen Nem

1.) Tértént-e gyakorlatvezet6i értékelés a hallgatdk szamara?

2.) Hozzajarult-e a gyakorlat szakmai angolnyelv-tudasanak fejlesz-
téséhez?

3.) Hozzajarult-e a gyakorlat altalanos katonai szakmai ismeretei-
nek bévitéséhez?

4.) Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati szint(i szakmai ismeretei-
nek bévitéséhez?

5.) Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati szint(i (logisztikai) torzs-
munka, valamint az egyes torzsfunkciok egylttmiikodésének meg-
értéséhez és elsajatitdsdhoz?

6.) Hozzajarult-e a gyakorlat a miveleti parancsnoki lanc miikédé-
sének, valamint a harcold, harctamogatd, harci kiszolgalé tamoga-
t6 erék, a befogadd nemzet és a polgari beszallitok kapcsolatanak
és egyuttm(ikodésének megismeréséhez és megértéséhez?

7)) Hozzéjarult-e a gyakorlat a nemzetkozi kdrnyezetben torténd
térzsmunka nyelvi, kulturalis, valamint szakmai kiilénbségekbdl
adodo kihivasainak megismeréséhez, tovabba az ezek kezelésére
alkalmas magatartas és modszerek elsajatitasahoz?

8.) Hozzajarult-e a helyszini szemrevételezés a tervezési feladatok
sikeres végrehajtasahoz?

9.) Milyennek itéli meg a gyakorlat Nem Megfeleld Jo Kivalo
valos logisztikai biztositasat? megfelel

Elelmezés

Elhelyezés

Informatika

Térképészet
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