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Mészaros Alexandra Agnes'

A kontingenciaelmélet
alkalmazasa az innovativ kis-
és kozépvallalkozasok vizsgalata soran
az europai védelmi iparban

The Analysis of Small- and Medium-sized
Enterprises in the European Defence Industry from
a Contingency Theory Perspective

Absztrakt

A kontingenciaelmélet alapjan a szervezet teljesitménye fligg a kornyezet alakulasatdl,
ennélfogva nincs eqgy elére meghatarozott stratégia, amelyet minden vallalkozas alkalmazhat,
hanem folyamatosan alkalmazkodni sziikséges a dinamikusan valtozd kornyezetitényez6khoz.
A helyivédelmiipar fenntartasa stratégiai jelent6ségli minden eurdpai orszagban, amelyben
azinnovativtechnoldgiak fejlesztése tertiletén uttord kis- és kbzépvallalkozasok torekednek
az igények minél magasabb szinvonalu kiszolgalasara. A kutatas célja azonositani, hogy
Jjelen geopolitikai kérnyezetben mely kiils6 és belsé kontingenciavaltozoknak van relevans
hatdsa az innovativ védelmi kis- és kozépvallalkozdsok miikodésére. A kvalitativ kutatas
soran az adatgytijtés mélyinterjuk alkalmazasdval, az adatelemzés tartalomelemzés
mddszertannal tortént. Jelen kérnyezetben a geopolitikai konfliktusok, az intenziv piaci
kereslet, az ellatasi problémak az alapanyag és a védelmi eszk6zok tertiletén, a dinamikus
technoldgiai fejlédés és az allami torekvések a védelmi ipar fejlesztésére néhany fontos
valtozo a vallalkozasra haté kontingenciatényezbk kéziil. Az eredmények keretrendszert
biztosithatnak a menedzsment szamara a hatékony szervezetistratégia megfogalmazasaban.
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Abstract

According to contingency theory, an organization's performance depends on the changes
in the environment, therefore there is no pre-determined strategy that every business can
apply, but it is necessary to continuously adapt to dynamically changing environmental
factors. Maintaining the local defence industry is of strategic importance for every European
country where small and medium-sized enterprises play a prominent role in the development
of innovative technologies. The research aims to identify which external and internal
contingency variables have a relevant impact on the operation of innovative small and
medium-sized enterprises in the current geopolitical environment. Data were collected
through semi-structuredin-depth interviews and analysed with qualitative content analysis.
In the current environment, geopolitical conflicts, intense market demand, supply problems
in the field of raw materials and defence equipment, dynamic technological development,
and national efforts to develop the defence industry are some of the contingency factors
that affect businesses. The results provide a framework for management to formulate an
effective strategy.

Keywords: contingency theory; defence industry; military technology; small and medium-
sized enterprises; research-development-innovation

Bevezetés

A kontingenciaelmélet alapjan a szervezet teljesitménye fligg a kornyezet alakula-
satol, ezaltal nincs egy elére meghatarozott szervezeti stratégia, amelyet minden
vallalkozas alkalmaz, hanem folyamatosan illeszkedni sziikséges az 6ket korilvevd
dinamikusan valtozo6 kornyezethez. Az elmélet szerint azon szervezeteknek van
a legnagyobb esélyik a sikeres miikddésre, amelyek rugalmasan és gyorsan képesek
reagalni a kilsé lehet8ségekre és fenyegetésekre. Az eurdpai védelmi ipar miikodését
azelmult években fesziilt és kiszamithatatlan kdrnyezet alakitja. A pandémia, a védelmi
nagyhatalmak kozotti geopolitikai fesziiltség, tovabba az Eurdpai Unio és a NATO
hataran 2022 februarjaban kirobbant fegyveres konfliktus olyan folyamatok sorozatat
inditotta be, amelyek alapjaiban formaljak at a teljes europai védelmi dgazatot. A pan-
démia okozta hirtelen leallasok a teljes ellatasi lanc mentén jelent8s késedelmeket,
alapanyaghianyt és dinamikus aremelkedést eredményeztek, majd az orosz-ukran
haboru hatasara bekovetkezett er6teljes keresletndvekedés és energiavalsag tovabb
fokozta a védelmi iparban kialakult fesziiltségeket. Ezek az események olyan valtozé
kornyezeti tényezék, amelyek nagymértékben befolyasoljak a szervezet stabilitasat,
és értelmezésiiktol fligg a vallalat jovEbeni miikddése, igy a kontingenciaelméleti
megkozelitésnek fontos szerepe van a hatékony szervezeti stratégia kidolgozasaban.
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Az innovativ helyi védelmi ipar fenntartasa stratégiai jelentségli minden euro-
pai orszag szamara, mivel olyan gazdasagi, politikai és technologiai faktorokat foglal
magaban, amelyek kiemelten tdmogatjak az egész ipar globalis versenyképességét.?
Avédelmiipar noveli a gazdasag valsagalldsagat, szerkezeti és dgazati diverzifikaciojat,
ezaltal javitva versenyképességét, tovabba jelentds része innovacids tevékenységnek
tekinthet6, igy az tlagosnal nagyobb hozzaadottérték- és jovedelemgenerald képes-
séggel rendelkezik.?> A gazdasagi el6nyokon felil a védelmi ipar hozzajarul a nemzet-
biztonsag fenntartasdhoz, tovabba részt vesz a kritikus infrastruktura és az ellatasi
lanc zavartalansaganak biztositasaban.* Politikai szempontbdl elemezve a stratégiai
fliggetlenség és a globalis hatalmi pozicid kifejezd eszkdze,® ezenfelil a haditechni-
kai innovacidk exportja a diploméciai kapcsolatok kiemelkedd fontossagu teriilete.®
A tudasintenziv dgazat tamogatja az oktatast, az egészségligyet, tovabba csokkenti
a munkanélkiliséget, amellett munka- és kutatasi lehet6séget teremt magasan
képzett szakemberek szamara.” A minéségi haditechnikai innovaciok lokalis fej-
lesztése jobban igazodik a helyi haderd igényeihez, hozzdjarul az ellatasbiztonsag
fenntartasahoz, megvasarlasa soran az allam a hazai ipart tdmogatja, tovabba erdsiti
egy nemzet haderejének hadrafoghatosagat és miiveleti képességét.® A rohamosan
fejl6d6 technoldgia jelentds hatast gyakorol a védelmi iparra, kdvetkezésképpen
a katonai dsszelitkdzések modszerei és eljarasai is valtoznak,® ami megkoveteli a helyi
vallalkozasoktol az Uj technoldgiak fejlesztését. 2022-ben az Eurdpai Unid teriiletén
tobb mint 2500 védelmi kis- és kozépvallalkozas miikodott,™® amelyek kozvetlendil
463 ezer f6t foglalkoztattak. Az eurdpai védelmi iparnak célkit(izése, hogy a kozel-
jov6ben képes legyen teljes mértékben a kis- és kdzépvallalkozasokbdl szarmazo
haditechnikai innovacidkra tamaszkodni."™

Mivel a kontingenciaelmélet 1960-as évekbeli elterjedése 6ta a szervezetek belsd
tényez6i és kiilsé kornyezete jelentds atalakulason ment keresztiil, a vezetéselmélet
hatékony alkalmazasa is Uj szemléletet igényel, ami teret enged az agazatspecifikus,
a vallalkozas m(ikodését befolyasolo, Uj valtozok azonositasanak. Jelen kvalitativ kutatas
a kontingenciaelmélet Ujszerli megkdzelitését alkalmazza, amelynek célja azonositani,
hogy jelen geopolitikai kornyezetben mely kiilsé és belsé kontingenciavaltozdknak van
relevans hatdsa az innovativ védelmi kis- és kdzépvallalkozasok miikodésére, tovabba
hogy milyen stratégiai eszkozdkkel lehet a vallalkozas miikodését hatékonyabba tenni
a feltart kornyezeti valtozok figyelembevételével.

2 Lasd: www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/65/defence-industry

®  TAKSAs 2017:167-174.

* OKUN-ARUN 2021: 190-215.

> MANESCU-STAN 2021: 204-2009.

¢ KURG-NEUMAN 2017: 2019-227.

7 DURAKOVIC-TRGO 2020: 26-33.

& HEGEDUS -GYARMATI 2022: 17-32.

®  BODOROCZKI 2019.

10 Lasd: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-smes_en
" Lasd: www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/65/defence-industry

12 Lasd: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-smes_en
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Kontingenciaelmélet

A klasszikus vezetéselméleti iskolak (Taylor, Fayol és Weber) a szervezetet egy zart
rendszernek tekintették, amelynek hatérai 6sszetartottak a vallalkozas elemeit és elva-
lasztottak a korlilvevo kdrnyezeti tényezékt6l. Az 1960-as évektél, a kontingenciaelmélet
terjedésével a szervezet kdrnyezete egyre nagyobb figyelmet kapott a vezetéselméleti
kutatdsok teriiletén, mivel elfogadotta valt, hogy a vallalkozas teljesitménye attol
fligg, hogy mennyire képes megfelelni a kiils6 kornyezetének és rugalmasan reagalni
azonnan érkezd fenyegetésekre, lehet&ségekre és kihivasokra.™ A kutatok felismerték,
hogy a szervezet és az azt korlilvevd kornyezet kozott allandd a kolcsonhatas, ezaltal
a szervezethataroknak atjarhatdnak kell lennitik minden iranybdl a sikeres m(ikodés
érdekében.™ Ennek a modern menedzsmentelméletnek nem célja definialni egy uni-
verzalis, minden helyzetben és koriilmények kdzott jol mikodo szervezési mddszert,
inkabb arra torekszik, hogy tdmogassa a dontéshozdkat beazonositani a kiilénbdzé
szituacidk sajatossagait, majd megtalalni az ezekben a helyzetekben legmegfelelébb
reakcidkat és valaszokat.” Azonban fontos megjegyezni, hogy az elmélet napjainkban
m(ikodé vallalkozasokra valo vetitése soran nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy
az 1960-as évek 6ta a kontingenciaelmélet hatokore jelent6sen kiszélesedett, azelStt
ismeretlen fenyegetések jelentek meg, a gazdasag globalizalédott, a szervezetek
koradbban hierarchikus szerkezete egyre laposabb, az ellatasi lancok feldarabolddtak,
és a szervezetek egy fokuszalt teriletre specializalodnak, igy az elmélet alkalmazasa
Ujszerl megkozelitést igényel.’

A kontingenciaelmélet a vallalat viselkedését abbél a szempontbdl vizsgalja,
hogy a kontingenciatényez6k hogyan befolyasoljak a szervezet irdnyitasat és a teljes
mUikodését,”” tovabba két alapfelvetése, hogy nincs egyetlen legjobb alkalmazhato
stratégia, és a kiilonb6z6 modszerek nem egyforman hatékonyak.™ A vallalkozas
sikeres m(ikodése attdl fligg, hogy mennyire képes az altala befolyasolhaté belsé
tényez6ket — az alkalmazott stratégiat, a szervezet strukturajat és a belsd érintettek
magatartasat — a kiils6 kornyezeti kontingenciavaltozékhoz illeszteni, amelyekre nincs
vagy csak elenyészg a rahatasa.”” A kérnyezetébe hatékonyan illeszkedd szervezet
nagyobb teljesitményt tud nyujtani és képes tobbletforrast generalni, ami terjeszke-
déshez, tovabba tobb kutatas, fejlesztés és innovacio megvalositasahoz vezethet.?
A vezetési modszer, amelynek alkalmazasaval az egyik szervezet versenyképesen tud
teljesiteni, nem feltétlenil adaptalhatd egy masik vallalkozasra, mivel arra teljesen
mas tényezdk hathatnak ugyanabban az idében.!

Bar a kontingenciaelmélet kutatoi abban egyetértenek, hogy a klasszikus vezetés-
elméleti iskolak felfogasa téves abbol a szempontbdl, hogy létezik egyetlen legjobb

3 ABDULWAHAB-PANDURICS-UGRAI 1997.

™ LLEWELLYN 1994: 4-23.

> FARKAS-BALOGH-RIDEG 2015: 52-53.

6 OTLEY 2016: 45-62.

7 1sSLAM-Hu 2012: 5159-5164.

8 GALBRAITH 1973.

' GRESOV 1989: 431-453; DONALDSON 20071; IsSLAM—HU 2012: 5159-5164; FARKAS-BALOGH-RIDEG 2015: 52-53.
20 HAMILTON-SHERGILL 1992: 95-113.

21 FARKAS—-BALOGH-RIDEG 2015: 52-53.

Hadmérnok « 18. évfolyam (2023) 3. szam



Mészaros Alexandra Agnes: A kontingenciaelmélet alkalmazasa azinnovativ kis- és kézépvallalkozasok. .. -

modja egy szervezet hatékony miikodtetésének,? azonban hogy mely kiilsé vagy belsé
kontingenciavaltozoknak van fontos szerepe a vallalkozas kialakitasaban, tovabba
milyen szempontbol sziikséges ezeket kategorizalni, mar szamos eltér6 eredmény
olvashaté a témat feldolgozé szakirodalomban.?® Hayes (1977) a szervezeti belsé
tényez6ket, a kdlcsdndsen fliggbségi valtozdkat, tovabba a kiils6 faktorokat nevezte
meg a harom f6 kategorianak.* Mintzberg (1979) mélyebben elemezte a szervezeti kon-
tingenciakat, és tizenegy valtozot azonositott, ezek a szervezet alkalmazott stratégiaja,
mérete és formalizaltsaga; a dontéshozas kdzpontositasanak foka; az alkalmazottak
képzettségi szintje és a munka valtozékonysaga; a szervezeti kultura; a vallalkozas altal
kinalt termékek és szolgaltatasok szabvanyositasa és komplexitasa; az alkalmazott
technologia, tovabba a kiilsé kornyezet,?> amelyeket Child (1981) kiegészitett a nem-
zeti kultdraval.?® Donaldson (2001) szintén f&bb kategoriakba sorolta a valtozokat,
ezek a szervezet stratégiaja, mérete és annak kornyezete.?” Betts (2003) a szervezet
kornyezetét, méretét, életkorat és az alkalmazott technologiat nevezte meg kontin-
genciavaltozénak.?®

Az évek soran a szerzék a kontingenciaelmélet Ujszerli megkdzelitését alkalmazva
tobb Uj - a sajat kutatasi teriletiikdn relevans — kontingenciatényezét definialtak.
Wong és szerzétarsai (2011) a piaci versenyt, a versenytarsakat, az ellatasi lancot
és az informacidaramlast,? Alves és szerz6tarsai (2017) a klimavaltozast, a fenntart-
hatosagot és a karosanyag-kibocsatast,*® tovabba Engelseth és Kritchanchai (2018)
a kérhazi infrastrukturat, az egészségligyi szolgaltatasok szinvonalat és a gydgyaszati
célu turizmust nevezték meg.>' Azirodalmi attekintés alapjan arra lehet kdvetkeztetni,
hogy a kontingenciaelmélet modern megkozelitése lehet8séget ad a kutatoknak
arra, hogy a vizsgalt agazat szempontjabol leginkabb jelentds kdrnyezeti valtozdkat
definialjak. Jelen kutatas célja — a kontingenciaelmélet Ujszer(i megkozelitését alkal-
mazva — a védelmi iparban miikddé haditechnikai innovaciok fejlesztése teriiletén
Uttord kis- és kdzépvallalatokra hato kiilsé és belsé kontingenciavaltozék azonositasa.

Maddszertan

Akvalitativ kutatas folyaman az adatgydijtés félig strukturalt, telefonon és személyesen
zajlé mélyinterjuk soran tortént 27 személlyel, akik az eurdpai védelmi ipar tertiletén
folytatott munkassaguk soran kiemelkedd tapasztalatra tettek szert. A kutatasban részt
vevd megkérdezettek kivalasztasa a védelmi iparban szerzett tapasztalataik alapjan

2 TOSI-SLOCUM 1984: 9-26; DONALDSON 2001; GALBRAITH 1973; GRESOV 1989: 431-453; IsLAM-HuU 2012:
5159-5164.

2 TOSI-SLOCUM 1984: 9-26; DONALDSON 2001.

24 HAYES 1977: 22-39.

% MINTZBERG 1979.

% CHILD 1981: 303-356.

2 DONALDSON 2001.

28 BETTS 2003: 123-130.

2 WONG-LAI-CHENG 2011: 161-200.

30 ALVES et al. 2017: 223-236.

31 ENGELSETH-KRITCHANCHAI 2018.
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tortént, az interjuk altal érintett vallalkozasok profiljat orszagok szerint felsorolva
az 1. tablazat ismerteti. Az interjuk atlagosan 45-60 percesek voltak. Az adatfelvétel
2022 negyedik és 2023 elsé negyedévében zajlott.

1. tablazat: Az interjukban érintett vallalkozasok profilja orszagok szerint felsorolva

Orszag Profil Orszag Profil
Anglia + Repiil6gépipar Magyarorszag <+ Befektetési alapkezeld, érde-
Ausztria + Fegyvergyartas kelta véde!mi’ iparban
Pancélozott jarmiivek + Fegyvergyartas
Bulgaria - Nagykereskedés * Fegyver- és miiholdalkat-
+  L&szergyartas resz-gyartas
. - — Katonai jarm(ivek
Csehorszag +  Kézifegyvergyartas
Franciaorszag + Befektetési alapkeze- Németorszdg < Katonai jarmtivek
16, érdekelt a védelmi « Fegyvergyartas
iparban + Optika
Horvatorszag «  Fémalkatrészgyartas Szerbia +  L&szergyartas
Lengyelorszag - Fegyvergyartas + Fegyvergyartas
+ Fémalkatrészgyartas - Optika

Forras: a szerzé szerkesztése a mélyinterjuk alapjan

A kvalitativ, félig strukturalt mélyinterjuk alkalmazasanak elénye, hogy ez az adat-
gy(ijtési mddszer magas foku szabadsagot biztosit a megkérdezettek szamara, hogy
a beszélgetések soran megosszak személyes véleményiiket, tapasztalataikat és szak-
értelmiiket az elmult évek alatt a védelmi iparban bekdvetkezett valtozasokkal
kapcsolatban, amelyek érintik az innovativ kis- és kdzépvallalkozasok mlikodését.
Akvalitativ mélyinterjus adatfelvétel egy olyan, személyes adatok gy(ijtésére hasznalt
tudomanyos mddszer, amely lehet6vé teszi az alanyok szamara, hogy a sajat nézé-
pontjukbol mutassak be a jelenséget, igy segitve a kutatonak a téma kontextusanak
mélyebb megértését.?* A technika tdmogatja a valaszado véleményének, tapaszta-
latainak és meggy6z8désének elemzését, mélyebb betekintést engedve a kutatott
probléma természetébe, igy valva az elmélet elsédleges forrasava.® A kvalitativ kutatas
elénye, hogy személyes, nyitott, dinamikus és rugalmas metédus, amely hozzajarul
az adatfelvétel kdzben felszinre kerilé informaciok alapjan a beszélgetés iranyitasa-
hoz, kdvetkezményeképp mélyrehatébb megértést tesz lehetévé, tovabba az alany
személyisége, tudasa és megnyilvanulasai kiindulasi pontul szolgalhatnak a kutatas
tovabbi folytatasahoz.2* A félig strukturalt interjuvazlat kérdései az eurépai védelmi
iparban uralkodo¢ koériilmények megismerésére, az innovativ kis- és kozépvallalkoza-
sokra hato kilsé kornyezeti tényez8k feltarasara, a relevans szervezeti belsd faktorok

32 MORRIS 2015.
3 SCANLAN 2020.
34 KORONVARY-SZEGEDI-TOTH 2015: 237-246.
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feltérképezésére és a felsoroltak optimalis 6sszehangolasanak lehetségeire irdnyultak.
Az alanyok szabadon oszthattak meg gondolataikat a vizsgalt témaval kapcsolatban.

Azinterjuk soran gy(ijtott adatok elemzése tartalomelemzés moédszertannal tortént,
amely egy olyan tudomanyos kvalitativ médszer, amely azon a hipotézisen alapszik,
hogy az emberek koz6tt zajlé kommunikacié rogzitett formai értékes adatforrast
biztositanak egy vizsgalt jelenség feltarasahoz.>* A védelmiiparban a tartalomelemzés
maodszertan alkalmazasa megszokott gyakorlat, mivel az egymassal szemben all6 felek
ezzel a moédszerrel prébalnak olyan informaciot kinyerni a masik fél kommunikacioja-
bol, amely feltarja a szoveg elsédleges jelentésén tuli latens tartalmat.*® A technika
hasznalata sordn az adatokat kodolassal értelmezik, amelynek folyaman a rogzitett
kommunikaciét kisebb részekre térdelik, a jelentéssel rendelkezé kategériakat képviseld
fogalmakat elkulonitik, majd absztrakcid hasznalataval olyan médon kategorizaljak,
hogy az igy nyert keretrendszer alapjan leirhato legyen a vizsgalt probléma.?” A kddok
olyan rovid, leird kifejezések, amelyek a kodolasi folyamat soran segitik a kutatokat
szisztematikusan kategorizalni és értelmezni a nagy mennyiség, a vizsgalt jelenség
leirasat szolgalo gydijtott adatot.®

Eredmények
A védelmi iparban uralkodo kiils6 kbrnyezeti kontingenciak

A jelen geopolitikai kdrnyezetben az egyik legintenzivebb valtoz6, amely hatast
gyakorol az innovativ védelmi vallalkozasokra, a piacon kialakult magas kereslet.
Az eurdpai védelmi iparban a felszerelések iranti érdeklédés évek 6ta ndvekvé ten-
denciat mutatott, azonban az orosz—ukran haboru kitérése csak még intenzivebb
keresletet eredményezett, ami kritikus ellatasi problémakhoz vezetett. ,Jelenleg
a védelmi iparban jelent6s ellatasi problémak vannak, [...] hatalmas az igény, de
nem tudjak kiszolgalni."** Azonban a hirtelen megndvekedett sziikséglet csak egy
kornyezeti valtozo, amely hozzajarult a védelmi iparban jelenleg tapasztalhaté ella-
tasi problémakhoz. A pandémia miatt varatlanul részben vagy teljesen felfliggesztett
nyersanyag-kitermelés és -gyartas, tovabba a tobb orszagot magéaban foglald ellatasi
lancok vilagjarvany miatti lokalis korlatozasai jelentds aremelkedéseket és késedelme-
ket okoztak a megrendel&k kiszolgalasaban. Az ipar még ki sem heverte a pandémia
hatasait, amikor kirobbant a nyugati orszagokat varatlanul ér6 orosz-ukran fegyveres
konfliktus. A haboru kovetkezményeként kialakult inflacié és energiavalsag, tovabba
az alapanyagok aranak jelent8s novekedése és rendkiviil hosszu beszerzési ideje még
nehezebbé tették a magas kereslet kiszolgalasat. A haditechnikai eszk6zok gyartasa-
hoz a fémek és 6tvoz6anyagok jelentds részével Oroszorszag latta el az eurdpaiipart,

35 KLEINHEKSEL et al. 2020: 127-137.
36 NAGY 2018: 32-44.

37 KYNGAS 2020: 13-21.

38 SALDARNA 2021.
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és bar ezek az anyagok most is elérhet6k, de csak Eurdpan kivili kozvetitd orszagon
keresztil, ami tobbszords beszerzési arat és jelentdsen hosszabb beszerzési idét jelent.

A haboru vératlanul érte az eurdpai dontéshozokat, akik erre valaszul nyomast
helyeztek a korabban elhanyagolt szektor szerepl8ire, gyors megoldasokat siirgetve
a helyi védelmi ipar fejlesztésének kérdésében. Azonban ez az elmaradas nem hozhaté
be par hénap alatt, figyelembe véve a jelenlegi bizonytalan kdrnyezetet, a sz(ikos allami
koltségvetéseket, a tobb évre elére lefoglalt haditechnikai gyartasi kapacitasokat
és egy ilyen projekt technologiai igényét, amelynek piacét szintén készlethianyok,
aremelkedések és bizonytalansag jellemzik. A fegyveres konfliktus hirtelen kirobbanasa
hamar jelent8sen csokkentette Eurdpa-szerte a védelmi készleteket, ami el&térbe
helyezte a szektor korabbi elhanyagoltsagat és a haditechnikai készletek hianyossagait.
Mindazonaltal a hosszu tavd megoldast szolgalo helyi védelmi ipar fejlesztése nem
kivitelezhetd par hénapon beliil, igy a dontéshozdk gyorsabb eredményeket siirgetve
a megoldast sok esetben a védelmi eszk6zok Eurdpan kiviilrél vald importalasaban
lattak. Ugyanakkor a fejlett védelmi iparral rendelkezd nemzetek a csticstechnoldgiak
és komplex fegyverrendszerek fejlesztésére helyezik a hangsulyt, a fegyveres eréknél
régdta rendszeresitett eszkdzok nagy mennyiségl gyartasa helyett. Ezeket a haditechnikai
felszereléseket a legtobb allam nem képes magénak el6allitani, és csak import Utjan
tudjak beszerezni, magas arakon. Azonban a hadi eszkdzok tervezésénél, amelyeket
akar tobb évtizedes id6tartamra alakitanak ki, fontos szempont a tartéssag. Abban
az esetben, ha valamely eurdpai orszagot kiszolgalé allam nem szallit tobbé, az Ujabb
ellatasi problémakhoz vezethet, és jelen biztonsagi kérnyezetben még pontos révid-
tavu elérejelzéseket sem lehet késziteni. Az eurépai védelmiiparban kialakult helyzet
kezeléséhez a helyi védelmi dgazat fejlesztése szilkséges, de egy olyan ipar fejlesztése,
amely teljeskortien képes a funkcidi ellatasara még egy varatlanul kialakuld krizishelyzet
esetén is, csak tobb allamot magaban foglald egylittm(ikodés keretén beliil valdsulhat
meg. ,Ha Eurépaban védelmi ipart akarnak épiteni, akkor azt kz6sen, 6sszefogva kell
csinalni[...], és nem szabad kizarolag a révidtavu valaszlépésekre Gsszpontositani.”*
A jelen kornyezetben a védelmi dgazaton beliili egytittmUkddésekre és szdvetségekre
valo igény egyre er6sodik az alapanyag- és alkatrészbeszerzésben, a mar rendszeresitett
termékek gyartasaban és a technolodgiai innovaciok fejlesztése teriiletén egyarant.
Kordbban egy vallalkozas egy technolégiai innovaciéo megvaldsitasara egymaga is
képes volt, és bar a képességgel most is rendelkeznek, a megvaltozott kérilmények
miatt a mas vallalkozasokkal valé egyiittm(ikodés er6sséget jelent.

Az orosz-ukran haboru elétt a haditechnikai innovaciok fejlesztésével foglalkozd
kis- és kozépvallalkozasok nem tartoztak a befektetdk altal el6nyben részesitett
szervezetek kozé a magas kockazat miatt. Azonban mivel feltételezhetd, hogy tobbek
kozott a fegyveres konfliktus kdvetkezményeként a gazdasag recesszio felé sodrodik,
és a védelmi ipar recesszidalléonak szamit, igy egyre népszer(ibb a befektet6k korében,
és jelentds t6ke aramlik az iparban tevékenykedé kis- és kdzépvallalkozasokba, tovabba
startupcégekbe. Befektetési szempontbol elé6nyben részesiilnek azok a portfélidcégek,
amelyek termékei dudlis felhasznalasu technoldgiaként alkalmazhatdk. Az autoném
navigaciot segitd, gépi tanuldssal tamogatott ember nélkili jarm(ivek; a harcterek
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és csapatmozgasok valds idejl megfigyelésére alkalmas miiholdas felderit6 rendszerek;
a kiberbiztonsagi rendszerek; a dontéshozatalt segit6, mesterséges intelligenciaval
és gépi tanuldssal tamogatott rendszerek; a kvantumszamitégépek; a robotika, tovabba
az iranyitott energidju fegyverek csak néhany példa a mélyinterjuk soran elhangzott
haditechnikai innovacids teriiletek kozil, amelyekbe jelentds befektetés aramlik.

A katalizalofaktorok olyan kiilsé kdrnyezeti impulzusok, amelyek hatasara fogan
meg az Uj technoldgia 6tlete. Ez a kiilsé kontingenciavaltozd jellemz8en egy Uj megol-
dast igényld stratégiai probléma vagy kornyezeti fenyegetés, azonban kdzrejatszanak
a politikai célok, a nemzeti stratégia és a technologiak ndvekvé komplexitasa. Jelen
kornyezetben erételjes katalizalofaktor az orosz—ukran haboru, amely az els6 nem
aszimmetrikus fegyveres konfliktus a masodik vildghaboru 6ta, amikor mindkét fél
kozel azonos technoldgiai szinvonall eszkdzdket vet be, amelyek koziil sok fejlesztése
a kozel-keleti haboruk soran gytjtott tapasztalatok alapjan valésult meg.

»Korabban a Kdzel-Keleten aszimmetrikus konfliktusok voltak, melyek hatasara olyan magas
szintl védelmet igényl6 haditechnikai eszkozoket fejlesztettek, amik célja a veszteségek
minimalizalasa volt. Ezekbdl az eszk6zokb6l kevés volt alkalmazva, nagyon magas koltsége-
ken. Az orosz-ukran haboruban viszont mas a helyzet, mindkét fél sok eszkozzel rendelkezik,
és a jelentds stratégiai és technologiai folény elérése nem megoldhatd ezen a szinten.”¥

Ahdbort soran valt gyakorlatta, hogy a miiholdas felderitd rendszer koltséges fejlesztése
helyett a jelentdsen alacsonyabb koltségeken megvaldsithato, akar a civil piacon is
beszerezhetd dronokat alkalmaznak ugyanerre a célra. Ugyanakkor a drénok harctéri
alkalmazasanak elterjedése kdvetkezményeként egyre nagyobb igény jelentkezik egy
hatékony dronelharitd rendszer fejlesztésére.

A védelmiipar tovabbra is kiemelked6 az innovativ U] technolégiak fejlesztésében,
nap mint nap jelennek meg technoldgiai ujdonsagok, nagy nyomast helyezve a piac
szereplGire. Azonban mig korabban feltételezhetd volt, hogy a kdvetkezd haborut
ember nélkili eszkdzok fogjak vivni, mesterséges intelligenciaval tamogatva, ezzel
szemben az évtizedek 6ta rendszeresitett eszkdzok gyartasa teljes kapacitason folyik,
és a nagy keresletet igy sem képes az ipar kiszolgalni. Technolégiai szempontbdl
érdekesek a diszruptiv innovaciok, mivel egy Ujfajta megkdzelitést kinalnak egy
probléma megoldasara, azonban jelenleg a védelmi piacon azokra az innovacidkra
van nagy igény, amelyek a régdta rendszeresitett felszereléseket teszik precizebbé,
hatékonyabba és konnyen kezelhet6vé.

»Minden innovacio elényods valamely tudomanyag szempontjabdl, mivel egy ujfajta megoldast
kinal. Azonban a védelmi iparban szem elétt kell tartani, hogy ha az innovacié ujdonsagtartalma
szignifikans, és felhasznalasa jelentdsen eltér a katonai doktrindkban jegyzett technologiaktol,
akkor nehézséget okoz beilleszteni az alkalmazott fegyverrendszerek kozé."*
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Akis- és kozépvallalkozasoknak az innovaciok piaci bevezetése és rendszeresitése soran
tobb akadalyozo kdrnyezeti valtozéval is szembe kell nézniik, ilyenek a védelmiiparra
jellemz6 szabalyozottsag, hierarchikus felépités és biirokratikus szervezés, a magas
belépési korlat, az innovaciok jogi védelmének kérdése, a jovedelmezd miikddéshez
sziikséges politikai kapcsolatok kiépitése, tovabba a nehéz hozzaférés a beszerzésekre
kiirt palyazatokhoz és tenderekhez.

Bar a védelmi iparban tevékenységet folytato kis- és kozépvallalkozasok straté-
giai szerepet toltenek be, gyakran nem rendelkeznek elegend6 pénziigyi vagy human
tékével a megfeleld informaciévédelmi rendszer kialakitasahoz, igy sok esetben valnak
ipari vagy gazdasagi kémkedés aldozatava. A haboru dltal generalt szilkkséghelyzetben
ez a probléma csak er8s6dott, mivel egy hirtelen jelentkez6 igényre sokszor csak
lopott informacidval képesek rovid idén beldl technolégiat fejleszteni, amit csak
fokoz a piacon jellemzd intenziv verseny és a szektor bizonyos teriiletein tapasztalhato
szakemberhiany. Az ipari vagy gazdasagi kémkedés modszerei gyors és koltséghaté-
kony megoldast kinalnak az informaciélopast szervez6 fél szamara a sziikséges tudas
megszerzésére. Az 1. abra 6sszefoglalja a kutatas soran feltart, védelmiiparban hato
kiils6 kontingenciatényez6ket.

ElSre nem jelezhetd véltozok Kormyezet Politikai hatasok,
szabalyozasok
Geopolitikai viszonyok i - ‘
alakulasa Piaci verseny 1
Védelmi ipar
Egytittmiikodési lehetéségek («qn) ‘ ¥
{ i % Szakemberhiany
Intenziv kereslet Innovativ vallalkozas — pan o gazd‘asagl
kémkedés
Alapanyag és energia | .3.\'. T
| hozzaférésének kérdése - Katalizal$ faktorok
Meéret, strukttira és centralizacio
Eurodpai védelmi ipar R Szervezeti stratégia B ,
fejlesztése Kutatés, fejlesztés. innovacio Uj fenyegetések
Bels6 érintettek

Sziikés allami Politikai céloknak és Fegyveres

koltségvetések jogszabalyoknak valé megfelelés konfliktusok, haborik

Magas keresletben és
Import, fiiggdség egyuttmiikodésekben rejlé Technolégiai
kiilfsldi beszallitoktol lehetdségele fejlédés

1. abra: A védelmi iparban azonositott kiilsé kontingenciatényezék
Forras: a szerzd szerkesztése a kutatas eredményei alapjan
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A védelmi kis- és kozépvallalkozasok miikodésére hatod belsé
kontingenciavaltozdk

A kontingenciaelmélet megfogalmazasa alapjan az a szervezet alkalmas a verseny-
képes és jovedelmezd tevékenység folytatasara, amely mindenkor hatékonyan tudja
a belsé kialakitasat, iranyitasat és teljes miikdodését a kdrnyezeti valtozdkhoz illesz-
teni, amihez a kdrnyezet folyamatos megfigyelése és értelmezése elengedhetetlen.
A szervezet méretét vizsgalva a kis- és kozépvallalkozasok agilisabb és rugalmasabb
magatartast mutatnak, mint a nagy védelmi vallalatok, tovabba gyorsabban képesek
alkalmazkodni a valtozé vevdi igényekhez és piaci feltételekhez. Figyelembe véve kisebb
meéretiiket és fékuszalt szakteriileti specializalodasukat, a kis- és kozépvallalkozasok
nagyobb hajlanddsagot mutatnak olyan kutatas, fejlesztés és innovacios projektek
megvalositasara, amelyek a nagyobb védelmi vallalatok szamara tul kockazatosnak
szamitanak. Bar sok szektorban jellemz8, hogy a vallalkozasok strukturaja laposodik,
ez nem minden agazatban vezet a hatékonysag ndvekedéséhez. A védelmi adgazat
hierarchikus felépitése miatt a vallalkozasok magasabb teljesitményt tudnak elérni
hierarchikusan kialakitott rendszerrel, a menedzsment szintjén centralizalt irdnyitassal.
A védelmi kis- és kozépvallalkozasoknal jellemzéen a déntéshozas szintje magasan
6sszpontosul, és a menedzsment kdzvetlendil feliigyeli a folyamatokat és hozza az lizleti
dontéseket, ennélfogva gyorsan és rugalmasan tud reagdlni a kdrnyezeti valtozasokra.
A hierarchikus strukturaban a belsé érintettek felel&sségei és feladatai vildgosan meg
vannak hatarozva, és a szabalyozott informaciéaramlas biztositja, hogy mindenki
tisztaban legyen a felllrél jov6 utasitasokkal.

A védelmi agazatra jellemzd szigoru szabalyozottsag okan a vallalkozasok szer-
vezésének és mikddésének minden koriilmények kdzott meg kell felelnie az iranyadd
jogszabalyoknak. Az dgazat stratégiai jelent6sége miatt a menedzsmentnek sziiksé-
ges szem el&tt tartania a politikai célokat és a nemzeti stratégiat. Mivel a védelmi
iparban jellemz6en a kormanyzati megrendelések dominalnak, a megfeleld politikai
kapcsolatok kiépitése tamogathatja a vallalkozast az ipar hierarchikus és birokratikus
jellegébdl fakadd akadalyok legy6&zésében, a sziikséges téke és egyéb finanszirozasi
lehet&ségek elérésében, tovabba Uj Uzleti lehetSségek kialakitasaban. A vallalkozas
vezetdsége tobb csatornat hasznalhat a sziikséges kapcsolatok létesitéséhez, mint
az Uzleti partnerek vagy kozvetitSk kiépitett kapcsolati haldzata, egylittmiikodés
olyan vallalkozasokkal, amelyek mar kiépitett kapcsolati rendszerrel rendelkeznek,
rendezvényeken valo részvétel, lobbizas vagy kozvetlen kapcsolatfelvétel. A jelenlegi
geopolitikai helyzetben az eurépai kormanyok nagyobb hajlanddsagot mutatnak
az olyan versenyképes védelmi innovaciokba valé befektetésre, amelyek hozzaja-
rulnak az utéképes védelmi ipar megvalositasahoz. Ennek oka, hogy az orosz-ukran
habord megmutatta az eurdpai védelmi készletek hianyossagait, tovabba hogy mely
terlleteken sziikséges fejleszteni, hogy elényre tegyenek szert egy nem aszimmetrikus
konfliktus soran.

Az orosz-ukran haboru kitdrése kovetkezményeként még intenzivebbé valt
a védelmi piacon uralkodo, kordbban is magas kereslet, amely lehet&séget kihasznal-
hatjak a vallalkozasok b&vitésre, terjeszkedésre, tovabba ujabb piacok felkutatasara
és kiszolgalasara. A védelmi iparban a magankereslet novekedése ellenére az allami
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szerepl6k jelentik a f& vasarloerdt, igy olyan orszagokra érdemes fokuszalni, ahol
a védelmi kiadasok ndvekedése észlelhet8. Az Uj fejlesztési projektek inditasanal
célszerl figyelembe venni, hogy a célpiacon megfogalmazott nemzeti védelmi
stratégiaba milyen innovativ felszerelések illeszthetdk be. A bizonytalan kérnyezet,
az alapanyag- és energiaarak dinamikus emelkedése, tovabba a védelmi iparban
jelenleg jellemzd t6bb hénapos teljesitési id6 olyan kritikus kornyezeti valtozok,
amelyek mellett nehéz a vallalkozdsoknak menedzselni a magas keresletet. E fel-
tételek kdzott kockazatos tobbéves keretszerzédéseket kdtni a megrendelésekre,
és a probléma kezelésére még nem alakult ki a sziikséges kultura és a megfeleld jogi
hattér. A helyzetet tovabb élezi, hogy miutan felszinre kerliltek az eurépai védelmi
készletek hianyossagai, hirtelen megn6tt a védelmi iparba valé beruhdzasi szandék
az europai orszagok kozott, azonban a politikai nyomashoz sok esetben sziikds allami
koltségvetések tarsulnak. A helyzet kezelését segitheti, hogy a korabbi gyakorlattal
ellentétben nem kdtnek a vallalkozasok hosszu tavu szerz8déseket, tovabba a révid
és kozéptavu keretszerz6désekbe is belefoglaljak az arvaltoztatas jogat a felhasznalt
alapanyag- és az energiadrak novekedésével aranyosan, és a felel&sséget a beszalli-
tokra haritjak, amennyiben a megrendelést nem képesek a szerz&désbe foglalt idén
belul teljesiteni.

Jelen kornyezetben a szervezeti stratégia részét képezheti a mas vallalkozasokkal
valo kozos tevékenység folytatasa, mivel a kis- és kozépvallalkozasok egyuttmiikodé-
sek keretein belil versenyképesebben tudnak fellépni a dinamikus védelmi piacon.
A kdzds munka tobbféle jogi formaban valdsulhat meg, és a jelenlegi kiszamithatatlan
kornyezetben stratégiailag er6sebb poziciét biztosit a részt vevd vallalkozasoknak,
bizonyos foku kockazatcsdkkentd hatdssal rendelkezik, redukalja a projektekhez sziik-
séges koltségeket, és hozzaférést biztosithat Uj piacokhoz. A kooperaciok tamogatjak
az ellatasi problémak kezelését az alapanyag- és alkatrészbeszerzés soran, novelik
a hatékonysagot a gyartas és dsszeszerelés teriiletén, tovabba serkentéen hatnak
a haditechnikai innovaciok megvaldsitasara. A kdzos kutatasi és fejlesztési projektek
elénye, hogy el8segiti a vallalkozasok kdzdtti tudasmegosztast, ezaltal a magasabb
szintl kompatibilitast a védelmi rendszerek kozdtt. Mas vallalkozasokkal egyiittm(ikodve
a védelmi kis- és kozépvallalkozasok versenyképesebb ajanlatokat tudnak benyujtani
a beszerzési palyazatokra, igy nagyobb projektekhez juthatnak hozza.

A kornyezetben végbemend gyors item(i technoldgiai elérehaladassal a szerveze-
teknek is egyitt szlikséges fejlédni, figyelemmel kisérve mas vallalkozasok fejlesztési
projektjeit és a piacon uralkodo kereslet iranyultsagat. A kérnyezeti valtozasok meg-
kovetelik az innovativ vallalkozasoktdl, hogy az alkalmazott technoldgia és géppark
megfeleljen a piacon uralkod¢ legujabb iranyoknak. Az innovativ kis- és kdzépval-
lalkozasoknak nem célja versenyezni a nagyvallalatokkal a régéta rendszeresitett
védelmi eszkozok gyartasaban. Specializalédhatnak a hosszu ideje alkalmazott védelmi
eszkdzok korszer(isitésére, alkatrészek fejlesztésére és gyartasara nagyobb vallalatok
részére, U], akar diszruptiv innovaciok fejlesztésére vagy egyedi igények megvalosita-
sara. ,Technoldgiailag érdekesek a megszokottdl elrugaszkodé innovacidk, azonban
az alkalmazasuk megkérddjelezhetd. Nagyon ritkan van lehet&ség valds helyzetben
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tesztelni egy innovaciot. Jelen esetben a piac azokat az ujitasokat igényli, amelyek
a jol bevalt eszkdzoket teszik eredményesebbé."*?

Az egyik legfontosabb tényezd a vallalkozas szempontjabol, amelyet a kornye-
zeti valtozdkhoz sziikséges alakitani, a rendelkezésére allé emberi eréforras, akiknek
a képzettsége a haditechnikai kis- és kozépvallalkozasoknal altaldban magasabb
szintli, mint a hagyomanyos vallalkozasoknal. Bar a haboru elétt jellemzé volt, hogy
amagasan képzett mérndkok a nyugat-eurdpai orszagokban vallaltak munkat, a valsag
hatasara csokken a nyugati szervezetek altal kinalt lehet&ségek vonzereje, ami enyhit-
heti a szakemberhianyt a kelet-eurdpai vallalkozasoknal. A haditechnikai innovaciok
fejlesztésénél fontos szempont, hogy jelen kdrnyezetben nemcsak az a cél, hogy
a projektek soran a mérnokok demonstraljak kimagaslé szaktudasukat, hanem az is,
hogy az 0j technolégiak bevetheték legyenek a gyakorlati felhasznalas soran. Epité
lehet egy harctéri tapasztalattal rendelkezd személy bevonasa a fejlesztési folyamatba,
igy 6sszehangolva a mérnoki elképzelést a felhasznalo igényével, ami csokkentheti
az innovacié alkalmazasa soran felszinre keriild sulyos hibak lehet8ségét. ,Az idedlis
eset az lenne, hogy példaul egy volt katona, aki megjart haborut, leszerel, elvégez
egy egyetemet, és elkezd tervezni, de ez a valdsagban nagyon ritkan valésul meg.”*

Az ipari és gazdasagi kémkedés elleni védekezési stratégia kidolgozasa soran
a menedzsmentnek figyelembe kell vennie az informacios és kommunikacids technologia
fejl6désével jar6 informacidbiztonsagi kockazatot, a munkavallalok dltal megtestesitett
belsd, tovabba a kiils6 szerepl6k jelentette fenyegetést is. A minden tevékenységre
kiterjedd, atfogd informacidvédelmi rendszer megvaldsitasa a gyakorlatban a kis-
és kozépvallalkozasok szamara kihivast jelent, és megléte 6nmagaban nem garantalja
annak hatékonysagat. Az ipari és gazdasagi kémkedés elleni rendszernek magaban
kell foglalnia a jogosulatlan behatolasok elleni és a belsé érintettek megfigyelésére
alkalmas fizikai infrastrukturat, a kiberfenyegetések elharitasara alkalmas informacio-
technologiai biztonsagi elemeket (szoftver és hardver), tovabba az informacidbiztonsagi
kultura kialakitasanak tamogatasat, amely 6sztonzi a szervezeti érintettek tudatos
viselkedését, hogy az informaci6 védelme a hétkdznapi munkavégzés szerves részévé
valjon. Erdemes megfontolni a technolégiai fejlédéssel megjelend Uj, magasabb szint(
védelmet biztositd eszkdzdk alkalmazasat, mint a blokklanc-technolégia mesterséges
intelligenciaval tamogatva.

Konkluzio

A kontingenciaelmélet megfogalmazasa alapjan az a szervezet alkalmas a verseny-
képes és jovedelmezd tevékenység folytatasara, amely mindenkor hatékonyan tudja
belsé tényezdit a kiilsé kornyezeti valtozdkhoz illeszteni, ennélfogva nem lehet
elére meghatarozni egy stratégiat, amelyet minden szervezet alkalmazhat, hanem
a dinamikusan valtozo, agazatspecifikus kiilsé tényez6khoz kell alkalmazkodni. Mivel
az elmélet megfogalmazasa dta a vallalkozasok kdrnyezete atalakult és azota is gyors

4 Interjualany 7.
4 Interjualany 14.
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utemben valtozik, a kdrnyezeti kontingenciatényezéket folyamatosan figyelni, elemezni
és értelmezni sziikséges. Az eredmények gyakorlati alkalmazasa tdmogatja a védelmi
iparban m(ikodé kis- és kozépvallalkozasok menedzsmentjét a kiils6é kdrnyezetbdl
érkez6 hatasokra valo hatékony valaszreakcio definialasaban.

A védelmi ipar még ki sem heverte a pandémia hatasat, amikor elkezd6dott
az orosz-ukran haboru okozta valsaghelyzet. A kialakult helyzetben - figyelembe
véve tobbek kdzott az ellatasi problémakat és az energiavalsagot — az intenziv kereslet
kiszolgalasa nehézséget okoz a vallalkozasoknak. Mivel ilyen helyzetre még nem volt
példa, a probléma kezelésére nem alakult ki a sziikséges kultira és megfelel jogi
hattér. A vallalkozasok a felelésségek alapos definialadsa mellett is csak rovidtava
szerz6désekkel biztosithatjak, hogy a megrendelések teljesitése ne legyen veszteséges.
Az orosz-ukran fegyveres konfliktus hamar felemésztette Eurépa védelmi készleteit,
amire valaszul a dontéshozok elrendelték az ipar azonnali fejlesztését. Csakhogy
ez nem kivitelezhet6 par honap alatt, igy a hosszu tavi megoldast szolgald helyi
védelmi ipar fejlesztése helyett a probléma enyhitését a védelmi eszk6zok Eurdpan
kiviilrél valé importalasaban lattak. Ugyanakkor aki ma szdvetséges és érdekében all
kiszolgalni, az a jelenlegi instabil geopolitikai kdrnyezetben lehet, hogy holnap mar
ellenség, és nem all szandékaban szallitani, ami sulyos problémakat okozhat. Jelen
helyzetben az eurdpai védelmi ipar fejlesztését nagyban tamogatna a vallalkozasok
kozotti egylittmiikodések kialakitasa, mivel a kis- és kdzépvallalkozasok 6sszefogasok
keretein bellil eredményesebben képesek innovacids tevékenységet folytatni. Ellenben
a nemzetkdzi védelmi kooperacidk elényei és a megalakulasokat célzé kezdeményezé-
sek mellett is Eurdpa-szerte jellemz6, hogy a lokalis védelmi iparok nagyrészt nemzeti
alapon miikddnek, korldtozott szamu, orszaghatarokon atnyuld egyittmiikodéssel.*

Par évvel ezel6tt a védelmi dgazat tul kockazatos volt a befektet6k szamara,
ugyanakkor jelen helyzetben egyre t&bb befektetés aramlik az iparba. A kénnyebb
hozzaférés a finanszirozasi forrasokhoz tamogathatja a vallalkozasokat, hogy a tech-
noldgiai fejlédéssel lépést tartva alakitsak az alkalmazott miszaki megoldasokat
és gépparkot. A kis- és kdzépvallalkozasok jovedelmez6en miikodhetnek, ha tevé-
kenységiiket a régota alkalmazott eszk6zok hatékonyabba tételére, részegységek
fejlesztésére és gyartasara nagyobb vallalatok részére, Uj technoldgiak fejlesztésére,
vagy egyedi igények megvalositasara fokuszaljak. Mindazonaltal fontos, hogy azinno-
Vacios tevékenység soran a mérnokok kimagaslo képességeinek reprezentalasan felil
a termék gyakorlati alkalmazhatosaga is szempont legyen. A legfébb innovacids irany
a haditechnika tertiletén a kdzvetlen emberi jelenlét nélkiil bevethet6 eszkdzok, ame-
lyek célja az emberi aldozatok csékkentése. Szintén kiemelt tertiilet a szamitastechnika
és az autonom rendszerek fejlesztése, amelyek a nagy mennyiség( adat feldolgozasaval
tdmogatjak a dontési folyamatot, azonban a felel8sségre vonhaté ember mindig is
kritikus része marad a katonai dontéshozatalnak.

A védelmikis- és kozépvallalkozasokat kiemelten fenyegeti az ipari vagy gazdasagi
kémkedés, mivel jellemz&en nem rendelkeznek elegendé pénziigyi és human tékével
a kritikus informaciok védelmét biztosité rendszerek megvaldsitasahoz. A védelmi

4 Lasd: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-smes_en

Hadmérnok « 18. évfolyam (2023) 3. szam


https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-smes_en

Mészaros Alexandra Agnes: A kontingenciaelmélet alkalmazasa azinnovativ kis- és kézépvallalkozasok. .. -

ipar az egyik legfenyegetettebb szektor az ipari és gazdasagi kémkedés szempontja-
bol.** A menedzsment kiemelt fontossagu feladatai kozott sziikséges kezelni a min-
den tevékenységre kiterjedd, atfogoé informaciébiztonsagi rendszer megvaldsitasat
és folyamatos frissitését, a fenyegetések fejlédésével parhuzamosan.

A kutatas limitacioja, hogy egy folyamatosan valtozd globdlis helyzetnek egy
pillanatat ragadja meg, és figyelembe véve a bizonytalan kdrnyezeti tényez6ket, nem
alkalmas hosszu tavu kovetkeztetések levonasara. Mivel az interjuk 2022 negyedik
és 2023 els6 negyedévében késziiltek, az alanyok féként az orosz—ukran haborura
asszocialtak a kérdések megvalaszoldsa soran. A vizsgalt probléma komplexitasa
és interdiszciplinaris természete okan bizonyos kdrnyezeti tényezék feltaratlanul
maradhattak, azonban a szerzg torekedett a téma minél szélesebb kor(i bemutata-
sara. Az eredmények j6 alapot biztositanak a védelmi iparban érvényesiilé hatasok
mélyebb megismerésére és tovabbi kutatasok folytatasara.
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