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KIKEPZES ES FELKESZITES

Szabo Sandor’

A gyakorlattervezés szerepe a NATO-
reagalomiiveletekre valo felkészilés
tikrében

The Role of Military Exercise Planning Regarding
the Preparation for NATO Response Operations

+Az asszirok harcedzett katonak: amint bekeriilnek a seregbe, fat liltetnek, majd
mindennap atugorjak a helyet, ahova a magot iiltették. A magbdl hajtas lesz, s 6k
azt is atugorjak. A hajtasbol ndvény n6, és 8k atugranak folotte. Lassacskan megné
a fa, és a harcosoknak egyre nagyobbat kell ugraniuk. Tiirelemmel, odaadassal
késziilnek az akadalyok lekiizdésére.

A NATO szovetségi rendszer altal indukalt miiveleti tapasztalatok integralasa
a Magyar Honvédség kiképzési eljarasrendjeibe kiemelt prioritast élvez. Ezeknek
a tapasztalatoknak az 4tadasa, illetve a tapasztalatokbol nyert tudasbazis ateme-
lése a hatalyos miiveleti eljarasokba korunk kiképzési feladatrendszerének alapjat
képezi. Annak érdekében, hogy a NATO-reagalomliveletekre valé hazai felkészités
rendszere biztositott legyen, fontos olyan hazai kiképzési platformokat teremteni,
ahol ez irdny NATO-gyakorlattervezési eljarasrendek atvételére lehetSség nyilik.
A jelen tanulmany célja egy olyan NATO-centrikus gyakorlattervezési és -leve-
zetési protokoll alapjainak a bemutatasa, amely képes eredményesen tamogatni
aNATO-reagalomliveletekre valo felkészitést és kiképzést, valamint a NATO-kom-
patibilis kiképzés hazai rendszerét.
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galomiiveletek, NATO Reagalo Erék
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The integration of NATO mission-induced operational experience into the train-
ing system of the Hungarian Defence Forces is a high priority. The transfer of the
knowledge base of operations gained from this experience into existing operational
procedures is the basis of the current training system. In order to ensure a system
of national level preparation for NATO response operations, it is important to cre-
ate internal training platforms where NATO exercise planning procedures can be
implemented. The aim of the present study is to interplant a NATO mission focused
exercise planning and to compile a protocol for effectively supportinga NATO com-
patible national preparation and training system.

Keywords: Hungarian Defence Forces, military training, NATO exercise planning,
NATO response operation, NATO Response Force

1. Bevezetés

Magyarorszag nemzeti érdekeinek védelme, kiil-, biztonsag- és védelempolitikai
céljainak megvalositasa a Magyar Honvédség elsédleges feladata. A Magyar Honvéd-
ség altal biztositott haderdnek képesnek kell lennie Magyarorszag szuverenitasanak
és terlleti integritasdnak megvédésére, a NATO szovetségi kereteken belil érdemi
eréfeszitésekre a kozos védelem kialakitasa érdekében, valamint aktiv szerepvallalasra
a nemzetkozi biztonsagot erdsitd szovetségi miveletekben.?

Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetében betdltott tagsagunk egyik legjelentésebb
hozadéka az évrél évre emelkedd tendenciat mutatd, NATO-parancsnoksagok altal
vezetett nemzetkozi gyakorlaton valo aktiv magyar részvétel, amelynek egyik fontos
kritériuma, hogy a részvételt szolgdlé hazai szabalyzoi hattér strukturalt formaban
legyen kialakitva, és biztositson logikusan felépitett eljarasrendet a gyakorlatok terve-
zésével, szervezésével, végrehajtasaval, ellenérzésével és értékelésével kapcsolatosan.

A hazai rendezésii gyakorlatok tervezési eljarasrendje olyan kiképzési normativat kell
hogy kdvessen, amely szinkronban all a NATO szervezeti elemek altal megrendezésre
keruil§ gyakorlatok tervezési elgondolasaval. Olyan uj tipust, NATO-reagaldmdlvele-
tekre valo felkésziilést eldsegitd gyakorlati dizajn kialakitasa valik szlikségessé, amely
lehetdvé teszi reagaldmiveleti képességek megteremtését. Fontos tovabba, hogy
olyan, a NATO védelmi stratégiai koncepciojaval szinkronban allo, hazai rendezésti
nemzetkozi gyakorlatokat rendezzenek meg a jovében, amelyek hatékonyan kielé-
gitik a NATO 2014-es walesi cstcstalalkozéjan elfogadott Készenléti Akcidtervében
(Readiness Action Plan) megfogalmazott elemek koziil az egyik legfontosabbat, a NATO
Reagald Er6k megujult és tovabbfejlesztett formatumu Fokozott NATO Reagald Erd
(Enhanced NATO Response Force, NRF) miiveleti alkalmazasra valo felkészitést. Ennek
a koncepcionak a fokuszaban allé Nagyon Magas Készenlét(i Osszhader6nemi Mive-
leti Eré (Very High Readiness Joint Task Force, V|TF) feladatrendszerének tobbnemzeti
kornyezetben valé gyakoroltatasa révén Uj miveleti képességek alapjai teremhetdk

3 2011. évi CXIII. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezet-
hetd intézkedésekrdl, els6 rész a honvédelem alapjai |. fejezet a honvédelmi képesség biztositékai, a honvédelmi
kotelezettségek és a honvédelemben kozrem(ikods szervek.
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meg, illetve e kiképzési rendezvények segitségével fenntarthatova valhat az egyditt-
m(ikddés, valamint az interoperabilitds magas szintje, amelyet a szOvetség az elmult
évtized miveleteiben elért.*

Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség eleget tudjon tenni az Alaptérvényben meghata-
rozott kételezettségeinek és hazank az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete és az Eurépai
Unié megbizhato és tevékeny tagja lehessen, elengedhetetlen a nemzeti 6neré meg-
er@sitése. A Magyar Honvédségnek rendelkeznie kell az orszag fegyveres védelméhez
sziikséges katonai képességek alapjaival, hogy a biztonsagi kdrnyezet romlasa esetén
lehetdség legyen azok gyors és céliranyos felfejlesztésére.

A Magyar Honvédség Parancsnoksaga szarazféldi haderénem alarendelt kato-
nai szervezetek évente mintegy 10-15 hazai, illetve nemzetkozi gyakorlatot, kiemelt
kiképzési rendezvényt hajtanak végre, amelyek az NRF készenléti szolgalatot megel6z6
kiképzési felkészitések szerves részét képezik. A gyakorlatok elékészitési és végre-
hajtasi fazisaban, szamtalan esetben azonban komplikaciét sziil a tervezési eljaras
egységesitésének, doktrindlis hatterének hianya. Sziikségszer(i kovetelmény tehat
a gyakorlattervezés folyamatat is a NATO-reagaloképesség kialakitasahoz jaruld hazai
felkészitési rendszerrel szinkronizalni oly moédon, hogy a NATO-ban mar elfogadott
és alkalmazott egységes eljarasrendek a Magyar Honvédség felkészitési és kiképzési
rendszeréhez igazodva jelenjenek meg.

Jelen publikacio kisérletet tesz a NATO-reagaloképesség bemutatasara, a gya-
korlat fogalmanak értelmezésére, a kiképzési hierarchiaban betoltott szerepének
azonositasara, a gyakorlat tervezési szempontrendszerének, eljarasainak a NATO
BI-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003 gyakorlattervezési
Utmutatdban szerepld irdnyelvek szerinti elemzésére, valamint a NATO-reagaloképes-
ség kialakitasat célzo kiképzési normativak adaptacids lehetdségeinek ismertetésére.

2. A NATO reagaloképessége

A 2000-es évek elején jelentkez8 biztonsagi kihivasokra és fenyegetésre valaszul
a 2002. novemberi pragai csucstalalkozon, a NATO-tagallamok politikai vezetdi
k6z6s memorandumban kotelezédtek el egy gyors reagaldképességgel rendelkezd,
rugalmasan bevethetd haderd létrehozasa, az NRF mellett.®

Az NRF egy magas szinten kiképzett és fejlett technolégiai hattérrel rendelkez6,
mintegy 40 ezer f6b6l allo, szarazfoldi, légi, tengeri és kildnleges miveleti eréket
magaban foglalé tobbnemzeti kotelék, amely a NATO-szdvetségi célokkal 6ssz-
hangban, alacsony készenléti id6 mellett, akdr az észak-atlanti région tuli miveleti
kornyezetben is bevethetd. Olyan, a NATO-tagallamok meglévd haderdstrukturajara
épuls katonai er6t jelent, amely nagyon rovid idén beliil képes reagalni a biztonsagi
kihivasok teljes skaldjara a valsagkezelésekt6l a kollektiv védelemig.

4 NATO: Fact Sheet - NATO's Readiness Action Plan (2016. julius).

5 Magyar Honvédség: Alt/44 MH Osszhaderénemi Doktrina. 4. kiadas. MH DOFT kéd: OHD 4. 2018. XVII.

& NATO: Prague Summit Declaration Issued by the Heads of State and Government Participating in the Meeting of the
North Atlantic Council in Prague, Czech Republic (2002. november 21.).
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ANATO-tagéllamok a 2014-es walesi csticstalalkozon elkotelezték magukat, hogy
megerdsitik az NRF-et, és létrehoznak benne egy minden funkcionalis teriileti igényt
lefedd, kiterjesztett mUiveletiképesség-csomaggal rendelkez6 koteléket, a Nagyon
Magas Készenlétli Osszhaderénemi Miiveleti Eré (Very High Readiness Joint Task
Force, VJTF) nevet visel6 NATO ala rendelt szervezeti elemet. Ez a megerdsitett NRF
a Készenléti Akcioterv (Readiness Action Plan, RAP) egyik intézkedése, amelynek célja
a biztonsagi kdrnyezet valtozasaira vald reagalas és a szdvetség kollektiv védelmének
megerdsitése.

Az NRF-szolgalat rotacios rendszeren alapul, amelybe a NATO-tagorszagok
12 hénapos idétartamra szarazfoldi, légi, tengeri vagy kilonleges muiveleti eréket
delegdlnak. Az NRF-szolgalat készenlétének elérését nemzeti felkésziilés elézi meg,
amelyet a tobbnemzeti kotelékek egyittes kollektiv kiképzési rendezvénye kovet, amely
a reagald miveleti képesség elérését ellen6rzé validacios rendezvényként is szolgal.

Az NRF miiveleti parancsnoksaga szintén évenkénti rotacioban valtakozik a hollan-
diai Brunssumban és az olaszorszagi Napolyban talalhaté Szovetséges Osszhaderénemi
Hadm(iveleti Parancsnoksagok (Joint Force Command Headquarters, JFC HQ) kozott.

A NATO Reagalo Erék miveleti képessége az alabbi szervezeti és képességteri-
letekbdl tev6dik Ossze:

« parancsnoki és vezetési elem;

+ anagyon magas készenléti, 20 ezer f6s tobbnemzeti V]TF-kotelék, amely
magaban foglal mintegy 5000 f&s szarazfoldi dandart, valamint légi, ten-
geri, logisztikai és kiilonleges miiveleti komponenseket. Aktivalast kdvetSen
a vezetési elemek, illetve egy zaszloaljszint(i alkalmi harci kotelék (spearhead
battalion) két napon beliil képesek a m(iveleti teriiletre valé atcsoportositas
megkezdésére;

+ aKezd§ Kovetd Er6k Kotelék (/nitial Follow-On Forces Group, IFFG), két tobb-
nemzetiség(i dandarbol all, amelyek a kialakult valsaghelyzetre reagalva
gyorsan bevethetdk, és a V]JTF-eréket kovetve érkeznek a miiveleti teriiletre;

+ tengeri komponens, amely elsédlegesen a NATO allando tengeri (Standing
NATO Maritime Group, SNMG), illetve aknaelharito csoportjaira (Standing
NATO Mine Countermeasures Group, SNMCMG) épiil;

« légi harc és légi tamogaté komponens;

+ kilonleges miveleti erék;

- ABV (CBRN) védelmi kételék.

Az NRF-er6k nem allando dsszetételli komponensekbdl tevédnek dssze, mivel a mive-
leti kornyezet altal diktalt biztonsagi kihivasoknak kell megfelelnilk, ezért méretét
és miveleti képességét is a mlveleti kdrnyezet hatarozza meg. Az NRF-szolgalatba
felajanlott szervezeti elemek a készenlét idészakdban a sajat orszagukban alloma-
soznak, de barmikor képesnek kell lenniiik arra, hogy rovid atcsoportositasi idé alatt,
az allomashelytdl akar tobb ezer kilométer tavolsagban is bevethetdk legyenek.

Az NRF-erék egyes modulelemeit mar tobb izben sikeresen alkalmaztdk, els6ként
a 2004-es athéni nyari olimpiai jatékok kapcsan, majd 2004 szeptemberében az afgan
elndkvalasztas tdamogatasa érdekében. 2005 6szén az NRF altal biztositott légihidon
keresztiil a NATO-tagéllamok és -partnerorszagok segélyszallitmanyokat juttattak el
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az Egyesiilt Allamokba, hogy segitséget nyUjtsanak a Katrina hurrikan utéhatasainak
felszamolasaban. Az NRF-eréket a 2005. oktdberi pakisztani féldrengés katasztréfa-
elharitasi feladataiban is eredményesen vetették be, az NRF légiszallitd-képességére
alapozva 3500 tonna humanitarius segélyszallitmanyt jutattak el Pakisztanba, illetve
az NRF miszaki és egészségiigyi allomanya a katasztréfa helyszinén vett részt a kar-
események felszamolasaban. Az NRF-et utoljara 2021 augusztusaban aktivaltak,
a NATO altal, a korabbi afganisztani mliveletek soran alkalmazott afgan allampolgarok
és csaladjaik evakualasanak és attelepitésének tamogatasara.’

3. A gyakorlat fogalmi rendszerének meghatarozasa

Az NRF-reagaléképesség kialakitasanak aktiv letéteményeseként a Magyar Honvédség
sajat kiképzési rendszerében & kiképzési célkitlizésként determindlja a NATO vezette
katonai m(veletekhez valo hatékony hozzajaruldshoz, a katonai szervezetek altal
birtokolt reagaloképességek alkalmazasahoz sziikséges funkcionalitas |étrehozasat,
ami a kiképzési rendszer hierarchidjaban kiemelt szerepet betolté gyakorlatok soran
valdsul meg.®

Az MH Kiképzési Doktrina a kévetkez&kben irja le a gyakorlat rendeltetését:

.[A] parancsnokok, vezetd szervek, torzsek vezetési, iranyitasi és egytittmiikodési képességei-
nek, tovabba a csapatok hadmuiveleti-harcészati, harcaszati és egylittm(ikodési képességeinek
fejlesztése, valamint a meghatarozott készenléti szintek fenntartésa és fejlesztése. A gyakor-
latok célja biztositani a résztvevék szamara a korszer( harc elméleti tételeinek megismerését,
alkalmazasat, tovabba a harc elékészitésében, megszervezésében és végrehajtasaban szerzett
ismeretek, jartassagok és készségek gyakorlatban torténd alkalmazasat, demonstralasat. A gya-
korlatok keretében valosul meg a parancsnoksagok, torzsek, valamint a katonai szervezetek
részére meghatarozott kiképzettség szintjének ellendrzése és értékelése. A parancsnoki és torzs-
vetési gyakorlatok; harc- és tiizvezetési gyakorlatok; harcaszati (szakharcaszati) gyakorlatok
(élesloveszettel egybekotve, vagy a nélkiil); l6gyakorlatok. A gyakorlatok a gyakorlaton részt
vevé vezetési szint, a felek szdma fliggvényében egy vagy kétoldalu, egy vagy tobbfokozatu;
helyszinét tekintve pedig hazai vagy kiilfoldi gyakorlatokra oszthatdk.™

Sajnalatos mdédon a megfogalmazasbdl hidnyzik, hogy mely kritériumrendszer men-
tén kilonbdztethetd meg a gyakorlat mas kiképzési rendezvénytél, hol hiizhatd meg
a hatar a gyakorlat, illetve felkészitési foglalkozas kozott. A , gyakorlat” mint kiképzési
rendezvény értelmezésbeli koherenciazavara napjaink egyik valos, jarandésagmeg-
allapitasi problémajanak az alapjat is képezi, mint a gyakorlati potlék jogszer( eseti
illetményfolydsitasa kapcsan.

7 NATO: NATO Response Force (2021. szeptember 20.).

& A Magyar Honvédség Parancsnokanak 253/2021 MH PK intézkedése a Magyar Honvédség 2022-2023. (2024—
2025.) évi kiképzési feladatairdl, 6.

°  Magyar Honvédség: Alt/24 MH Kiképzési Doktrina. 1. kiadas. MH DOFT kéd: KIKD 7. (2013). 6-19. 95.
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Ahonvédek illetményérdl és illetményjellegl juttatasairol szolo 7/2015. (VI. 22.)
HM rendeletben szereplé gyakorlati pétlék megallapitasabdl lehet kovetkeztetni
a gyakorlat fogalmi hatterére, amelyet a jogalkoto a kdvetkez6k szerint értelmez:

,25. § (1) Az 4llomény tagja a miniszteri utasitasban, valamint a KAT, a HOAT, az MH PK,
a KNBSZ féigazgatdja vagy a Honvédség kdzépszint(i vezetd szervének parancsnoka altal
intézkedésben vagy parancsban elrendelt belfoldi gyakorlaton végzett tevékenységért foko-
zott igénybevételi potlékra jogosult. (2) Az (1) bekezdés szerinti potlékra a gyakorlatvezetsk,
a gyakorlatokon ellenérzési vagy dontnoki feladat ellatasara kijelolt személyek is jogosultak.
26. § (1) A 25. § szerinti pétlék szempontjabol csak azok a gyakorlatok vehetdk figyelembe,
amelyek id6tartama a 24 orat meghaladja. (2) Az (1) bekezdés alkalmazasa szempontjabol
nem tekinthet6k gyakorlatnak a nem gyakorlat keretében elrendelt — kiképzés, tovabbképzés,
gyakorlattal nem 0sszefliggd ellenérzés miatti — tavollétek, valamint azok az igénybevételek,
amelyekért a résztvevdk kiilon pénzbeli juttatasban részesiilnek.”™

A megfogalmazas talan legnagyobb hidnyossaga, hogy a gyakorlatot mint kiképzési
rendszerelemet nem értelmezi. Valojaban a jogalkoto altal szerepeltetett megfogal-
mazas azt sugallja, hogy a gyakorlat nem mas, mint minden olyan kiképzési foglalko-
zés, amely legalabb a 24 6rat meghaladja, és a gyakorlatban részt vevé allomanynak
folyamatosan a gyakorlati helyszinen tartézkodasat feltételezi.

A Hadtudomanyilexikon |. kotetében a katonai gyakorlat cimszé alatt a kdvetkezd
meghatarozas talalhatd:

»a parancsnokok, a torzsek, a csapatok, valamint mas katonai szervezetek alaprendeltetésre
vald felkészitésének legfébb formaja, alapveté mddszere. Célja, hogy a résztvevék a korszer(
harc elméleti tételeit gyakorlati formaban is megismerjék, a harc szervezésében és végrehaj-
tasaban megfeleld jartassagot szerezzenek. A gyakorlat egyes elemei terepen, mas mozzanatai
terepasztalon, térképen, légi fényképen is végrehajthatok. A gyakorlat a részt vevé allomany
és haditechnika nagysagrendjének fliggvényében lehet: harcaszati, hadm(iveleti, illetve hada-
szati; tartalma és a levezetés mddszere alapjan: torzs-, csapat-, vezetési, ill. élesldvészettel
egybekdtdtt v. e nélkiili; szervezését tekintve: egy- és kétoldalu, tovabba egy- és tébbfokozatu.
Mas szempont alapjan a gyakorlat lehet bemutato v. kutato, kisérleti (tapasztalatszerzd) jellegd.
A gyakorlatot — Gyakorlatvezetdség segitségével, dontnokok, jelz6k (jelzécsapatok) bevonasa-
val — a gyakorlatvezetd vezeti az orszag kijelolt korzeteiben (gyakorldterein), ill. parancsnoki
és torzsvezetési gyakorlat esetében térképen, korlatozas nélkili helyszinen. A gyakorlatok
szervezésével szemben tamasztott kdvetelmények: komplexitas; a fegyvernemek bevonasaval
az egylttm(ikodés gyakorlasa; radidelektronikai harc; a diverzansok, az ellenség alacsonyan
tamado légi és pancélozott eszkdzei, valamint gyujtofegyverei elleni harc stb., tovabba a katonai
felsé vezetés altal rendszeresen (évente) pontositott valamely kévetelmény. A gyakorlatokat
nappal és éjszaka, az évszaktol és az id6jarasi viszonyoktol fliggetlenil hajtjak végre.""

10 7/2015. (V1. 2.2) HM rendelet a honvédek illetményérél és illetményijellegli juttatasairdl, I11. fejezet, 15. 25-26. §.
" Szabd Jozsef (f&szerk.): Hadtudomanyi lexikon. |. kotet (A-L). Budapest, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag,
1995. 417.
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A Hadtudomanyi lexikonban hasznalt megfogalmazas szamos, a hatalyos NATO-ki-
képzési és -gyakorlattervezési doktrindkban rogzitett alapelvvel mutat hasonlésagot.

A NATO kiképzési alapelvei a kiképzés rendszerét két alappillére osztjak, ugymint
egyéni felkészités, amely magaban foglalja a személyi dllomany oktatasat és az egyéni
alap- és szakkiképzést, valamint a kollektiv kiképzés, amely a kotelék kiképzésébdl
és a gyakorlat végrehajtasabol all.

A NATO-terminoldgia szerint a kollektiv kiképzés és a gyakorlat kdzotti legf6bb
kilonbség az, hogy a kollektiv kiképzés adott miveleti eljarasok, doktrinak drilleken
keresztili elsajatitasat teszi lehet6vé, mig a gyakorlat a kiképzési rendszer hierarchi-
ajanak legmagasabb szintjén elhelyezkedd, a szervezeti elemek szoros egytittm(iko-
désére fokuszald kiképzési attributum, amelynek elsédleges feladata a parancsnoki
vezet§ szervek, valamint végrehajto kotelékek kozotti koherencia megteremtése.'

4. A gyakorlattervezés folyamatrendszere a NATO-reagalomiiveletekre
valo felkésziilés kapcsan

A NATO-reagalomdiveletekre valo felkésziilés egyik kulcsa egy kdz0s gyakorlattervezési
platform kialakitasa, amely kollektiv eljarasrendet kdvetd, doktrinalisan elfogadott
és bejaratott rendszeren alapszik. Erre nydjt megoldast a NATO BI-SC Collective Training
and Exercise Directive (CT&ED) 075-003 gyakorlattervezési itmutato, amely minden
vezetési szintre adaptalhatd modon irja le a gyakorlattervezés mechanizmusat.

4.1. A NATO-gyakorlattervezés folyamatrendszere

A NATO-gyakorlattervezési folyamat egyik kiemelt célja, hogy egy alap eljarasrendet
biztositson az NRF kiképzési rendezvényekre felkésziilés, azok végrehajtasa, illetve
a vonatkoz¢ jelentési rendszer fenntartasa érdekében, hogy egységes rendszerkoz-
pontu szemléletet kialakitva a gyakorlattervezési és végrehajtasi folyamat az alabbi,
jol elkilonithetd médon, négy f& tervezési szakaszon keresztiil valdsuljon meg:
1. szakasz: a gyakorlat alapkoncepciodjanak és gyakorlattervezési alapadatainak
kidolgozasa (concept and specification development);
2. szakasz: a tervezési és okmanyrendszer kialakitasa (planning and product
development);
3. szakasz: a gyakorlat levezetése (operational conduct);
4. szakasz: gyakorlatelemzés és a jelentések sszeallitasa (analysis and reporting).™

2. NATO: NATO BI-SC 075-003 Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) (2013. oktdber 2.). 1-3.
B NATO (2013):i. m. 2-1.
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4.2. A gyakorlat tervezési és vezetési rendszerének személyi feltételei

A gyakorlattervezési folyamat fontos kritériuma, hogy a tervezési eljarasrend jol definialt
hatas- és jogkdrokhdz igazodva a feladatok teljesitésével, lépések és f6 tevékenysé-
gek utjan valdsuljon meg. A gyakorlattervezési és -vezetési folyamatok eredményes
koordinacios feladatainak ellatasa érdekében gyakorlattervez6i szervezeti strukturat
kell kialakitani, amely az alabbi kulcsbeosztasokra valé kijelolést vonja maga utan:
A gyakorlatot elrendeld parancsnok (the officer scheduling the exercise, OSE)
meghatarozza a kiképzési célokat és célkitlizéseket, valamint a kiképzési kovetel-
ményeket. A gyakorlat kiindulé adatainak jovahagyasat és kiadasat kovetben atadja
a gyakorlattervezési folyamat vezetését a gyakorlatot levezetd parancsnoknak
és a gyakorlattervezési és -végrehajtasi folyamat tovabbi id6szakaban megfigyeldi
és tamogatdi szerepkort tolt be.
A gyakorlatot levezetd parancsnok (the officer conducting the exercise, OCE), felel
a gyakorlatot elrendelé parancsnok altal meghatarozott kiképzési kovetelmények
teljesitéséért, a kiképzési célokra vonatkozd javaslatok felterjesztéséért, a gyakorlatra
vonatkoz6 elgondolas kidolgozasaért. Kijeloli a gyakorlatért kdzvetlentil felelds tisztet.
A gyakorlatot levezetd parancsnok felel a gyakorlat tervezési és levezetési dokumen-
tumainak kidolgozasaért. Aktivizalja és 6sszehivja a kdzponti tervezécsoportot a gya-
korlattervezéssel 0sszefliggd kiemelt feladatok végrehajtasa és a fébb dokumentumok
kidolgozasa céljabol. Tevékenységét a gyakorlat végrehajtasi fazisaban a gyakorlat
igazgatoja tdmogatja, akit a gyakorlat kiinduld adataiban jeldlnek ki. A gyakorlatot
levezetd parancsnok felel a gyakorlat tervének és a szcenariomodulok kidolgozasaért.
A gyakorlat rendezésért felelés parancsnok (officer directing the exercise, ODE)
elsédlegesen felel a gyakorlattervezési dokumentaciéban szerepld feltételek meg-
teremtéséért, és tamogatja a kiképzési célkitlizések megvalodsulasat a gyakorlatban.
A gyakorlatért kozvetlendl felel6s tiszt (officer with primary responsibility, OPR)
vezeti a kdzponti tervezécsoport munkajat, koordinalja a gyakorlattervezés és a vég-
rehajtas teljes folyamatat.
iranyitja és vezeti a gyakorlatvezet8ség (exercise control, EXCON) feladatellatasat.
Az értékel6csoport-parancsnok (director of evaluation, DIREVAL) kézvetlendl
a gyakorlatot levezetd parancsnok alarendeltségébe tartozik, vezeti és iranyitja
az értékelScsoportot. A gyakorlat végrehajtasi fazisaban javaslataival segiti a gya-
korlatigazgaté munkajat.™

5. A gyakorlattervezési folyamatszakaszok részletes bemutatasa
az NRF-erék felkészitése kapcsan

Annak a célnak az elérése érdekében, hogy a NATO reagdalé miveleti képesség
kialakitasa folyamatos, magas kiképzettségi szintet érjen el, kiemelten fontos, hogy
a gyakorlattervezési és -végrehajtasi szakaszok egységes eljarasrendet kdvessenek.

¥ NATO (2013):i. m. 1-4-5.
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Ezek a szakaszok az alabbiakban részletesen bemutatatott kollektiv kiképzéstervezési
folyamatokat foglaljak magukban:

5.1. A gyakorlat alapkoncepcidjanak és a gyakorlattervezési alapadatoknak
a kidolgozasa

Gyakorlattervezési szempontbdl az 1. szakasz legfontosabb célja meghatarozni
az NRF-gyakorlat kovetelményrendszerét, kialakitani a gyakorlat célkitlizéseit (exercise
objectives, EO), megteremteni egy megvaldsithato gyakorlattervezési elgondolast.

Az 1. szakasz kiemelt feladata kidolgozni a gyakorlat tervezési alapadatait tartal-
maz6 dokumentumot (exercise specification, EXSPEC).

Felel&sségi és hataskorok: A gyakorlatot elrendel6 parancsnok vezeti az 1. sza-
kaszt, amelyet az dltala iranyitott szervezetbdl kialakitott gyakorlattervezdi csoport
tamogat (exercise planning group, EPG).

Az 1. szakaszra jellemzd f6bb tevékenységek:

+ megalakitani a gyakorlattervezdi csoportot;

« kialakitani a gyakorlat tervezési alapadatait;

+ agyakorlat tervezett végrehajtasi helyszinén szemrevételezést folytatni;

+ levezetni a gyakorlat tervezési alapadatait el6készit6 és véglegesit6 konferenciat

(Exercise Specification Conference, ESC; EXSPEC Confirmation Conference, ECC).

5.2. A tervezési folyamatok végrehajtasa és a kapcsolddd okmanyrendszer
kialakitasa

A gyakorlat alapkoncepcidjanak és a gyakorlattervezési alapadatoknak a kidolgozasat
kovetden a gyakorlatot levezet6 parancsnok részére delegaljak a hataskort a gya-
korlattervezés 2. szakaszanak eredményes végrehajtasa érdekében. A 2. szakasz f§
célkitlizése beazonositani és meghatdrozni a gyakorlat specifikus tervezési kove-
telményeit, valamint el6késziteni és kiadvanyozni a gyakorlat tervét (exercise plan,
EXPLAN), valamint a szcenaridval és gyakorlattervezéssel 6sszefliggé dokumentaciot.
A masodik szakasz f6bb produktumai:
« az NRF készenléti er6k miveletiképesség-alapu kiképzési célkitlizések (training
objective, TO);
- gyakorlatot levezet6 parancsnok gyakorlattervezési utmutato (oce's exercise
planning guidance);
+ kidolgozott szcendriomodulok;
« kidolgozott f6 események/incidensek listaja (main events list/main incidents
list, MEL/MIL).

Felel6sségi és hataskorok: A gyakorlatot levezetd parancsnok vezeti a 2. szakaszt,
amelyet az altala vezetett szervezetbél kialakitott kozponti tervezé csoport tamogat
(Core Planning Team, CPT). A kbzponti tervezd csoport élén a gyakorlatért kozvetlendil
felelds tiszt all.
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A 2. szakaszra jellemzé f6bb tevékenység:

kiképzési célkitlizések kialakitasa,

a kozpont tervezd csoport megalakitasa,

gyakorlatot levezetd parancsnok altal meghatarozott kévetelmények és kor-
latozasok analizise,

gyakorlatot levezetd parancsnok gyakorlattervezési dtmutatéjanak kidolgozasa,
a Gyakorlat Tervének kidolgozasa, kiadasa,

a szcenaridmodulok kialakitasa,

a gyakorlat tervezett végrehajtasi helyszinén szemrevételezés lefolytatasa,
Indité Tervez&i Konferencia levezetése,

F& Tervezéi Konferencia levezetése,

Zaro6 Koordinaciés Konferencia levezetése.

5.3. A gyakorlat levezetése

Az NRF gyakorlatlevezetési szakasza tobb térben és id6ben elkiiloniild fazisbol és alfa-
zisbol tevédik dssze. Ezek az alabbiak:

Elsé fazis: gyakorlatot megel6z6, alapozd kiképzési felkészitések (foundation

training):

IA: egyéni és kollektiv felkészités (internal individual and collective training);

IB: kiképzési szeminariumok (academic seminar);

IC: kulcsbeosztasu vezetdi allomany felkészitése (key leader training);

ID: torzsfelkészités (battle staff training).

Masodik fazis: mvelettervezés (crisis response planning, CRP):

— IIA: stratégiai miiveleti szint(i tervezési folyamatok (strategic/operational
level CRP);

— 1IB: m(iveleti harcaszati szinti tervezési folyamat (operational/tactical level
CRP).

Harmadik fazis: végrehajtas (execution):

— IlIA: erék atcsoportositasa (force activation, deployment and RSOM);

— IlIB: m(iveletek. a gyakorlat végrehajtasa (operations).

Negyedik fazis: értékelés (assessment).

Felel6sségi és hataskorok: a gyakorlatot levezetd parancsnok felelés a gyakorlat
eredményes végrehajtasaért, tevékenységi korét a gyakorlatot rendezésért felelés
parancsnok tdmogatja. A gyakorlatigazgaté iranyitja és vezeti a gyakorlatvezet&ség
feladatellatasat. Az értékelécsoport-parancsnok szervezi, koordinalja és vezeti az érté-
kelési és elemzési feladatok Osszességét.

5.4. A gyakorlat analizise és a kapcsolodd jelentések dsszeallitasa

A gyakorlat elemzé, értékeld és jelentési szakasza a megfigyelések, értékelések
gyljtésével indul el, valamint olyan értékelések dsszedllitasaval és dsszegzésével,
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amelyek lekdvetik a gyakorlat teljes vertikumat, és pontos képpel szolgalnak az elé-
rend6 NATO-reagaloképességre iranyuld kollektiv miveletiképesség-kialakitas
eredményével kapcsolatosan. Ez a szakasz magaban foglalja a gyakorlé allomany,
a gyakorlatot levezet& parancsnok és a tamogato szervezetek tevékenységének
elemzését és jelentését, a gyakorlattervben megfogalmazott kovetelményeknek
és eljarasi rendnek megfelel&en. A szakasz végén a gyakorlatot elrendeld parancs-
nok jévahagyja a gyakorlatot levezetd parancsnok osszesitett jelentését, amelyben
Osszegzik, hogy a gyakorlatot elrendel® parancsnok altal meghatarozott kiképzési
célok, illetve a gyakorlatot levezet6 parancsnok célkitlizései milyen mértékben
teljesiltek. A jelentés ezenkivil tartalmazza a feldolgozott tapasztalatok hatasat
az alapvetd mlveleti képességekre, a kiképzésre és a jovébeni gyakorlatokra.

A negyedik szakasz fébb produktumai két csoportra oszthatok:

Els6 csoport: a gyakorlattervezési folyamattal és a gyakorlat végrehajtasaval kapcso-
latos dokumentumok:

« els6 benyomas jelentés (first impression reports, FIRs). A jelentést a gyakorlat
befejezését kdvetben a gyakorlaton részt vevd szervezetek vezetdi készitik
el, és terjesztik fel a Gyakorlatot Levezetd Parancsnok részére a Gyakorlat-
tervben meghatarozott tartalommal. Az Els6 Benyomas Jelentés a gyakorlat
résztvevlinek kozvetlen tapasztalatait tartalmazza a gyakorlat elékészitésével,
végrehajtasaval és a meghatarozott célkitlizések elérésével kapcsolatban.

« Gyakorlat Osszesitett Jelentés (Exercise Overall Report, EOR). A Gyakorlat
Osszesitett Jelentés a Gyakorlatot Levezetd Parancsnok eléljaréi jelentése
a Gyakorlatot Elrendel6 Parancsnok részére a gyakorlat el6készitésérél és vég-
rehajtasarol. Tobbek kozott tartalmazza a Gyakorlatot Levezetd Parancs-
nok értékelését arrol, hogy a Gyakorlatot Elrendelé Parancsnok célkitlizései
és a kiképzési célok milyen mértékben teljesiltek.

« Speciadlis Elemz6 Jelentések (OCE's Remedial Actions Report, OCE's Lessons
Identified List, Consolidated Venue Experiments Report).

Masodik csoport: A gyakorld allomany tevékenységével és feladat végrehajtasaval
kapcsolatos dokumentumok:

« parancsnoki 6sszefoglalo jelentés (commander's summary report, CSR). A jelen-
tést a gyakorlo allomany parancsnoka késziti el és terjeszti fel a gyakorlatot
levezet& parancsnok részére a gyakorlattervben meghatarozott formaban,
tartalommal és hatariddvel.

« kiképzés fejleszté jelentések (training development report, TDR). A gyakorlat
soran végrehajtott kiképzési rendezvényeket kdvetden allitja dssze a gyakorld
allomany parancsnoka, és az elemzd, értékeld csoporthoz, illetve a tapasztalat
feldolgozasért felelds szervezethez terjesztik fel.

Felel&sségi és hataskorok: A gyakorlatot levezetd parancsnok felel6s megteremteni
a feltételeit a gyakorlat soran keletkezé megfigyelések kezelésének, valamint a tapasz-
talatfeldolgozd rendszer mikodtetésének. Tevékenységét a gyakorlatigazgato, valamint
az értékel6csoport-parancsnok tamogatja. A gyakorlatok soran nyert tapasztalatok
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feldolgozasa és a szlikséges konzekvenciak levonasa a gyakorlatot elrendeld parancs-
nok hataskorébe tartozik.

6. Osszegzés

A gyakorlatok végrehajtasaval minden esetben a Magyar Honvédség m(iveleti képessé-
geinek fenntartasara célszer(i 6sszpontositani, mivel a leghatékonyabban a gyakorlatok
keretében lehet ellendrizni, kiprobalni az egységek, alegységek azon képességét, hogy
a legvaltozatosabb és a legnagyobb kihivast jelenté muiveleti kdrnyezetben is képesek
legyenek a meghatarozott tevékenységek, feladatok hatékony végrehajtasara.”

A Magyar Honvédségnek a rendeltetéséb6l adodo jelentdsebb kiképzési feladatait
a jelen biztonsagpolitikai kdrnyezet altal meghatarozott hatasokra nyujtott valaszokon
keresztil kell oly modon ellatnia, hogy a rugalmas és alkalmazkodo alkalmazhatoésagot,
a nemzetkozi egyuttmiikddésre vald képességet és az alkalmazandd NATO-kikép-
zési, -gyakorlattervezési doktrinalis hatteret egylittesen megjelenitsék. A korszert(i
eszkdzokkel felszerelt, a kiképzett és sokoldaluan alkalmazhaté Magyar Honvédség
Parancsnoksaga ala rendelt katonai szervezeteknek az orszag biztonsaganak megdr-
zése érdekében, szovetségi rendszeren bellil kell végrehajtaniuk kit(izott feladataikat,
aminek egyik meggy6z8 példajat jelenti a NATO reagalé miveletiképesség-kialakitas
és -fenntartas kapcsan vallalt aktiv részvétel.

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetéhez valé csatlakozasunk, a Magyar Hon-
védség atszervezési folyamatai, valamint a névekvd szamu NATO-gyakorlatokon
vald részvételiink megkdveteli, hogy a kapcsolddd ismeretek rendszerezett formaban
minden érintetthez eljussanak, a jévébeli gyakorlatok eredményes tervezdi, szervez6i,
végrehajtoéi és értékeldi feladatainak végrehajtasa érdekében.

,,,,,

s

ralddas lehet&ségeinek megteremtésére. A Magyar Honvédség 2021-ben is szamos
nemzetkdzi gyakorlatnak szolgalt hazai szinteréil. E gyakorlatok sorabél kiemelkedett
a ,Precise Reception 2021" NATO torzsvezetési gyakorlat, amelynek kiképzési értékét
jolillusztralja, hogy a magyar NATO-er6ket Integrald Elem (NATO Force Integration
Unit Hungary, NFIU HUN) validacios kiképzési rendezvényén keresztiila NATO Reagalo
Er6k befogadd nemzeti tdmogatasanak gyakoroltatasara nyilt lehet8ség.

A NATO-tagsagunkbol eredd egyik 6 kiképzési kotelezettség, hogy a gyakorlatok
mind harcaszati, mind hadmdiveleti szintjén megvaldsuld NATO-reagaloképesség
kialakitasara iranyuld felkészitések NATO kiképzési normativak keretein beliil tel-
jesuljenek. Annak érdekében, hogy a gyakorlat tervezési és vezetési folyamatainak
ez irdnyu interoperbilitasa folyamatosan fenntarthato legyen, sziikséges egy kdz0s
gyakorlattervez6i platform mukodtetése, amelyet a NATO BI-SC Collective Training
and Exercise Directive (CT&ED) 075-003 iranyelvek hatékonyan képesek tamogatni.

> Ughy Antal: A gyakorlattervezés korszerii elvei és eljardsai a Magyar Honvédségben. Doktori (PhD-) értekezés.
Budapest, ZMNE, 2003. 23.
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