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HADITECHNIKA

Heged(s Ernd'® — Gyarmati Jozsef?

A haditechnikai kutatas-fejlesztés
helye, szerepe és sajatossagai

State, Role and Speciality of the Defence Research
and Development

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program egyszerre tiizte célul
a haderé korszer(sitését, illetve a magyar hadiipar élénkitését. A program megva-
l6sitasa érdekében a Honvédelmi Minisztérium Gj haditechnikai kutato-fejleszts
intézetet allitott fel. Uj hadiipari cégek megalapitasara, illetve megvasarlasara is
sor keriilt. Az 4j magyar hadiipari és intézeti szereplék hatékonyan kapcsolédnak be
az akadémiai és felsGoktatasi intézmények k6z6tt zajlé tudomanyos tevékenységbe,
aminek kovetkeztében Uj innovacios kérnyezetben kezd miikddni a haditechnikai
kutatas-fejlesztés a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd&fejlesztési Program soran.
Ennek alapjan a tanulmany a haditechnikai kutatas-fejlesztés elméleti és szervezeti
osszefliggéseit, hazai viszonyait torekszik vizsgalni.

Kulcsszavak: haditechnikai kutatas-fejlesztés, magyar hadiipar, Zrinyi 2026 Honvé-
delmi és Haderéfejlesztési Program

The main goal of the Zrinyi 2026 Defence and Armed Forces Development Program
is the modernisation of the army and invigorating of the defence industry. To imple-
ment the program, a new research and development institute has been set up by the
Ministry of Defence. New defence companies have also been created, or purchased.
Newly established Hungarian defence industry entities and institutes will also be
effectively integrated into the academic and higher educational research programs.
A new innovation ecosystem has been started in the military technological research
and development during the Zrinyi 2026 Defence and Armed Forces Development
Program. Based on the above, the aim of this study is to discover correlation of
the Hungarian defence research and development as well as domestic conditions.
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1. Bevezetés

A haditechnikai kutatas-fejlesztés minden szuverén allamban fontos szerepet jatszik
a nemzetbiztonsag rendszerében. A tanulmany a hazai haditechnikai kutatas-fej-
lesztés jelenlegi helyzetével foglalkozik, kiilonds tekintettel arra, hogy ez a szak-
és tudomanyteriilet (katonai-m(iszaki tudomanyok) kiemelt szerephez jut a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderd&fejlesztési Program soran. E haderdéfejlesztési program
egyszerre tlizte ki célul a haderd korszerisitését, illetve a magyar hadiipar élén-
kitését. Ennek érdekében a Honvédelmi Minisztérium (HM) tobb K+F-szervezetet
is felallitott az utédbbi néhany évben, amelyek hatékonyan kapcsolédhatnak be
a magyar hadiipar szerepldi és a fels6oktatasi intézmények kozott zajlé tudoma-
nyos tevékenységbe.?

Egy orszag haderejének hadrafoghatosaga és miveleti képessége elsésorban
az alabbi tényezdktdl fugg:

+ ahaderészervezet felépitésétdl (katonai szervezetek) és személyi Osszetételétsl

(kiképzett allomany);
+ a haditechnikai eszk6zok minGségétél és mennyiségétél;
« astratégia, a doktrinak, szabalyzatok, harceljarasok kidolgozottsagatol.

A haditechnikai eszkdzrendszer tehat csak egy részét képezi a hader6képesség ssze-
tev8inek, azonban e részképesség fontossaga a haboruk és a haderék gépesitésével
(hatultolts, majd automata fegyverek megjelenése, repiilégép és harckocsi, majd
helikopter elterjedése stb.) napjainkra egyre jelentGsebb.

A nyugati vilag katonai stratégiai napjainkban rendkiviil artikulalt formaban hang-
sulyozzak a haditechnikai kutatas-fejlesztés szerepét az ellenféllel szembeni folyamatos
haditechnikai folény (min&ségi, technologiai és az ebbél fakadd informacids folény)
fenntartasanak fontossagaval kapcsolatban. A haditechnikai stratégia napjainkban
a korszerli nyugati stratégia egyik 6nallé elemét képezi.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program célul tlzte ki a haderd
haditechnikai korszer(sitését, illetve a magyar hadiipar élénkitését. E célok megvalo-
sitasa érdekében a Honvédelmi Minisztérium uj haditechnikai kutato-fejleszté inté-
zetet —az MH Modernizacios Intézetet - allitott fel. Létrehoztak a hadiiparért felel6s
kormanybiztosi tisztséget (dr. Mardth Gaspar, a nemzeti védelmi ipari és védelmi célu
fejlesztésekért, valamint a haderé-modernizacié koordinalasaért felelés kormanybiz-
tos), és Uj hadiipari cégek megalapitasara, illetve megvasarlasara is sor kerlt.

A haditechnikai K+F-tevékenység alapvet&en az alabbi lépéseken keresztiil valdsul meg:

+ hadmdiveleti igény megfogalmazasa (vezérkar);

+ ahadmiliveleti igény lebontasa harcaszati és m(iszaki kovetelményekre (K+F-

szervezet);

+ dontéshozatal a miszaki kovetelményeknek megfeleld céltermék rendsze-

resitésének legcélszer(ibb utjarol -, fejlesztés, licencgyartas vagy beszerzés”;

®  Csék Tamas Karoly: A haditechnikai kutatas-fejlesztés multja, jelene, helye, szerepe a magyar haderd fejleszté-
sében, jovébeli kihivasai a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program tiikrében. Honvédségi Szemle,
147.(2019) 3. 125-139.
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+ tényleges haditechnikai K+F-tevékenység;
+ ellendrzé vizsgalatok, csapatpréba, gyartas-technologizalds.

A hazai hadiipar — és az ehhez mindenképpen sziikséges haditechnikai kutatas-fejlesztési
képesség — fenntartasanak elényei az alkalmazo orszag hadereje szamara az alabbiak:
+ gazdasagosabb lehet a hazai hadiipari termék, amelynek megvasarlasakor
az allam hazai ipart tdamogat;
+ szamunkra kedvez&en specifikus termék, amely részleteiben igazodik a magyar
haderé igényeihez,
« ellatasbiztonsag: hadiipari kapacitasfenntartas haborus helyzetre, amikor
eldugulnak a termék- és szolgaltatasbeszerzési csatornak;
+ rugalmassag: a hazai hadiipartél a terméken modositasokat kérhetiink, rugalmas
lizemben tartas és javitas hazai bazison, fegyverzet-korszerUsités lehet&sége;
* a hazai hadiipar munkahelyeket teremt, mérndkoket termel ki, illetve sziner-
gikus iparfejleszt6 hatasa van a polgari iparra;
+ exportlehetdség: réskitolté jellegli vagy a konkurencianal joval olcsobb termék
kedvezd esetben eladhat¢ lehet kiilfoldre is.

A haditechnikai K+F jelent8s eredményei sziilettek az utébbi évtizedekben (Gepard
romboldpuska-csalad, Raba védett-zart felépitmény, Gamma Komondor jarm(icsalad,
Bohn Hungary kiilonféle termékei stb.), ami bizonyitja a hazai hadiipar berkeiben
zajlo kutatas-fejlesztési tevékenység folyamatos miikodését. Azonban a haditechnikai
K+F- m(ikodése csak a hazai polgari kutatohelyekkel (egyetemek, MTA kutatointéze-
tei, ipar) folytatott egylttm(ikodése révén lehet igazan eredményes, de nemzetkozi
egyuttm(kddés nélkil sem lehet hatékony. Ezért tanulmanyunkban attekintjik
a haditechnikai kutatas-fejlesztés szervezeti hatterét, illetve e szervezetek kapcsolatat
a katonai és a polgari felséoktatassal, illetve a kiilonféle kutatdintézetekkel, az iparral
és az alkalmazokkal.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program els6sorban a Magyar
Honvédség (MH) haditechnikai modernizalasa érdekében valdsul meg. Kiemelten
fontosak az eszkdzbeszerzések, legyen sz6 akar uj, akdr hasznalt haditechnikai esz-
kozokrél. Ugyanakkor kiemelten fontos cél a hazai hadiipar szerepl8inek bevonasa is
a programba, els6sorban annak érdekében, hogy a jelents eréforrasok elkdltésének
legalabb egy része a hazai gazdasagot er6sitse, emellett élénkiiljon a hazai hadiipar
(és altalaban az ipar), névekedjen a védelmi szféra haborus ellatasbiztonsaga stb.
E tevékenység soran mindenképpen adddnak tudomanyos hatteret igénylé hadi-
technikai K+F-feladatok.

Jelen tanulmanyban felvetett tudomanyos probléma az, hogy napjaink korszer(
viszonyai k6zo6tt, illetve a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program
2016-0s megindulasatol értelmezve adjon valaszt az alabbi kérdésekre:

+ Milyen folyamatokat tartalmaz a haditechnikai kutatas-fejlesztés?

+ Mennyiben kilénil el Magyarorszagon a hadiipar a polgari ipartol?

+ Milyen szervezeti keretei és szabalyozasa van a haditechnikai kutatas-fejlesz-

tésnek ma Magyarorszagon?
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+ Miben kilonil el a haditechnikai kutatas-fejlesztés a polgari kutatas-fejlesztés
folyamataitol?

Tanulmanyunk ezekre a kérdésekre keresi a valaszt, mikozben attekinti a haditechnikai
kutatas-fejlesztés teriiletéhez k6t8dé fogalmakat és folyamatokat. Tanulmanyunkban
kulon figyelmet szentellink annak a kérdésnek is, hogy egyes résztevékenységek (kato-
nai minéségbiztositas, gyartas-technologizalds, az izembentartas-elmélet — lizemben
tartasi rendszerek — kimunkalasa, katonai szabvanyiigy, m(iszaki szabalyzatforditas
stb.) mennyiben képezték részét a mindenkori haditechnikai kutatd-fejlesztd szervezet
tevékenységének.

2. A haditechnikai kutatas-fejlesztés fogalmi meghatarozasa és az azt
meghatarozé folyamatok

2.1. A kutatas-fejlesztés fogalma altalanos értelemben

A kutatas-fejlesztés fogalmanak meghatarozasaban a tudomanyos kutatasrol, fejlesz-
tésrél és innovaciorol szolo torvény definicidja adhat leginkabb tampontot.* Eszerint
a kutatas-fejlesztéshez kot6d6 legfontosabb fogalmak:

+ Alapkutatas: felfedezd jellegli kisérleti vagy elméleti munka, amelyet els6-
sorban jelenségek, tapasztalatok és megfigyelések megértéséhez sziikséges
Uj ismeretek megszerzésének érdekében folytatnak.

« Alkalmazott kutatas: tervezett kutatas vagy célzott vizsgalat, amelynek célja 4j
ismeretek, tudas és szakértelem megszerzése Uj termékek, eljarasok, techno-
l6giak vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez, vagy a létezd termékek, eljarasok
vagy szolgaltatasok jelentés mértékl tovabbfejlesztésének el6segitéséhez.

+ Innovacié: tudomanyos, miszaki, szervezési, gazdalkodasi, kereskedelmi
mveletek 0sszessége, amelyek eredményeként Uj vagy lényegesen modositott
termék, eljaras, szolgaltatas jon létre.

« Kisérleti fejlesztés: a meglévé tudomanyos, technoldgiai, lzleti és egyéb
vonatkozd ismeretek és szakértelem megszerzése, dsszesitése, megosztasa,
alkalmazasa és felhasznaldsa Uj, modositott vagy javitott termék, eljaras
vagy szolgaltatas terveinek létrehozasa vagy megtervezése céljabol. Kisérleti
fejlesztésnek minésilhetnek:

- az Uj termékek, eljarasok és szolgaltatasok fogalmi meghatarozasat,
megtervezését és dokumentalasat célzo tevékenységek;

- prototipusok elkészitése;

- termékek, eljarasok és szolgaltatasok kisérleti gyartasa és tesztelése.

4 2074. évi LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasrél, fejlesztésrél és innovaciorol.
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2.2. Az allam és az egyetemek szerepét hangsulyozo Triple Helix K+F-
tudomanyos modell

Az egyetemek szerepe az innovaciok létrehozasanak és transzferalasanak kiilénb6z6
mozzanataiban kulcsfontossagu a kutatas-fejlesztés szempontjabol. A ,Triple Helix”
(Harmas Spiral) modell egy modern felfogas megjelenitése, amely ,a tudomany —a gaz-
dasag —a kormanyzat” tjszerd munkamegosztasanak és koordinalt egyiittmiikodésének
fontosabb dimenzidit és alapelveit foglalja 6ssze. Ennek alapja a szerepl6k folyamatos
kommunikacidja. Az elmélet a tudomanyos fejlédést harom erétényezé (szereplék
intézményei) altal meghatarozott er6térben létrejovs, egymasba fonodo spiralvonalu
fejlédésként értelmezi. A k6z6s mozgastereket az egylittmiikodésre alapitott kdzos
projektek teremtik meg. A TH-modell elnevezése a harom szerepl&i kér parhuzamos,
am egymasba épiilé fejlédési spiraljaira utal, kifejezve a szinergikus kapcsolddasok
sziikségességét. A modell alapjan a harom szféra 6sszefonddasa a tudasalapu gazdasag
egyik ismérve; a tudasalapon valo szervez6désnél a haldzati kapcsolatokban pozitiv
visszacsatolasokat feltételezhetiink.

A TH-koncepcié néhany alapveté egyittm(ikodési szintere és tartalmi kovetel-

ménye:

+ Az egyetemeket és a kutatointézeteket a tudasteremtés kiemelt forrasaiként
kezeli, de gazdasagi szerepvallalasi kotelezettségiket is el8irja.

« A kormanyzati szerepl6k beavatkozdsait a tudasteremtés 6sztonzése
és a tudastranszferek intenzifikdlasa érdekében tett eréfeszitéseik alapjan
értékeli. Az egylittmUikddés e gazdasagpolitikai sikjaban megvalosuld aktivi-
tasokat a tudasalapu gazdasagfejlesztés nélkiilozhetetlen eszkdzeiként jeleniti
meg. Kiemeli, hogy a decentralizaciénak, a lokalis forrasallokacionak az ered-
ményesség szempontjabol e folyamatokban donté szerepe van.

« Ahalozati egyiittm(ikodés és ennek keretében torténd szakosodas (klaszteriza-
cio) a szerepl6k Ujszer(i egyiittmiikodését kivanja meg (partneri megkozelités).

+ Az elkdvetkezd évtizedben a tudasalapu iparagak és vallalatok halézati rend-
szereiket Ugy fogjak fejleszteni, hogy a tudascentrumok irdnyaba mozdulnak
el. Ezekre a termelés és az innovacio dsszefonddasa és a gerjesztett szervezeti
tanulasi akciok jellemz6k. A tudascentrumok létrehozasanal tudatosan tore-
kedni kellene a sokszind és jol diverzifikalhaté tevékenység, struktura, illetve
infrastruktura kialakitasara, 6tvézve a tudomanyos parkok, a technologiai
transzferintézmények, a technopoliszok, a kompetencia- (kivalosagi) kozpontok,
azinkubatorhazak és a vallalkozoi parkok elényeit és szolgaltatasstrukturajat.

2.3. A haditechnikai kutatas-fejlesztés fogalma

Prof. Dr. Karman Todor, az Osztrak-Magyar Monarchia haderejének fejleszt6-hadmeér-
noke, a 20. szazadi replilés- és rakétatechnika egyik legjelent6sebb mérndk-konstruktdre
és elméleti szakembere, az Egyesiilt Allamok hadiipari programjainak koordinatora,
a NATO Kutatasi és Technoldgiafejlesztési Szervezetének alapitdja. Kdrman professzor
1952-ben alapitotta a Replilésiigyi Kutatasi és Fejlesztési Tanacsado Csoportot —a NATO
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RTO/STO elédjét. Dr. Kdrman Tédor professzor a tudomany, az ipar és haderd 9ssze-
kotd szerepérdl a kovetkez6t vallotta: ,,A tudomanyos eredményeket nem lesznek
képesek hatékonyan alkalmazni az olyan katonak, akik nem értik azokat, és a tudésok
nem lesznek képesek a hadviselésben alkalmazhat6 eredmények elérésére, a hadmi-
veletekre vonatkozo ismeretek hianyaban.”

Tehat hiaba létezik 6nallé elemként az ipar és a hadiipar, illetve a polgari egye-
temek, tovabba a haderd, ezek nem értik egymas fogalmait, tehat olyan katonai
K+F- fejleszt6 intézet (tudomanyos kutatohely) kell, amely 6sszekoti a haderét,
atudomanyos szférat és a hadiipart. Karman definiciéjabol kibonthato, hogy sziikség
van olyan intézményi hatérre, amely:

+ képes nyomon kévetni a miiszaki-tudomanyos fejl6dést;

+ képes nyomon kovetni a haditechnikai eszkdzokben bekdvetkez6 fejlédést,

és ezek alapjan képes bizonyos progndzisok felallitasara;

« ismeri a katonai szervezetek alkalmazasanak harcaszati-hadm(veleti kérdéseit;

« ismeri a hazai ipar katonai felhasznalhatésaganak lehet6ségeit;

+ ismeri a hazai egyetemek és kutatointézetek haditechnikai K+F-képességeit;

 ismeri a stratégiailag fontos orszagok hadiiparanak f6bb aspektusait és fej-

lesztési iranyait.

Mindezen képességek alapjan a nevezett katonai miiszaki (Haditechnikai) intézet
képes:®
« K+F-tevékenység soran katonai kovetelmények megfogalmazasara, figyelembe
véve a katonai kdvetelményeket és a hazai iparpolitika elvarasait;
+ K+F-tevékenység meginditasara és ehhez a megfeleld partnerek kivalasztasara;
+ K+F-tevékenység koordinalasara;
+ gyartasi folyamatok bizonyos szint(i koordinalasara;
+ K+F-tevékenységben valo részvételre;
+ haditechnikai tudasbazist szolgaltatni a katonai és az allami (ipari) vezetés
részére.

A Hadtudomanyi lexikon szerint a

whaditechnikai K+F-a fegyveres er6k allomanyaba sorolt olyan eszk6z6k kutatdsa-fejlesztése,
amelyek a fegyveres kiizdelem megvivasadra és biztositasara, valamint a személyi allomany
és a technikai eszkdzok kiszolgalasara hivatottak. Magaba foglalja mindazokat a termékeket,
maddszereket, eljarasokat, technologiakat, amelyek el&allitasa, fejlesztése, valamint alkalmaza-
suk technikai kérdéseinek feltarasa révén kihatassal van az egyén vagy a tarsadalom altalanos
nemzetbiztonsagi helyzetére".” (Az idézetben a kiemelések: a szerzéktél.)

> Jan Van der Bliek (szerk.): The AGARD History, 1952-1997. The NATO Research and Technology Organization,
1999.1.

¢ Hajdu Ferenc - Sarhidai Gyula: A Magyar kiralyi honvéd Haditechnikai Intézettél a HM Technoldgiai Hivatalig.
Budapest, HM Technologiai Hivatal, 2005.

7 Szabd Jozsef (szerk.): Hadtudomanyi lexikon. Budapest, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, 1995. I. kétet, 457.
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A definicio felhivja a figyelmet arra, hogy a kdzvetlenil a harc megvivasat szolgald
eszkodzok (harckocsi, harcireptlégép- és helikopter, tiizérségi eszkoz és kézifegyver
stb.) mellett az ezek tizemeltetését biztositéd eszkdzok (tehergépkocsi, izemanya-
gos- és miihelygépkocsi stb.) és a személyi allomany kiszolgalasara hivatott eszk6zok
(tabori mozgokonyha, tabori siitéde, tabori dramellato rendszerek, tabori korhaz stb.)
is a haditechnikai kutatas-fejlesztés kdrébe tartoznak.

A Honvédelmi Minisztérium Technoldgiai Hivatal - mint haditechnikai kutato-fej-
lesztd intézet — definicidja szerint a haditechnikai kutatas-fejlesztés: ,Olyan el&re
tervezett, atfogd miiszaki-gazdasagi-tudomanyos tevékenység, amely a célul kitlizott
hadfelszerelési anyag, technoldgia és szellemi termék kifejlesztésére, korszer(isitésére,
illetve az ezeket megalapozé kutatasi feladat megoldasara iranyul."®

Haditechnikai K+F-tevékenység alatt az ezredforduld utan — szakallamtitkari
szinten — az alabbiakat értette a Honvédelmi Minisztérium:

[Haditechnikai] kutatas-fejlesztési tevékenységnek mindsiil:

a haditechnika teriletén alap- és alkalmazott kutatasok,

gyartmanyfejlesztés,

alkalmazhatosagi vizsgalatok végzése, szervezése, iranyitasa, koordinalasa;

a HM altal igényelt Uj eszkdzok kifejlesztése, meglévd eszkdzok, rendszerek korszer(sitése,
tovabbfejlesztése;

a HM dltal beszerzésre tervezett eszkdzmintak haditechnikai alkalmazhatosaganak vizsgélata;
a mindenkori élvonalbeli technoldgiak, anyagok megismerése, alkalmazasi lehetdségeinek
vizsgalata, az Ujdonsag erejl eszk6zok, mddszerek tanulmanyozasa;

a két- vagy tobboldalu nemzetkdzi egyiittm(ikodésben vallalt, vezetési és haditechnikai kor-
szerlisitéssel kapcsolatos feladatok végzése;

olyan eszkdzok, rendszerek kifejlesztésében vald részvétel, amelyek az MH vagy a fegyveres
testiiletek technikai szinvonalat hosszabb tavon emelik.™

2.4. A védelmi kutatas-fejlesztés intézményesitésének szervezeti modelljei

A védelmi kutatas-fejlesztés intézményesitésének szervezeti modelljeit legutébb
az NKE SVKI (Stratégiai Védelmi Kutatdintézet) szakemberei vizsgaltak hazankban,
szervezetimodell-kategorizalasunkat elsésorban az altaluk felvetett szempontok
és adatok alapjan készitettiik.™ A kutatok ravilagitottak arra, hogy a haditechnikai
kutatdas-fejlesztés intézményesitése és miikodtetési mechanizmusa — a megrendeldi
és a piaci/szolgaltatd oldal kdzotti kapcsolat jellege — alapjaiban hatarozza meg, hogy
milyen hatékonysaggal miikodik az egész rendszer. Az intézményesitett kapcsolatok
rendszerszint(i vizsgalata tobb szervezeti dimenzié mentén végezhet6, annak fligg-
vényében, hogy a védelmi kutatds-fejlesztést koordinalo szervezet:

& A Honvédelmi Minisztérium Technoldgiai Hivatal ME-730 eljarasi dokumentuma alapjan.

9 A HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakallamtitkaranak 6/2008. (HK 4.) HM VTI SZAT intézkedése
a termeldi és fogyasztdi logisztikai rendszer szakiranyitasarol, valamint a logisztikai gazdalkodasrél, 266.

10 Csiki Tamas — Talas Péter: A védelmi beszerzés és kutatas-fejlesztés kapcsolata a védelmi tervezés rendszerében.
Nemzet és Biztonsag, 6. (2013), 3-4.107-142.
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védelmi minisztériumokon beliil vagy 6nalléan, azon kivil helyezkedik el;

ha katonai szervezet, a védelmi beszerzési szervezet felligyelete ala tartozik-e
vagy sem;

teljes mértékben allami, illetve részben vagy egészben polgéri/magantulaj-
donban van-e;

f6 profilja kifejezetten a védelmi célu K+F, vagy a polgari kutatasokat egészitik
ki védelmi/katonai kutatasokkal;

a kutatas-fejlesztést megrendeld allam teljes spektrumd, jelentds hadiiparral
rendelkezik, és jelentds 0sszeget kolt a védelmi szférara, vagy kisebb allamrol
van sz0 részképességeken alapuld hadiiparral.

A felsorolt lehet&ségek szerint négy fontosabb modellt kiilbnboztethetiink meg:
« Avédelmikutatas-szervezés er6sen kot6dik a védelmi minisztériumokhoz, akar

azokon beliil kialakitott szervezet keretében folyik: Egyesiilt Allamok, Német-
orszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag. Ebben a modellben csak
kisebb haditechnikai kutatas-fejlesztési kapacitasokat szerveznek ki. A védelmi
kutatas-fejlesztést jellemz8en katonai K+F-szervezetek végzik, és ezek gyakran
a védelmi beszerzési szervezetek felligyelete ala tartoznak (Németorszag,
Franciaorszag, Egyesiilt Allamok), szervesen integralddva a védelmi miniszté-
riumokba. Fontos kiemelni, hogy ez a modell ,teszi lehetévé a legszorosabb
kapcsolatot a védelmi technoldgiai igények azonositasa és azok fejlesztés altali
kielégitése kozott, tovabba igy marad meg a legnagyobb fliggetlenség a civil
szfératol, azaz nagyobb mértékben megdrizhetd a stratégiai fliggetlenség”."
Ez a modell lehet6vé teszi, hogy a fejlesztések és beszerzések direkt kontroll-
javal a haderd optimalis szinten tartsa a polgari hadiipar profitmaximalizalasi
torekvéseit, ugyanakkor az ilyen médon fenntartott haditechnikai kutatd-fej-
lesztd szervezet fenntartasa — 0sszevetve a tobbi modellel — koltséges. Az ezt
alkalmazé allamok rendszerint nagyhatalmi torekvéseket fogalmaznak meg
stratégidjukban, haderejiik minden hader6nemben — gyakran az atomit&erd
terén is — képviseli magat.

A kutatas-fejlesztés novekvé mértékd kiszervezése a polgari fejlesztési forrasok
bevonasaval: Nagy-Britannia és a skandinav orszagok (Norvégia, Svédorszag),
illetve Hollandia kovetik. Ez egyuttal egyfajta ,ligyndkség-modell”, ahol
a védelmi kutatas-fejlesztést a védelmi minisztériumokkal egylittm(ikods, de
szervezetileg elkilonils K+F-szervezetek (ligynokségek) végzik. Az ligynokségek
tavolabb helyezkednek el a védelmi tervezési mechanizmustol, ami nagyobb
m(ikodési szabadsagot biztosit, és nagyobb mértékben lehetévé teszi a civil
szféraval folytatott egylittm(ikodést. Ez a modell kdltségkimélébb jellegl
az eléz6nél az alkalmazo allam szamara, rendszerint olyan kézéphatalmak
alkalmazzak, amelyek egy-egy szegmensben (példaul Svédorszag - repliléipar)
exportképes hadiipari képességgel rendelkeznek.

Allamilag finanszirozott vallalati és egyetemi kutatasi modell: a védelmi
kutatas-fejlesztést allami megrendelések mentén szervezik ki allami cégeknek

" Csiki-Talas (2013): i. m.
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és olyan fels6oktatasi intézményeknek, amelyek egyben magas szint( kuta-
tas-fejlesztési tevékenységet is képesek végezni (kutatdegyetemek). Ez esetben
a civil és védelmi kutatasok funkcionalisan nem kiilonilnek el, de fennmarad
bizonyos mérték(i kozvetett allami feltgyelet (Belgium, Csehorszag, Finnor-
szag, Portugalia, Ausztria, irorszag, Szlovakia, Szlovénia). ,Ezt a modellt olyan,
volumenében korlatozottabb kutatas-fejlesztési tevékenységet folytaté orsza-
gok alkalmazzak, amelyek rendelkeznek bizonyos védelmi ipari kapacitassal
is, és a védelmi szektor egyes technoldgiai igényeit is képesek részben vagy
egészében 6nalloan kielégiteni."'? Jellemz&en olyan gazdasagi-ipari kategoriaba
tartozé allamok alkalmazzak ezt a modellt, mint hazank.

+ Egyetemimodell: a védelmi kutatas-fejlesztést katonai fels6oktatasi intézmé-
nyek végzik olyan kis orszagok esetében (Litvania, Lettorszag, Ciprus, Malta),
amelyek volumenében nem képesek komplex kutatasok végrehajtasara,
és a jelentds haditechnikai fejlesztésekhez sziikséges védelmi ipari kapacitassal
sem rendelkeznek, azonban egy-egy kivalasztott, tudasintenziv teriileten igye-
keznek vilagszinvonalu kutatéast végezni (példaul Esztorszag — kibervédelem).
Ennek kedvez az egyetemi kozeg, amelyben a nemzetkdzi kutatdi kozdsség
tagjai és a civil K+F-szervezetek képviseldi is talalkozhatnak.”

3. A haditechnikai kutatas-fejlesztés és a hadiipar viszonya
és egylittmiikodése

3.1. Kiilénbségek ipar és hadiipar, illetve a polgari és a haditechnikai kutatas-
fejlesztés kbzott

A haditechnikai kutatas-fejlesztés olyan céliranyos tudomanyos tevékenység, amely
védelmi célu ipari termék (haditechnikai eszkéz) el6allitasara iranyul. A megrendeld,
egyuttal alkalmazd nemzeti szinten az adott allam hadereje, amely az Uj haditech-
nikai eszkozzel kapcsolatos kdvetelményeket a nemzeti katonai stratégiaval, illetve
katonai doktrinaval 6sszhangban fogalmazza meg. Fontos hogy a gyarté (hadiipari
cég) szervezeti keretei kozott is meg kell valositani a haditechnikai kutatas-fejlesztés
egyes részfolyamatait (prototipusgyartas, labormérések és tesztpalyakisérletek stb.),
azonban a hadiipar 6nalléan nem képes a teljes haditechnikai kutatas-fejlesztési
folyamat komplex szakmai menedzselésére. Ez olyan tudomanyos kutatom(he-
lyek szervezett egyiittm(ikodését igényli, mint az adott haderd vezérkara (egyebek
mellett a haderd tudomanyos tevékenységének iranyitasaért felelds szervezet)
és a hader6 haditechnikai kutatd-fejleszt6 intézete (harcaszati-miiszaki kovetel-
mények megadasa, katonai szabvanyok betartatasa, katonai minéségbiztositasi
kovetelmények érvényesitése, katonai szabadalom- és m(iszakidokumentum-kezelés

12 Csiki-Talas (2013): i. m.
3 Rudolf Urban — Martin Macko: Place and Role of the Defense Science in the Czech Research and Development
System. BojHo feno, (2011). 59-65.

Hadmérnok « 17. évfolyam (2022) 2. szam 25



26

HegedUs Erné — Gyarmati Jozsef: A haditechnikai kutatds-fejlesztés helye, szerepe...

stb.), masfel6l a (polgari és katonai) fels6oktatasi-egyetemi szféra szoros egytt-
miikodése (alapkutatasok, és azok legujabb eredményeinek hasznositasa).™ Habar
a hadiipar m(ikddése szorosan kot6dik a polgari iparhoz, mégis szamos ponton
élesen elkilonil attol, mivel a haditechnikai eszkoz létrehozasa soran gyokeresen
eltérd elveket (konstrukcios elvek, kovetelmények, szabvanyok stb.) érvényesitenek.
Amig a polgari termékek létrehozasakor a mérnokok 1924-t6l (izzok élettartamanak
iparagi kartellszint(i szabalyozasa) konzekvensen kévetik a tervezett elavulas konst-
rukciods elveit (minden részegységre és alkatrészre kiterjedd, jellemz8en az elérhet6
maximum felét-harmadat kitevé tervezett élettartam), addig a haditechnikai eszk6z
esetében a katona tulélését a harc megvivasanak sikerességét garantald alapvet6
elv a maximalis megbizhatdsag és a polgari eszk6zokhoz képest (a haborus id6sza-
kot leszamitva) rendkiviil hosszu Gizemidé.™ Ezek ellentétes elvek. A haditechnikai
eszk6zokon alkalmazott konstrukcids elvek (megbizhatdsag érdekében alkalmazott
egyszerliség, ugyanakkor redundans rendszerek alkalmazasa duplikaldssal vagy
triplikalassal a megbizhatosag novelése érdekében stb.) abszolut idegenek a pol-
gari technikai eszk6zok konstrualasa soran — kivéve olyan specidlis terileteket,
mint a repiilés vagy az (irhajozas. Ellenben a haditechnikai eszk6z6k konstrukcios
elvei kozll teljes mértékben hidnyoznak az olyan polgari életben piaci szempont-
bol létfontossagu elvek, mint a design, a formatervezés vagy az idényjelleg(i divat
kovetése. Jellemz8en eltérdk a gyartasi darabszamokra vonatkozé adatok is, mivel
a haditechnikai eszk6zok legyartott mennyisége rendszerint a téredéke a polgari
tdmeggyartasban mutatkozéd mennyiségeknek, ennek kovetkeztében gydkeresen
mas jellegli gyartastechnolodgia valésul meg a polgari és a katonai ipar esetében.
(Kivétel ez alol: nagy darabszamu |&szergyartas.) A polgari és a haditechnikai
eszk6zok viszonylataban tehat az alapvetd kilonbség a felhasznalas formajabol
adodo teljesen mas kovetelmények, szabvanyok léte is (példaul extrém magas,
illetve extrém alacsony kornyezeti hémérséklet, por, homok és szennyez&dés,
illetve rezgés elviselésére vonatkozd kdvetelmények, ergondmia, dsszetett fel-
hasznalasi korilmények, extrém hatasok [l6szer, robbandanyag] stb.), ami piaci
viszonyok kdzdtt nem rentabilis termék létrejottét eredményezi. A haditechnikai
eszkdz gyartasa piaci értelemben tehat rendszerint messze nem rentabilis, az allam
mégis — akar mesterségesen, jelentds rafizetéssel is — fenntart egyes hadiipari
kapacitasokat — a haborus ellatasbiztonsag megteremtése érdekében. (Természe-
tesen kedvez6, ha az allam és a hadiipar szakkiallitasok szervezésével, a termékek
magas szinvonalanak fenntartasaval, a szabadalmak védelmével stb. olyan piaci
kornyezetet teremt a hadiipar szamara, amelyben az exportorientalt termeléssel
képes novelni sajat rentabilitasat.) Habar a haditechnikai eszk6z — a megbizhatdsag
kovetelményeinek figyelembevételével — rendszerint a konstrukcios egyszer(iség
megvalositasara torekszik, szerkezetébe mégis olyan high-tech elemeket vonnak
be (szenzorok, szamitastechnika, automatika, lokatortechnika, korszer(i anyagok
stb.), amelyek a haditechnikai eszkoz klasszikus értelemben vett tomeggyartasat

™ Gavay Gyorgy et al.: A kutatas-fejlesztés szerepe és hatasa az oktatdsra az NKE HHK Haditechnikai Tanszékén.
Hadmérnok, 12. (2017), 4. 26-33.

> Gavay Gyorgy — Kende Gyorgy: A hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos fogalmak elemzése a fontosabb
magyar és angol nyelvii kifejezések megfeleltetése. Hadmérnok, 9. (2014), 3. 267-273.
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(futdszalagrendszer, magas darabszam, nagy foku robotizalas) eleve ellehetetleniti.
A haditechnikai eszkoz egyes elemei és elvei (példaul robbandanyagok, ballisztika,
vegyifegyver-fejlesztés és -védelem, pancélzatgyartas stb.) olyan tudomany-rész-
terlileteket képviselnek, amelyek a polgari életben gyakorlatilag egyaltalan nem
lethet6k fel. A haditechnikai eszkdz harcaszati-miszaki kovetelményrendszerének
egyes elemei (példaul harci tulél6képesség, alcazas, illetve lopakoddképesség stb.)
olyan fogalmak, amelyek a polgari mérnoki gyakorlatban és mérnoki tudomanyokban
értelmezhetetlenek. Mindez 6nallé tudomanyos kutatointézeti és képzési szervezeti
hattér fenntartasat teszi szlikségesé. A felsorolt tényezék jelentds mértékben elkii-
l6nitik a katonai-miszaki tudomanyteriiletet és a haditechnika kutatas-fejlesztés
folyamatat a polgari miiszaki tudomanyoktol és a polgari ipartél, ami 6nallo intézeti,
fels6oktatasi és akadémiai szegmensek miikodtetését koveteli meg az allamtol.

3.2. A haditechnikai K+F egyiittm(ikddése a polgari fels6oktatassal
és iparral, illetve a kapcsolddasi pontok kialakitasa: hadmérndkdk, katonai
minéségbiztositasi szakemberek iranti igény

A haditechnikai kutatas-fejlesztés és a katonai-m(iszaki tudomanyteriilet tehat a mszaki
tudomanyok egy specialis tulajdonsagokkal rendelkez6 része. Ugyanakkor nem az elkii-
lonilés a cél, hanem az allami szerepl6k és a magantulajdonu hadiipar koordinalt
egylttmiikddése, az elégséges technoldgiai szint elérése érdekében. A haditechnikai
kutato-fejlesztd intézetnek ezért fontos feladata a haditechnikai kutatas-fejlesztés
folyamata soran, hogy kapcsolatot tartson az ipar jellemz&en magantulajdonban lévé,
de hadiipari kapacitasokkal rendelkezd elemeivel. E folyamatban olyan szereplSkre
(kutatokra, menedzserekre, oktatdkra) van tehat sziikség, akik egyarant rendelkez-
nek megfeleld szintl katonai és m(iszaki ismeretekkel, valamint egyes funkciokban
tudomanyos fokozattal és kutatoi tapasztalattal.

A direkt értelemben vett katonai-mUszaki képzésnek (egyetemi képzés, doktori
iskola stb.) azonban vannak nélkilzhetetlen ,segédtudomanyai” is. Az allami megren-
del6, ahaderé termékkel (haditechnikai eszkozzel) kapcsolatos igényei és kovetelmé-
nyei (harcaszati-mUszaki kovetelmények maximalis érvényesitése, alacsony beszerzési
ar és kedvezd aru izemben tartasi logisztikai koltségek mellett, megbizhatdsag stb.)
gyakran ellentétesek a polgari tulajdonban lévé hadiipari cégek érdekeivel (profit-
maximalizalds, magas beszerzési ar, logisztika és lizemben tartas jelent8s részének
célszerlien rentabilis kézben tartasa a gyartd részérél). Ennek az érdekellentétnek
a kompromisszumos menedzselése, folyamatoptimalizalasa céljabol az alkalmazé allam
védelmi szféraja gyakran hoz létre részben allami tulajdonu hadiipari gyarto- és javitd
kapacitasokat. Ezek lehetnek katonai javitoiizemek, katonai atvételi szervezetek sajat
laborkapacitassal, katonai min&ségbiztositasi szervezetek és részben allami tulajdon-
ban lévé hadiipari cégek. Mindez azonban aktiv katonai tapasztalattal és gyakorlattal
rendelkezd mérnokok és mindségbiztositasi szakemberek létezését feltételezi.
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3.3. A haditechnikai kutatd-fejlesztd szervezet szerepe a hadiipar
rentabilitdasanak novelésében: a hadiipar szinergikus iparélénkitd hatasa

Mindez atvezet annak a teriiletnek a vizsgalatara, hogy mennyiben rentabilis az allam
szamara a hadiipar? Egyaltalan miért kell nemzeti szinten fenntartani? Ha nem ren-
tabilis, mennyiben tehetd rentabilissa a haditechnikai kutatas-fejlesztés eszkozeivel?
A korabban emlitett allami szint(i mesterséges hadiipari kapacitasfenntartas ugyanis
az allam haborus tulélési képessége és autondmidja érdekében fontos a — legalabb
az alapvetd hadfelszerelések (kézifegyver, egyenruha és egyéni védéfelszerelés, katonai
terepjard gépjarm) eléallitasara képes — nemzeti hadiipar fenntartasa. Ez a haborus
ellatasbiztonsag elvének megvalodsitasa, amely az allami koltségvetést terhelé meg-
keruilhetetlen kényszer.

Ugyanakkor fontos leszdgezni azt is, hogy a hadiiparba és a haditechnikai kuta-
tas-fejlesztésbe befektetett allami er6forrasok — a polgari iparban megjelené cstcs-
technoldgia, illetve magas technoldgiai szinvonalu gyartd- és mérnoki képességek
kovetkeztében —olyan szinergikus iparélénkité hatast valthatnak ki, amely maga utan
vonja a polgari ipar dinamikus fejl6dését. A szinergikus hatas — rendkiviil altalanos
megfogalmazasban, de a fé iranyt tekintve helyesen - tgy fogalmazhatd meg, hogy
a hadiiparra és a haditechnikai kutatas-fejlesztésre forditott koltségvetési 0sszegek
legalabb egy nagysagrenddel nagyobb gazdasagélénkitést (technoldgiai szinvonal-no-
vekedést, forgalom- és adobevétel-novekedést, munkahelyeket, exportképesség-no-
vekedést stb.) eredményeznek a polgari ipar szférajaban. Megéri tehat haditechnikai
kutato-fejleszt6 intézeteket fenntartania az allamnak, amely — egy-egy haditechnikai
eszkoz kifejlesztése céljabdl — szerz6déseket kot a hadiipar szereplSivel, ezt k6zds
szabadalmak és kdzdsen tesztelt prototipus kdveti, majd siker esetén kdvetkezik
a sorozatgyartas és az allami megrendelés.

3.4. A haditechnikai kutato-fejlesztd szervezet partnere az ipar, amelynek
korszakonként mas szintjén jelenik meg az innovacio

Torténetileg a szervezett hadiipar kezdeteit Gusztav Adolf szabvanyositasi folyamatai,
a Carnot-lovegek hétani folyamataira vonatkozd szamitasai, a gézgépgyartast lehe-
szertarak és a haditengerészetek arzenaljai és a napéleoni haboruk brit vitorlashajé
és huzagoltpuska ,tomeg-gyartasa” jelentik.”® Intézeti szinten a haditechnikai kuta-
tas-fejlesztés els6 korszerli szervezeti reprezentansa a porosz hadiipar arnyékaban
felnové porosz, majd német kutatointézeti hattér, amelyet az osztrak-magyar, illetve
az orosz és szovjet haderd egyarant atvett. (Ebben a modellben tevékenykedett
repllémérnokként 1916-1918 kdz6tt maga Karman Todor is, majd a két haboru
kozott német intézetekben folytatta munkassagat.) A klasszikus hadiipar — amely
ennek az eurdpai intézeti hattérnek a megjelenését lehet6vé tette —a Krupp agyugyar

6 Ban Attila: A miiszaki-technikai fejl6dés hatésa a hazai hasznalatu tiizérségi eszkézok fejlédésére. Doktori (PhD-)
értekezés. Budapest, NKE KMDI, 2016.
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és a Thyssen-konszern tarsszervezeteként jott létre a német egyetemekkel egyiitt-
mUikddve a 19. szazad derekan. A sikeres porosz modellre épiilt az eurdpai haditech-
nikai K+F, mivel az 1870 korul felfuté német acél- és széntermelés, a robbanasszer(
iparosodas, a hatultoltd puska, a Krupp agyu, vasut alkalmazasa, a flottaépités stb.
mogott sikeres intézeti hattér allt, ami késébb, a II. vildghaboriban sem volt ered-
ménytelen (rakétatechnika, gazturbina, robotrepiilégép, Enigma-titkositd, kénikus
l6veg stb.). Vajon csak az oriascégek kivaltsaga a haditechnikai kutatas-fejlesztés?
Vagy - kiilonos tekintettel a fejlesztés sebességére — szerephez jutnak a kisebb cégek
is? Ez korszakonként valtozé. Krupp fénykoraban,

»[a]z acél és nehézipar koraban a fuggetlen feltalaloknak és kisméret( cégeknek kszénhetéen
az innovacio elsésorban a vallalaton kivil zajlott. Az automobil és az olaj koraban viszont
anagyvallalatok torekedni kezdtek a termékfejlesztési folyamat irdnyitasara. Ennek érdekében
azinnovaciot és a fejlesztést bevontak a vallalatba, vallalati kutatasi és fejlesztési (K+F) rész-
legeket hoztak létre, amelyek az elmult évszazad kdzepére dtvették a feltalalok, vallalkozék
helyét. Ebben az id6szakban elsésorban a vallalati K+F-laborok szabtak meg a fejlesztés litemét.
A legtobb burokratikus szervezet ezt az elvet kdveti manapsag is, az ezredfordulon azonban
az informaciétechnoldgia és telekommunikacio koraban a kockazati téke altal finanszirozott
startupok kezdték elarasztani a piacot, igy a vallalati K+F-csoportok, amelyek az eléz6 dtven
évben sikeresnek bizonyultak, hirtelen azzal szembesiiltek, hogy a hagyomanyosan sikeresnek
tekinthet6 modszerek tobbé nem mikddtek. Térténelmi viszonylatban a vallalati K+F-cso-
portok nagy gyakorlatra tettek szert abban, hogy elemezzék versenytarsaikat, a trendeket,
az Uj technologiakat és a vallalat izletmenetére radikalisan hato tényez6ket, megbizatasuk
azonban arra szélt, hogy figyeljék a latdhatart. igy a vallalati K+F-az (j technoldgiai ciklus
és a startup vallalkozésok helyett a legutébbi technoldgiai ciklusra és azok meglévé képvise-
|6ire forditottak els6sorban a figyelmiiket, és egyre tobbszor elmulasztottak a negyedik ipari
forradalomban kinalkozo forradalmi lehet8ségeket. [...] a startup vallalkozasok [...] sokkal
agilisabban és rugalmasabban kozelitik meg a problémakat és a nagyvallalatok tervezésen
alapuld rendszerei eqyszeriien képtelenek kdvetni ezt a tempdt. A vallalati kockazati téke atfu-
tasi ideje, az ltalunk jelenleg alkalmazott beszerzési modszerek és szabalyzok tul hossziinak
bizonyulnak ahhoz, hogy reagalni tudjanak a valtozasokra és kifizetédék legyenek”.” (Az idé-
zetben a kiemelések: a szerzéktél.)

Altalaban a kutatas-fejlesztést — de kiilsndsen a haditechnikai kutatas-fejlesztést — ver-
senykényszer uralja, amelynek kulcseleme az id6. A fejlesztési ciklust gyorsitani kell.
Hiszen nem szerencsés, ha az, amit a haditechnikai kutato-fejleszt6 szervezet egy
projekt soran kifejleszt, a gyartas, a csapatproba és a rendszeresités idejére mar elavult;
ha ilyen moédon technolégiai hatranyba keriil az ellenfél haditechnikai eszkdzével
szemben; ha ennek kovetkeztében a termék a fegyverpiacon mar eladhatatlan. Mivel
a haditechnikai eszkdzok fejl6désének liteme az ezredfordulét kdvetben jelentds
meértékben felgyorsult, fontos hangsulyozni azt is, hogy a haditechnikai kutatas-fej-
lesztést végzd allami szervezetnek rendkivil szoros tudomanyos-szakmai kapcsolatot

" Porkoldb Imre: Szervezeti innovacié a Magyar Honvédségben: az ember-gép szimbiozisa a stratégiaelméletek
tukrében. Haditechnika, 53. (2019), 1. 2.
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kell fenntartania egyfeldl a polgari fels6oktatassal, masfeldl azokkal a dinamikusan
fejl6dé mikrocégekkel (egyetem kozeli projektcégek, startupok, inkubatorhazak,
ipari parkok), amelyek a legtjabb tudomanyos eredmények ipari megjelenitésének
legfontosabb, és ami még lényegesebb, leggyorsabb szerepldi. Ennek kovetkeztében
2019-ben hazankban a fegyverzeti igazgaté kutatas-fejlesztésért felelés helyettese
ramutatott arra, hogy a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés szervezeti atalakitasa
soran ,Ujra strukturalt szervezetet és olyan kdzpontokat kell létrehozni, amelyek
biztositjak a képességfejlesztések 6sszekapcsolasat a startup-okoszisztémaval hiszen
szlikség van a hazai ipar — kkv-k és startupvallalkozasok — bevonasara a védelmi ipari
fejlesztésekbe”.”® A magyar haditechnikai kutatas-fejlesztés jovéjét — a klasszikus hadi-
ipari cégekkel valo kapcsolattartas mellett — a startupok felé nyitas fogja jellemezni.

4. Osszegzés és kovetkeztetések

A védelmi kutatas-fejlesztés intézményesitésének szervezeti modelljei tekintetében
megallapithat6, hogy Magyarorszag — amely haderejének haditechnikai fejlesztési
iranyait 1867-1918 kozott az hatarozta meg, hogy az Osztrak-Magyar Monarchia
(egy haditengerészettel is rendelkezé klasszikus nagyhatalom) része volt — egészen
a rendszervaltasig azt a porosz-német modellt alkalmazta, amelyben ,a védelmi-
kutatas-szervezés er6sen kotddik a védelmi minisztériumokhoz, akar azokon beliil
kialakitott szervezet keretében folyik”.” Napjainkra viszont inkabb k&zelebb allhat
hazank haditechnikai kutatas-fejlesztéséhez az ,allamilag finanszirozott vallalati
és egyetemi kutatasi modell” és az , egyetemi modell”, amelyeket a hozzank hasonlé
méretl allamok alkalmaznak.?® Ehhez erés egyetemi szféra fenntartasa sziikséges.

Emellett megallapithato, hogy:

+ a hazai haditechnikai K+F-és a magyar hadiipar fenntartasanak létjogo-
sultsaga — a haborus ellatasbiztonsag elve és a hadiipar szinergikus hatasa
miatt — megkérddjelezhetetlen;

+ aKarman Tédor professzor altal felvetett dsszefliggés —amely szerint sziikséges
egy, atudomany, az ipar és a haderdé 6sszekotésének céljara létrehozott 6nalld
tudomanyos kutatointézeti (és fels6oktatasi) hattér — ma is igaz;

« a Triple Helix K+F-tudomanyos modell az allam és az egyetemek szerepét
hangsulyozza, illetve a kutatdintézeteket a tudasteremtés kiemelt forrasai-
ként kezeli;

+ a hatékony haditechnikai K+F-miikddtetéséhez alapvet6 fontossagu a kato-
nai-mUszaki képzés sziikségessége;

+ avédelmikutatas-fejlesztés intézményesitésének négyes felosztasu szervezeti
modellje (NKE SVKI) kozil kiemelendd az, ahol a védelmikutatés-szervezés
er6sen kotddik a védelmi minisztériumokhoz, vagy katonai K+F-szervezetek
végzik, és ezek gyakran a védelmi beszerzési szervezetek felligyelete ald

8 Porkoldb (2019):i. m.
¥ Csiki-Talas (2013): i. m.
2 Kende Gyorgy - Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatds-fejlesztés. Egyetemi jegyzet. Budapest, ZMNE, 2004. 213.
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tartoznak, vagy az egyetemi modell, ahol a védelmi kutatas-fejlesztést katonai
felsGoktatasi intézmények végzik;

+ ezek a szervezeti elemek — példaul a katonai minéségbiztositas — gyakrabban
képezték a haditechnikai kutato-fejlesztd szervezet részét az utobbi évszazad-
ban, mint 6nall6 elemet;

+ ahaditechnikai kutatas-fejlesztés szerepldi napjainkra legalabb annyira a star-
tupok, mint a nagy multu hadiipari nagyvallalatok. A magyar haditechnikai
kutatas-fejlesztés jov6jét —a klasszikus hadiipari cégekkel vald kapcsolattartas
mellett — a startupok felé nyitas fogja jellemezni.
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