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KATONAI LOGISZTIKA

Seres Florian'

Az élelmezési ellatas
kaldriatartalmanak empirikus
vizsgalata a Magyar Honvédségben

Empirical observation of the calorie content of the
catering supply in the Hungarian Defence Forces

A Magyar Honvédség (MH) feladata —alaprendeltetésébél adodoan — tobbek kozott
Magyarorszag szuverenitasanak védelme kiilsé tamadasokkal szemben, az orszag
helyredllitasa esetleges természeti és ipari katasztréfak bekovetkeztével, tovabba
a szOvetségi és nemzetkozi szerz6désekb6l adddé katonai kotelezettségek teljesitése.
Ez a komplex feladatkor jol felkésziilt, egészséges, atlagon feliili fizikai teljesitoké-
pességgel rendelkezd allomanyt igényel. Eppen ezért a napi feladatok végrehajtasa
soran kardinalis szerepet kap a napi élelem, tapanyag minésége, mennyisége.

Ugy gondolom, a téma vizsgalata sziikségszer(i és aktualis, hiszen napjaink katona- és biz-
tonsagpolitikai helyzetét figyelembe véve kiemelt jelentSségli egyenruhasaink erén-
léte. Ezen kondicié megteremtéséhez stabil, jol miikodé ellatasi rendszerre van sziikség,
amely az egész év soran magas szinvonalon biztositja katondink élelmezési ellatasat.
Jelen publikacié célja a szerzé egy korabbi felmérése alapjan képet adni az MH élel-
mezési ellatasanak min6ségérdl, feltarva az esetleges hianyossagokat, megvizsgalva
a kielégitd ellatas megvalosulasanak kérdéskorét.

Kulcsszavak: katonai élelmezés, ellatasi logisztika, ellatasi lanc, energiasziikséglet,
teljesit6képesség

The purpose of the Hungarian Defence Forces (HDF) — derived from its designa-
tion — is to ensure the territorial integrity of Hungary against external attacks,
to restore the country in case of incidental natural and industrial disasters, fur-
thermore to comply with obligations according to the federal and international
agreements. Such a complex scope of duties require well prepaired and healthy
personnel with outstanding physical capabilities. Hence, during the execution
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of the daily orders, the quality and quantity of the daily nutriment is cardinal.
In my opinion, investigating this topic is necessary and actual, considering the ongo-
ing situation within military- and security policy, the fitness and well-being of our
country's servicemen is of high importance. In order to create this level of physical
wellness, it is required to have a stable and well operating supply chain system, that
is capable of ensuring the catering supply at an advanced level during the entire year.
The goal of this publication is to analyse the quality of the nutritional supply system
of the HDF through a prior research of the author, revealing the incidental deficien-
cies and examining the fulfillment of conditions for an adequate catering system.

Keywords: military catering, supply logistics, supply chain, energy necessity, capacity

1. Bevezetés

A taplalkozas az emberiség alapvet6, egyetemes életsziikséglete, amelynek kielégitése
sokféle mdédon térténhet, ugyanakkor elengedhetetlen meghatarozdja a fogyasztasra
alkalmas és rendelkezésre allo élelmiszer, étel. Az ételkészitésnek kulturalis meg-
hatdrozdi is vannak, hiszen a felhasznalandé alapanyagok élelmiszerként torténd
elfogadasa, feldolgozasa, tartositasa, valamint siitése-fézése foldrajzi teriiletenként,
hagyomanyonként, vallasi szokasonként eltéré lehet.

Ataplalkozaskultura az id6k kezdete dta térben és id6ben folyamatosan valtozik,
ugyanakkor allando része életiinknek. Az étkezés altalaban az éppen aktualis termelési
viszonyoknak megfelel&en elégiti ki igényeinket, tovabba a tarsadalmi rétegek kozott
Osszevethetd tulajdonsagot mutat. A tanyérunkra kertilt étel elfogyasztasanak vannak
napszaknak megfeleld id6pontjai, vannak résztvevéi, valamint elfogadott szabalyai.
Olyan alapvetd tényez6kben is tapasztalhatunk eltéréseket, mint hogy az ételt asz-
talnal tlve vagy akar foldon fekve fogyasztjuk, hasznalunk-e evéeszkdzt, vagy sem,
az ételt kozdsen fogyasztja egy Osszetartozd kozosség vagy adott esetben férfiak
és nék kiilon-kilon. Ezen szabdlyoknak mind megvan a helye bizonyos kulturakban,
igy egyikre sem mondhatjuk, hogy helyes vagy helytelen. Egy viszont biztos, az ember
szellemi és fizikai energiait leghatékonyabban rendszeres és helyes taplalkozas mellett
képes mozgositani. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a taplalkozéaskultura szoros
Osszefliggést mutat egyfeldl a természeti kdrnyezettel, a vallasossaggal, a gazdasaggal,
masfelél pedig az egész életmadddal, tarsadalomban kialakult kapcsolatokkal, valamint
az tinneplés modjaval, annak jelentésével, hitvilagaval.?

Altalanossagban elmondhatd, hogy egy adott orszag haderejének alapvetd
szervezeti kultlraja az orszag tarsadalma altal eleve meghatarozott. Az MH a magyar
tarsadalom része, éppen ezért természetesen erre a kozdsségre is kihatassal vannak
az altalanos étkezési szokasok. Eleget kell tenni a tarsadalomban tapasztalhatd
élelmezésszakmai kihivasoknak, csakugy, mint a fogyasztoi elvarasoknak. A magyar
katona akkor érzi j6l magat, és teriiletén akkor tud magas szinvonalon tevékenykedni,
ha ismer6s izeket kdstolhat, hazai recepturak alapjan készitett ételt fogyaszthat, igy
természetesen a honvédségi konyhakban is szempont a megszokott, magyaros izek

2 S6s Andras — Sés Jozsef — Szelényi Istvan: A tdplélkozas miivészete. Budapest, Medicina Konyvkiado, 1970.

Hadmérndk « 16. évfolyam (2021) 1. szam



Seres Florian: Az élelmezési ellatas kaldriatartalmanak empirikus vizsgalata... -

mindennapos jelenléte. Az étkeztetés mindsége az igénybe vett munkaerd hangulatat
alapvet6en meghatarozo tényezé. A napi reggeli, ebéd, vacsora kivalo kdzosségformalo
erével is rendelkezik, tovabba amennyiben jéizl, elegendé mennyiségli ételhez jut
az dllomany, munkavégzése, a feladathoz valé hozzaallasa is aranyosan magas szinvo-
nalu lesz. A magyar taplalkozasi kulturara, a magyar emberekre kiilondsen jellemzé,
hogy az étkezés a nap egyik kdzponti eseménye, igy kiilondsképpen fontos, hogy
ez a meghatarozd esemény kielégité mindségli legyen orszagunk katonai szamara is.

2. A kutatas célkitlizései

Publikaciom f6 célja, hogy valamelyest relevans képet adjak arrol, hogyan, milyen
szinvonalon torténik hazankban a katonai szervezetek élelmezése. A kutatdmunka
soran a 2017-es és a 2018-as év konkrét étlapjait vizsgalva igyekeztem kdvetkezte-
téseket levonni az ellatas megfelel&ségérél.

Els6 korben a laktanyai ellatast elemeztem, hat hénapos intervallumban. Sajat
helySrségnél torténé munkavégzés alatt az allomanynak nincs sziiksége tulzottan
nagymértékd kaloria- (kcal-) bevitelre, tekintve, hogy nincsen kitéve nagy fizikai
terhelésnek. A napi feladatok mellett, amennyiben a rendelkezésre all6 idé engedi,
van lehet8ség egyéni, illetve csoportos testmozgasra — amely kimondottan javasolt
a fizikai allapot megfelel6 szinten tartasanak érdekében —, erre viszont nincs mindennap
lehet&ség. A honvédségi intézményeknél, alakulatoknal altalaban 7:30 és 16:00 éra
kozotti idészakban tart a napi munkavégzés, ebbél kifolydlag a f6étkezés, amelyet
az MH biztosit a munkavallalék részére, az ebéd. Egy korabbi felmérés szerint az MH
személyi dllomanyanak kb. 45%-a fogyaszt ebédet napi rendszerességgel a honvéd-
ségi étkezdékben.? Eppen ezért a katonak részére kiosztott ebéd energiatartalmat
vizsgaltam meg, és ebbdl probaltam levonni a kdvetkeztetéseket.

Masodik korben a hatar menti feladatokban, a ,K6z6s Akarat” feladaton részt
vev6 allomany elldtottsagat vizsgaltam meg. Hasonlé mddon a laktanyai kdrilmények
vonatkozasaban végrehajtott vizsgalddashoz, ez esetben is 2017, illetve 2018 adott id6-
szakanak élelmezési ellatasat elemeztem valos étlapok alapjan, kiszamolva a napi bevitt
kcal mennyiségét. Fontos megjegyezni, hogy laktanyan kivil, terepen végrehajtandd
feladatok soran az allomany a napi élelmezési ellatmany bizonyos részét hideg csomag
formajaban kapja meg. Ez kihivas elé allitja az MH logisztikai és dietetikai szakallomanyat,
hiszen a pénz- és alapanyag-gazdalkodast figyelembe véve viszonylag kis mozgastér
all rendelkezésiikre a valtozatos, izletes és taplalod élelmiszercsomagok dsszeallitasara.

3. Szakirodalmi attekintés

Egy ember energiafelhasznalasat legegyszer(ibben az alapanyagcsere (légzés, héter-
melés, vérkeringés energiaigénye), a tdpanyagok specifikus emésztési energiaigénye,

3 Kenessey Fanni: Etkeztetés vizsgalata a Magyar Honvédségben a mindenkori taplalkozési ajanldsok figyelembe
vételével. Budapest, SOTE, 2014.
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valamint az illet6 fizikai aktivitasa alapjan lehet meghatarozni. Az energiafelhasznalasi
terv készitésekor fontos figyelembe venni, hogy még egy egészséges, tokéletesen
m(ikddd szervezet sem képes felhasznalni az elfogyasztott tapanyag 100%-at, ezt
a jelenséget dindmias (emésztési) veszteségnek nevezzik. Ez a veszteség b6séges
taplalkozas mellett néhet, a sziikségestdl elmaradé energiabevitel esetén pedig
csokkenhet is. Normal esetben megfeleld és kiegyensulyozott taplalkozas mellett
a veszteség 10% alatt marad.

Az elfogyasztott taplalék specifikus dindmias hatasa azt a plusz energiat jelenti,
amelyet szervezetiink az élelmiszer feldolgozasara fordit. Vegyes étrend esetén atlago-
san ez 10%-os ndvekedést jelent az alapanyagcsere tekintetében, amelyet legnagyobb
mértékben a fehérjék (20-30%) feldolgozasa novel, ugyanez az érték zsiroknal (3-5%)
és szénhidratoknal (6-8%) lényegesen kevesebb. Az energiasziikséglet megallapitasakor
szamolni kell az egyénenként eltéré tényezdkkel. A legnagyobb mértékben befolya-
solé paraméterek a nem, a kor, a zsirmentes testtdmeg, a munkavégzés intenzitasa,
tovabba annak mindsége. Mindezek mellett eltérd energiaigényeket produkalhat
a kils6 hémérséklet, a kiilonbozé hormonalis hatasok, az érzelmek, a stressz, valamint
az alvas-ébrenlét valtakozasanak megfelel6 vagy nem megfelelé 6sszhangja.* Ezen
felsorolt tényezdk szinte mindegyike a katonai hivatas velejaroi, igy az MH soraiban
szolgald fegyveres dllomany szakszer(i étkeztetése mindenképpen kardinalis teriilet.

Szervezetlink alapanyagcseréjét legkonnyebben a BMR® mérésével lehet megal-
lapitani. A BMR-érték kaloriakban kifejezve az az energiamennyiség, amit a szervezet
mindenfajta fizikai terhelés nélkil, pihenés kdzben az életben maradashoz sziikséges
élettani funkcidk (légzés, szivverés, izzadas, testhémérséklet fenntartasa, belsd szer-
veink miikodtetése) fenntartasa végett hasznal fel. Napi kaloriasziikségletiink kb.
60-70%-at teszi ki. Célszer(i a vizsgalatot éhezd allapotban, 12-15 éraval a legutdbbi
étkezést kovet&en végezni. Kiszamitasara tobbféle képlet is létezik, amelyek figyelembe
veszik a nemet, életkort, testfeliiletet, testmagassagot, valamint a testtomeget.®

A legismertebb kiszamitasi modszer a Harriss—Benedict-féle” egyenlet, amelyet
férfiak és nék esetében eltéréen szamitunk:

+ Férfiak: BMR = 66,4730 + 13,751W + 5,0033L + 6,7550A,

+ N&k: BMR = 65,0955 + 9,463W + 1,8496L + 4,6756A,;

ahola BMR az alapanyagcsere energiaigényét jelenti egy napra vetitett kcal-értékben,
W a testtomeget kg-ban, L a testmagassagot cm-ben, valamint A az életkort évben
kifejezve. A fentieknek megfelel6en vegyiink példaul egy 27 éves, 80 kg testtomegd,
187 cm magas férfit. A képletbe helyettesitve az értékeket, megkapjuk, hogy az egyén
alapanyagcsere-energiaigénye egy napra atlagosan kb. 2285 kcal. A Harriss-Bene-
dict-féle egyenletnél léteznek Gsszetettebb, tobb befolyasold tényezét figyelembe
vevd szamitasok is, azonban mind koziil a legegyszer(ibb, hogyha azt az 6sszefliggést
alkalmazzuk, amely szerint férfiak esetében ez az érték testsuly-kilogrammonként
és oranként 1 kcal.

4 Silye Gabriella: Sporttéaplélkozds a maximalis teljesitményhez. Budapest, ExSol-Group Kft., 2014.

° Basal Metabolic Rate (alapanyagcsere).

& Melvin H. Williams: Nutrition for Health, Fitness & Sport. USA, McGraw-Hill Companies, 1999.

7 James Arthur Harris (amerikai botanikus és biostatisztikus), Francis Gano Benedict (amerikai kémikus, fiziologus).
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Levezetve: testtomeg (kg) x 24 (80 x 24 = 1920 kcal/nap).

Altalanossagban elmondhaté, hogy azonos testtémeg esetén a nék energiaigénye
20%-kal kevesebb a férfiakénal .®

N6k és férfiak vonatkozasaban az energiabevitel életkor szerinti sziikségletét a Német
Taplalkozaslgyi Tarsasag tanulmanya alapjan az alabbi tablazatban mutatom be.

1. tablazat
Ajanlott napi energiabevitel.
Forras: a szerzé szerkesztése

életkor 15-18 19-35 35-50 51-65 65<
férfiak (kcal/nap) 3000 2600 2400 2200 1900
nék (kcal/nap) 2400 2200 2000 1800 1700

A tablazatban leirt értékek azon a természetes fiziologias, élettani folyamaton alapul-
nak, amely szerint életkorunk el6rehaladtaval megkérdéjelezhetetleniil csokken fizikai
aktivitasunk mértéke. Abban az esetben, ha a csokkend fizikai aktivitas mellé nem tarsul
korlatozott energiafelvétel, akkor fennallhat az elhizas veszélye. Ugyanakkor az azonos
életkort személyek taplalékfelvételének mértéke eltérd lehet, tehat egyéntél fliggd
az, hogy kinek mekkora taplalékbevitelre van sziiksége. Ajanlatos sporttal vagy mas
fizikai tevékenységgel dllando terhelés alatt tartani szervezetiinket, igy konnyebben
megel6zhetd a testsuly tulzott gyarapodasa.

A tanulmanyban kitértek arra is, hogy az atlagon feliili fizikai aktivitas mellett
kb. 25%-kal magasabb egy ember kaldriaszlikséglete. Az altalam vizsgalt témaban
ennek ott lesz jelent&sége, amikor a hatarvédelmi feladatokban szolgalatot teljesits
katondk ellatasat fogom vizsgalni. Az allomany nagy része 12/24-es valtasban hajtja
végre a jarérfeladatokat, tehat 12 éra jarérozést kdvetben kdvetkezik egy pihend-
nap. Megtapasztalva egyarant a versenysporthoz sziikséges napi tobb 6ra testedzés,
valamint a hatarvédelmi feladatokban torténé részvétel mentalis és fizikalis terhelés
nehézségeit, biztosan allithatom, hogy a monoton, amde éber jar6rozés is kivesz annyit
az emberb6l, mint napi két edzés egy sportolobol. Ebbél kovetkeztetve kétségtelen,
hogy a laktanyan kivil végrehajtando feladatokban részt vevd katonai allomanynak
is szlikségszerli a megemelt kalériamennyiség biztositasa.

Az MH élelmezési ellatasaban természetesen nincs kapacitas személyre szabott
étkeztetéskialakitasra, ahogyan korcsoportokra sem bonthaté az ellatas, annak ellenére,
hogy nyilvanvaldan eltéré az energia igénye egy 20 éves és egy 50 éves katonanak.
|d&sebb tarsainknal — megfeleld fizikai aktivitas hianyaban — nagyobb aranyban allhat
fenn az elhizas veszélye. A fejadagok egy atlagosnak tekinthet6 kaldriatablazat alapjan
keruilnek kiosztasra. Ezekbél az altalanositasokbol adddd esetleges negativ kévetkez-
mények az MH komplett személyi dllomanyara potencialis veszélyként jelentkezhetnek.

Az MH a folyamatos valtozasok évét éli, ami olyan kotelezettségekkel jar, amely
komoly alkalmazkoddképességet és nagyobb fizikai és szellemi terhelhet&séget kivan
aszervezet tagjaitol. A haderd el6tt allo Uj kihivasok, a rendkiviili fizikai megerdltetéssel

& Tolnay Pal-Szabd S. Andras: Bevezetés a korszerti sporttaplélkozasba. Budapest, Fair Play Sport Bt. Kiado, 2007.
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jaré tevékenységek gyarapodasa, a NATO® nemzetkozi feladataiban torténé jelen-
t6sebb mértéki részvétel egylittesen elengedhetetlenné teszi az dllomany gondos
és biztonsagos kivalasztasat, illetve részletesebb egészségi, alkalmassagi vizsgalatat.
Fokozott fizikai és mentalis stressz hatasara az arra hajlamos személyeknél megnéhet
a kardiovaszkularis egészségiigyi problémak eléfordulasanak kockazata. Szolgalati
korulmények kozott, illetve éles feladat-végrehajtas alatt az ilyen jellegli megbe-
tegedéseknek komoly kdvetkezményei lehetnek nemcsak az egyén, de a kiildetés
és feladat teljesitése szempontjabdl is.”

4. A mindennapi munkavégzés soran torténé élelmezési ellatas
laktanyai koriilmények kozott

Laktanyai koriilmények kozott a katondk az esetek donté tobbségében Glémunkat
folytatnak. Szamos szakirodalmi olvasmanyban megtalalhatd a megallapitas, amely
szerint a hosszt id6n at végzett tilémunka karos az egészségilinkre, amelynek elsédleges
indikatora a mozgashiany. A kevés mozgas miatt az elhizas veszélye is megndvekedett,
éppen ezért kiemelten fontos a helyes és valtozatos taplalkozas.

A szakirodalmi irasok alapjan egy 19-50 év koz6tti férfi napi energiaszikséglete
2500 kcal koril mozog. Az altalam olvasott forrasok szerint a napi taplalékbevitel
soran az ebéd kb. 30-35%-ot kell hogy kitegyen. Jelen esetben ez 750-875 kcal
kozotti savot jelent. Az MH egészét tekintve a férfi-n6i nemek ardnya a Honvédelmi
Minisztérium 2018. februar havi kontrolling jelentése alapjan kb. 67-33% volt. Az allo-
many Osszetételét figyelembe véve Ugy gondoltam, hogy célszer( a férfiak ajanlott
energiasziikségletéhez hasonlitani a kapott eredményeket.

Kutatémunkam soran az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely&rség Dandar
laktanyai ellatast biztosito étlapjait hasznaltam fel. A megvizsgalt étlapokat targyévben
harom menis rendszerben adtak ki, tehat a katonaknak lehet&ségiik volt harom meni-
b6l minden munkanapra valasztani egyet. Az ételek mellett ivdviz, tea, illetve szorp
allt rendelkezésre folyadékpotlasra, korlatlan mennyiségben. Az étlapokon fellelheté
ételek kcal-értékeit a www.kaloriabazis.hu weboldalon taldlhato kalkuldtor segitsé-
gével szamoltam ki. A menik kaloriaértékeinek megallapitasa soran leves esetében
400 grammal, f6étel esetében pedig 250-300 grammal kalkulaltam, attél fiiggben,
hogy valamilyen husféleséget talaltak korettel, vagy pedig egytélétel. Savanyusag
esetében 100 grammot vettem szamitasba az dsszes mentinél. A tablazatokon belil
z6ld szinnel jeloltem azokat a meniiket, amelyek az optimalis intervallumon beldli
kcal-értéket mutatnak, pirossal pedig azokat, amelyek tulzottan kalériadusnak bizo-
nyultak. A tablazatok alatt talalhatd egy kerekitett atlagérték is, amely segit atlatni
altalanossagban a harom mend kaloriatartalmat.

° North Atlantic Treaty Organization (Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete).
10 Kohut Laszlé: Extrém fizikai terhelésnek kitett katonai &llomany keringési és élettani vizsgalata. Budapest, ZMNE, 2008.
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2. tablazat
2017. szeptember havi étlap kcal-értékei.
Forras: a szerzé szerkesztése

573

| 504540 669 |
673 | 572 | 627 | 412 | 576 | 635 | 454 | 671 416 [ 504 | 595 668 | 455 | 531 | 585

2017. szeptember havi atlagértékek:

« ,A"meni: 723 kcal,

e ,B"meni: 779 kcal,

« ,C"meni: 625 kcal.

3. tablazat
2017. oktober havi étlap kcal-értékei.
Forras: a szerzd szerkesztése

572

692 | 721

581575

2017. oktdber havi atlagértékek:
« A" menl: 767 kcal,
. ,B" men: 761 kcal,
e ,C"meni: 621 kcal.

4. tablazat
20177. november havi étlap kcal-értékei.
Forras: a szerzd szerkesztése

653

635 | 649378 655

2017. november havi atlagértékek:
. A" meni: 693 kcal,
« ,B"meni: 698 kcal,
e ,C"meni: 607 kcal.

5. tablazat
2017. december havi étlap kcal-értékei.
Forras: a szerzd szerkesztése

455 566

723 [ 530

2017. december havi atlagértékek:
« ,A"menl: 622 kcal,
e ,B"ment: 775 kcal,
« ,C"meni: 675 kcal.
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6. tablazat
2018. janudr havi étlap kcal-értékei.
Forras: a szerzé szerkesztése

5|18[9]10
A | 561 502|513 612
B (690|713 {429 517 484
C| 657 4891502 | 714 437|696 | 719 | 570 | 699 481

2018. januar havi atlagértékek:
e A" menu: 700 kcal,
« ,B"meni: 697 kcal,
« ,C"ment: 702 kcal.

7. tablazat
2018. februdr havi étlap kcal-értékei.
Forras: a szerzé szerkesztése

2018. februar havi atlagértékek:
. A" menu: 777 kcal,
« ,B"meni: 698 kcal,
« ,C"meni: 699 kcal.

4.1. A fejezet eredményeinek Gsszegzése

Laktanyai ellatas soran a vizsgalt hat honap alatt 6sszesen 357 db ebédmeni keriilt
a vizsgalt alakulat személyi allomanyanak ebédléasztaldra. A szamitasaimat kove-
t6en megallapitottam, hogy az egyes napi menik kcal-értékei 66 alkalommal estek
a fentebb meghatarozott 750-875 kcal kdzotti zonaba. A legtobb napon a kiszamolt
értékek alulmaradtak az optimalis zonahoz képest, ez egészen pontosan 234 alkalmat
jelent. 57 alkalommal fordult el8, hogy az adott napi mend tulzottan kalériadus volt.
Szdzalékosan kifejezve a hathavi ebédmentik 18,5%-a érte el az elvart intervallumot,
16%-a pedig meghaladta azt. A meniik 65,5%-a alulmulta az elvartnak tekinthet6

értékhatart.

5. Elelmezési ellatas fokozott fizikai igénybevétel mellett

A Magyarorszag hatarai mentén feladatot teljesitd katondk ellatasa kiemelt fontossagu
napjaink logisztikai feladatai kozil. A 12 6ras jarérszolgalati feladatok végrehajtasa
alatt az allomany energiasziikséglete joval magasabb az atlagosnal. Ez kiilondsen
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igaz az éjszakai valtasra, hiszen éjjel nagyobb terhelésnek van kitéve a katonak
szervezete. Napnyugtat kdvetéen rosszabbak a latasi viszonyok, a hémérséklet
pedig a téli idészakban akar a =20 fokot is elérheti, amely a kiemelkedé dombor-
zati adottsagoktol mentes hatarvidéken fujo széllel parosulva sarkvidéki id6jarast
eredményezhet. Hideg idében nem kérdés, hogy nagyobb az emberi szervezet
energiaigénye, éppen ezért Ugy kalkulaltam, hogy az éjszakai jarérszolgalatot ellato
valtasnak minimum 3200 kcal/nap energiatartalmu étrendet kell biztositani. Ugyanez
az érték a nappali valtasnak minimum 3000 kcal/nap kell hogy legyen. Az alabbi tab-
lazatokban ismét a kiszamolt kcal-értékek lathatdk, ezuttal egész napos ellatassal,
5 hénapnyi étlap alapjan kalkulalva. A tablazatokon beliil z6ld szinnel emeltem ki
azokat a napokat, amelyeken elérték az optimalisnak tekinthetd kcal-mennyiséget.
Tulzott kaloriabevitellel ez esetben sziikségtelen kalkulalni, hiszen az dllomany fizikai
igénybevételébdl, valamint az id6jarasnak valé kitettségébdl adddodan a szervezet
képes hasznositani a tébbletbevitelt.

8. tablazat
1. havi étlap , K6z6s Akarat”.
Forras: a szerzd szerkesztése

295
2859 3114 2252
2589 2785
T

2577 2172 2466
2436| 3060 3056
2449 2549 3181
2885

2460

1. havi atlagértékek:
nappali szolgalat: 2796 kcal,
éjszakai szolgalat: 3231 kcal.
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9. tablazat
2. havi étlap , K6z6s Akarat”.
Forras: a szerzd szerkesztése

2. havi atlagértékek:

+ nappali szolgalat: 2819 kcal,
+  éjszakai szolgalat: 3331 kcal.

10. tablazat
3. havi étlap ,,K6z0s Akarat”.
Forras: a szerzé szerkesztése

2981 3080

2928 3069

2494 3152 2378

2935 3077

2291 2599
3. havi atlagértékek:

+ nappali szolgalat: 2844 kcal,
+ éjszakai szolgalat: 3412 kcal.
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11. tablazat
4. havi étlap ,,K6z0s Akarat”.
Forras: a szerzé szerkesztése

2720 3081 2600 2863

| 2720] 3081 2863
2718

2642

2660

2820

2610

4. havi atlagértékek:

+ nappali szolgalat: 2874 kcal,
+  @éjszakai szolgalat: 3357 kcal.

12. tablazat
5. havi étlap , K6zds Akarat”.
Forras: a szerzé szerkesztése

2772 2597
5. havi atlagértékek:

+ nappali szolgalat: 2872 kcal,
+  @éjszakai szolgalat: 3396 kcal.
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5.1. A fejezet eredményeinek Osszegzése

A hatarszolgalat tekintetében 5 havi étlapot volt lehet8ségem megvizsgalni, ami
140 db nappali, valamint 140 db éjszakai jar6rszolgalat egész napos ellatasat bizto-
sitotta. A kiszamolt értékek 6sszesen 130 alkalommal feleltek meg az optimalisnak
nevezhetd elvarasoknak, ami 46,4%-ot jelent. Ez lényegesen jobb eredmény, mint
a laktanyai ellatas tekintetében. Napszakok szerinti bontassal megallapithato, hogy
az ellatas az éjszakai szolgalatok esetében 65,7%-ban, a nappali szolgélatok soran
viszont csupan 27,8%-ban érték el az elvart kcal-mennyiséget.

6. Az ellatas szinvonalanak emelésére tett intézkedések

A vizsgalt idészakban aktualis brutté 950 Ft/nap értékdi|. szamu —a katonak élelmezési
ellatasara leggyakrabban alkalmazott — élelmezési norma ebédre juto része, az akkor
hatalyban lévé rendelet alapjan nettd 323 Ft volt meniinként." Kénnyen belathatd,
hogy ez nem volt egy olyan 6sszeg, amely megengedte volna a mindségi alapanyagok
allando beszerzését. Mindennek kikliszobolésére egy kardindlis kozponti intézkedést
hivtak életre. 2018-ban egy Uj jogszabaly hatalybalépésével az |. szamu norma értéke
bruttd 1250 Ft-ra mddosult.” A keretdsszeg emelését kovetden az élelmezési szakte-
riletnek igy mar nettd 433 Ft allt rendelkezésére az ebédmeniik dsszeallitasara, igy
az elmult 2 évben lehet&ség nyilt a minGségibb dsszetevSkre is hangsulyt fektetni.
Avizsgalt id6szakban hozott intézkedéseken feliil 2020. oktéber 16-i hatallyal jog-
szabaly-mddositas tortént a jelenleg hatalyban lévé rendelet tekintetében,” amelynek
értelmében a katonai alakulatok élelmezési szakterlilete ma mar napi brutté 1660
Ft-os keretdsszegb6l gazdalkodhat az I. szdamu norma vonatkozasaban. Az emelésnek
kdszonhet&en az ebéd részértéke is netto 480 Ft-ra ndvekedett. Az Ujabb keretbdvités
elérevetithetéen tovabbi mindségjavulast fog eredményezni az élelmezés szinvonalat
illet6en, lehet&séget adva a katondk fizioldgiai adottsagainak tovabbi fejlesztésére.

7. Kovetkeztetések

Természetesen egy vallalat étkeztetésének vizsgalatdhoz nem elegendé kizardlag
kaldriaértékeket szamolni, de gy gondolom, kiindulasi alapnak megfelel6, és beszédes
informaciot képes magaban hordozni.

Laktanyai kortilmények kozott logisztikai szempontbdl az anyagaramlas megfe-
leld, a javulashoz csupan az alapanyagok 0sszetételének valtoztatasara volt sziikség.

Tabori korilmények kozott lényegesen nehezebb dolga van az élelmezési szak-
tertiletnek, mint laktanyaban. A beszallitott alapanyagokat hlit6konténerekben kell
tarolni, a f6tt ételt pedig gyakran mozgokonyhaban kell elkésziteni. Ugyanakkor

" 22/2006. (VIII. 8.) HM rendelet a Magyar Honvédség élelmezési ellatasardl.

'2°14/2018 (IX. 17.) HM rendelet a Magyar Honvédség élelmezési ellatasarol.

B 15/2020 (X. 14.) HM rendelet a Magyar Honvédség élelmezési ellatasarol szolo 14/2018 (IX. 17.) HM rendelet
modositasarol.
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jelenleg a hatar menti szolgalat kiemelt feladat az MH feladatrendszerén belil, éppen
ezért a szakterilet nagyobb figyelmet fordit az itt szolgalatot teljesitd allomanyra.

Az ellatasi lanc beszallitdi oldalan olykor el6fordul, hogy eltéré aru érkezik be
az igényléshez képest. A ,Koz6s Akarat” feladatba bevont allomany létszama révén
a tobbszorosére n6tt az egyes beszerzendd anyagok iranti igény, ebbdl kifolyolag
a szerz6dott partner nem minden esetben tudja id&re teljesiteni a megrendelést,
olykor pedig egyszerre érkezik be nagy mennyiség az adott aruféleségb6l, amit viszont
szavatossagi okokbol ki kell adni az allomany részére. Ez csorbithatja az ellatas valto-
zatossagat, ami elégedetlenséget valthat ki a katonak kérében.

A meleg étel mennyisége, minésége, valtozatossaga megfeleld, viszont kitelepdilt
ellatas soran altaldnos probléma a hideg csomagok dsszetétele és egyhanglisaga. Szend-
vicsek, péksiitemények, konzervek nagy mennyiségben, amelyek egy idé utan egyfelél
unalmassa teszik az étlapot, masfell ez a fajta étrend kevéssé biztositja a megfeleld
vitamin- és asvanyianyag-bevitelt. Ezek pdtlasara ugyan az dllomany rendszeresen
részesil vitaminkészitményekkel torténd ellatasban, azonban hatékonyabb lenne,
ha ezeket a vitaminokat természetes formajaban tudnak magukhoz venni a katonak.

A tertilet, amelynek fejlesztésével tovabb javulhatna az ellatas szinvonala, az a sza-
kacsok magasabb szintl oktatasa. Erre jelenleg nem fektet megfeleld hangsulyt az MH,
pedig egy jol képzett szakember, aki képes elrugaszkodni a ,menza”-szint(i étkezte-
tést6l, nagyban hozzdjarulhatna az ételek magasabb szinten torténé elkészitéséhez.

Osszességében megallapithato, hogy sajat, valamint katonatarsaim tapasztalatai
alapjan a keretdsszeg emelésével valdban érzékelhetd minéségi és mennyiségi javulas
a honvédségi étkezdékben. A beszerzések soran kialakitott termékkosarakba ma mar
min&ségibb alapanyagok keriilnek, ezaltal érzékelhet6en emelve a készétel minéségét
is. A havi mentk valtozatosabbak lettek, és izvildagukban is gyakran elrugaszkodnak
a talan eddig megszokott menzai szinvonaltél. Az ételadagok is gyarapodtak, amelyek
a rendszeres testmozgast, fizikai munkat végz6 katonatarsaim szamara is elegend6-
nek bizonyultak. Az eszkdzolt valtoztatasok szilkségszerliek és indokoltak voltak, gy
gondolom, hogy jelen helyzetben a honi élelmezési szakterllet mar képes felvenni
a versenyt a nemzetkozi szintli katonai élelmezési ellatassal.
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