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Absztrakt

Az elmult néhény évben a honvéd tisztképzés
atalakitasra kertilt. Ennek kévetkeztében a
(katonai) gazdalkodasi szak is megsziint,
2016-ban keriilt kibocsatédsra az utolso
kézgazdasz tiszt a Nemzeti Kbzszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztkepzd
Karan. Az uj katonai logisztika alapképzési
Szak ezzel parhuzamosan 2013-ban indult el,
amelyen az elsé kibocsatasra 2017-ben kertilt
sor. A szakok mer6ben eltérnek egymastol,
nem csak a végzettség tekintetében, hanem
egyéb téren is. Cikkiinkben ezeket a
kiilbnbb6z6ségeket  mutatjuk  be, olyan
szempontbodl, hogy miként alakult at a
differencialt szakmai ismeretek oktatasa az
egymast kévetd képzésekben. Megvizsgaljuk,
hogy hogyan moédosultak az 6raszamok és a
kreditértékek az egyes ilyen jellegl tantargyak
esetében. Végll ehhez kapcsolodbéan
bemutatiuk azon tényezbket, amelyek ezek
kialakulasahoz vezettek.

Kulcsszavak: tisztképzeés, differencialt
Szakmai ismeret, katonai gazdalkodas, katonai
logisztika

Abstract

Over the past few years, the officer cadets’
education has been redesigned. As a
consequence of this, the military business
management specialization was abolished,
and in 2016 the last officer economist was
released from the Faculty of Military Science
and Officer Training of the National University
of Public Service. The new Military Logistics
bachelor's degree program was launched in
2013, at which the first issue of officers took
place in 2017. The degree programs vary
widely, not only in terms of qualifications, but
also in other fields. In our article, we introduce
these differences, from the point of view of how
the differentiated professional knowledge has
been transformed into successive trainings.
We will investigate how the lessons and credit
values have changed for each of such
subjects. Finally, we will show all of those
factors that led to the development of this
structure of course of study.

Keywords: officer  cadets’ edication,
differentiated professional knowledge, military
business management, military logistics

A kézirat benyujtasanak datuma (Date of the submission): 2018.10.05.
A kézirat elfogadasanak datuma (Date of the acceptance): 2018.12.05.

Hadmérndk (XIII) 4 (2018)

277



PAP; VENEKEI: A differencialt szakmai ismeretek oktatasanak Gsszevetése a gazdalkodasi, a katonai...

BEVEZETES

Az elmult idészakban szamos tanulméany sziiletett a honvéd tisztképzés atalakulasaval
kapcsolatban. Néhany ezek koziil a kdzgazdasz képzés valtozasaval foglalkozott, hogy hogyan
és milyen tényezék befolyasoltak és vezettek a jelenlegi szak (katonai logisztika)
létrehozasahoz. Mig a gazdalkodasi szak képzési teriileti besorolasat illetden a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokhoz, a katonai gazdalkodasi szak a nemzetvédelmi és katonaihoz
tartozott, addig a katonai logisztika alapképzési szak az dllamtudomdnyi teriilethez kertilt.
Ebben a cikkben bemutatjuk azokat a valtozasokat, amelyek a jelenleg is fut6 katonai logisztika
(BSc) alapképzési szak hadtap specializacidjanak differencialt szakmai ismeretek csoportjaba
tartozo tantargyak szerepének ¢€s stlyanak modositasahoz vezettek. Mindezeket tablazatokkal
¢s az ebbdl képzett grafikonokkal kivanjuk szemléltetni, tovabba elemezziik azon tényezdket,
amelyek a valtozast eldidézték.

A DIFFERENCIALT SZAKMA| ISMERETEK ALAKULASA AZ EGYES SZAKOK
TANTERVEBEN

Az elmult masfél évtizedben harom alapszak szolgalt a csapatok szdmara képzendd hadtap
tisztek felkészitésére. 1999-t61 2007-ig volt a gazdalkodasi szak, amelyen beliil négy
szakirdnyon tortént a képzés (hadtidp iizemanyag-ellatd, hadtip élelmezési ellatd, hadtap
ruhdazati ellato, katonai gazdalkodasi).

A diplomaban szerepld végzettség megnevezése: kozgazdasz gazdalkodasi szakon —
gazdalkodasi tiszt volt. [1] Ez a szak mar el6tte is 1étezett csak agazati (szakteriileti) bontasban.
Mint mar fentebb emlitettiik a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok [2] képzési teriileten
keriilt akkreditalasra, ezért nem csak az ott el6irt, de a katonai szakmai kovetelményeknek [3,4]
is meg kellett felelni.

A katonai gazdalkodasi szak esetében a diploma megnevezése: kdzgazdasz gazdalkodasi
szakon. [5] Az alapszak, bar a nemzetvédelmi és katonai képzési teriileten keriilt akkreditalasra,
azonban a végzettek tovabbra is kozgazddsz diplomdra voltak jogosultak. Az alapszak
kiilonlegessége annak hibriditasaban rejlik. [7] Ebbdl kovetkezéen a szaknak meg kellett
felelnie a kozgazdasz képzéssel szemben tamasztott kovetelmények [2] és a honvédtiszti
képzéssel kapcsolatos katonai-szakmai elvarasoknak is. [3,4] Az el6z6 szakhoz képest a
differencidlt szakmai ismeretekben véaltozasok szinte alig voltak, azonban az idékdzben
megjelend kreditrendszeri [6], valamint linearis képzési szerkezetet [8] kellett megvalositani a
szak alapitasakor. Ezt mutatja be az 1. tablazat, amely a késébbiekben részletesen kifejtésre
kertil.

A katonai logisztika alapképzési szaknal a diploma megnevezése: katonai logisztikai vezetd
a specializacio megjelolésével. [9] A szak a 2013/14-es tanévben harom specializacioval indult
(hadtap, haditechnikai és katonai kozlekedési), 2017-t81 ez kibdviilt a katonai pénziigyi
specializacidval. A szakon megvaldsult az eddig kiilonalld logisztikai képzési teriileteknek az
integracioja, ebbdl kifolyodlag a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai képzési teriileten (jelenleg
allamtudomanyi) kertlt 1étesitésre. Mivel mar nem a kdzgazdasz (valamint haditechnikai és
katonai kozlekedési (mérnok)) képzési teriilethez tartozik az uj szak, ezért az ott talalhatd
képzési és kimeneti kovetelményeknek sem kell megfelelni, tehat a katonai-szakmai ismeretek
nagyobb oOraszamban ¢és kreditértékben jelennek meg (1-2. tablazat) a tantervben. Ezzel
parhuzamosan 2011-ben a Honvédelmi Minisztérium vezetése 1) katonai szakmai €s katonai
vezet6i kovetelményeket fogalmazott meg a honvéd tisztképzés szamara, [10] amelyek
beépitésre keriiltek a szak képzési céljai koze.
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A DIFFERENCIALT SZAKMAI ISMERETEK ELEMZESE AZ EGYES SZAKOKON

A differencidlt szakmai ismeretek elemzéséhez el kellett donteniink azt, hogy mely
ismeretanyagokat tartalmazo tantargyak kore keriiljon bevonasra a vizsgalatba. Arra jutottunk,
hogy az Osszes olyan targy az elemzés részét képezi, amelyek mar a harmadik félévtol
kezdddden elokészitik a szakmai tantargyak alapjait, ilyen tobbek kozott a katonai logisztika
alapképzési szakon a Katonai logisztikai gazdalkodas, a Csomagolastechnika, a Katonai ellatés-
¢s szolgaltatdismenedzsment stb.

A vizsgalat elvégzéséhez valamennyi szak esetében a hadtap szakirany/specializacio képezte
az elemzés alapjat. A differencialt szakmai ismeretek oraszdmainak Osszehasonlitdsa utan a
kovetkezo tablazatot allitottuk Ossze (1. tablazat).

Szakmai tantargyak kimutatasa a harom szakon (0)
(1 Gazdalkodasi | Katonai gazdalkodasi | Katonai logisztika
Felevek szak alapképzési szak alapképzési szak
1. félév 0 0 0
2. félév 0 0 0
3. félév 60 60 50
4. félév 105 30 165
5. félév 120 120 195
6. félév 165 210 205
7. félév 180 225 315
8. félév 210 195 190
Osszesen 840 840 1120
1. tablazat A differencialt szakmai ismeretek 6raszama az egyes (alap)szakokon

(Pap Andrea, Venekei Jozsef, 2018.)

Ezt kdvetden megvizsgaltuk a hozzajuk tartozo kreditértékeket, amelyeket a 2. tdblazatban

foglaltunk 6ssze.

Szakmai tantargyak kimutatasa a harom szakon (kredit)
Feélévek Gazdalkodasi | Katonai 'gaz’dz-'llkodési Katona’Ii I()’gisztika
szak alapképzési szak alapképzési szak

1. félév 0 0 0
2. félév 0 0 0
3. félév 4 6 5
4. félév 8 2 13
5. félév 10 8 17
6. félév 13 15 18
7. félév 14 16 23
8. félév 12 13 17
Osszesen 61 60 93

2. tablazat A differencialt szakmai ismeretek kreditértéke az egyes (alap)szakokon

(Pap Andrea, Venekei Jozsef, 2018.)
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A két tablazatbol jol lathatdo, hogy a differencialt szakmai ismeretek Oraszdmai ¢és
kreditértékei az elvarasoknak és a térvényi eldirdsoknak megfelelden alakultak. A gazdéalkodasi
¢s a katonai gazdalkodasi szakok esetében az 6raszamok ¢és a kreditértékek dsszességében szinte
azonosak voltak, mig a katonai logisztika alapképzési szak esetében az ismeretek nagyarany
novekedésére keriilt sor mind 6raszdm, mind pedig kreditérték tekintetében. Az 6raszamoknal
tébb mint 30 %-os, a kreditérték vonatkozasaban 55 %-o0s novekedést mutattunk ki. Ezeket a
valtozasokat szemlélteti az 1-2. dbra is.
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1. 4abra A differencialt szakmai targyak oraszdmanak alakulasa az egyes (alap)szakokon
(Pap Andrea, Venekei Jozsef, 2018.)
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2. abra A differencialt szakmai targyak kreditértékének alakulasa az egyes (alap)szakokon
(Pap Andrea, Venekei Jozsef, 2018.)

Az abrakrol ol leolvashato, hogy az els6 két félévben differencialt szakmai jellegli targyak
oktatasa nem volt egyik szakon sem. A harmadik félévtdl fokozatosan keriiltek be a szakmat
megalapoz6d és a szakmai targyak az oktatdsba. A (katonai) gazdalkodasi szakokon az
OsszoOraszam és az Osszkreditérték szinte teljesen megegyezik, azonban az eloszlasa kiilonb6zo,
amely a gazdasagi ¢és modszertani jellegli targyak ardnyaiban bekovetkezett valtozéasaval
magyarazhatd. Mig a gazdalkodasi szakon szinte folyamatos és viszonylag egyenletes eloszlast
novekedés figyelheté meg, addig a katonai gazdalkodasi szakon a 4. és a 8. félév kivételével
mondhato el ugyanez. Ezzel szemben a katonai logisztika alapképzési szakon a szakmai targyak
oraszamanak ¢€s kreditértéknek folyamatos ndvekedése tapasztalhatd, a csticspont a 7. félévben
van. A kovetkezd fejezetben elemezziik azokat a tényezdket, amelyek hozzajarultak a
differencialt szakmai ismeretek ilyen modon torténd alakulasdhoz.

AZ ELTERESEK ALAKULASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK VIZSGALATA

A differencialt szakmai ismeretek oraszamanak és kreditértékének novekedéséhez a katonai
logisztika alapképzési szakon azok a tényezdk vezettek, amelyek a gazdasagi és modszertani
jelleghi targyak oraszamanak csokkenését okoztak és ezt 3. abra foglalja Ossze.
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Képzések Integralt logisztikai képzés
kdzszolgalati kozos alapozasanak
jellegének erdsitése igénye
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alapképzésckben

szinten
tartasara

3. abra A differencialt szakmai targyak oraszamanak a katonai logisztika alapképzési szakon torténd
novekedésének hatterében allé okok [7; 220. 0.]

A Kképzési teriilet besorolasanak valtozasa: Az elsé fejezetben leirtuk, hogy hogyan
valtozott a képzési teriilet besoroldsa az egyes szakokon. Mivel a katonai logisztika alapképzési
szak mar nem kozgazddszokat bocsat ki, ezért nem kell megfelelni az ott tdmasztott
kovetelményeknek. Tehat a gazdalkodasi jellegli tantdrgyak oraszamat minimalisra lehetett
csokkenteni (ez egy elég drasztikus csokkentés — kozel 60%-0s — lett [7]), amellyel
parhuzamosan a differencialt szakmai ismeretekét noveltiik. Azonban nem ilyen egyszerd a
helyzet, mert az emiatt keletkez6 plusz orakat teljes egészében nem lehetett attervezni, hiszen
a katonai logisztika alapképzési szak integralja valamennyi logisztikai teriiletet, ennek
megfelelden olyan altaldnos alapozd targyak keriiltek be a képzési rendszerbe, amelyeket
minden specializacio alkalmaz, és a késébbiekben lehet ra épiteni.

A képzések kozszolgalati jellegének erdsitése: A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
megalakulasanak egyik alapvetd feladata volt, hogy az itt tanulok megismerjék egymas
munkdjat, ezért kialakitasra keriilt egy Egyetemi K6z6s Modul (tovdbbiakban: EKM), amely
éppen ezt a célt szolgalja. Az egyetemen tanul6d valamennyi didk az els6 €s masodik év soran
kiilonb6z6é o6raszamokban és kreditértékekben hallgatja a modul targyait, amely esetlegesen
hozz4jarul ahhoz, hogy az atjarhatdsag biztositva legyen a hivatastrendek kozott. Ezt a célt
szolgalja az is, hogy a 4. félév végén végrehajtasra keriil a K6zos kozszolgalati gyakorlat, ahol
az egyetem minden hivatasrendjének hallgatoi részt vesznek. A modul beépitése és a 10 (14 hét
volt 2018 augusztusaig) hetes alapkiképzés miatt a klasszikus logisztikai képzés késdbb
kezdddik el, mivel a katonai logisztika alapképzési szakon ez a két teriilet €s a természet- €s
tarsadalomtudomanyi ismeretek az elsé harom félévet szinte teljes egészében kitdltik. A 4.
félévben kezdddnek el csak azok az alapozd ismeretek, amelyek a (katonai) gazdalkodasi
szakon mar a 3. félévtdl megjelentek. A modul ismereteinek oktatdsa nagyobbrészt a
gazdalkodasi és modszertani ismeretek oraszam csokkentésének terhére tortént. A kovetkezo
iddszakban atgondolasra keriil az EKM ilyen formaban és nagysagrendben torténd oktatasa,
amely talan lehetéséget biztosit arra, hogy a katonai logisztika alapképzési szak bizonyos
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ismeretcsoportjai elobb keriiljenek oktatasra, dtadva ezzel a helyet a gyakorlati képzés tovabbi
erOsitésének, a csapatgyakorlatok iddtartama névekedésének.

Az _integralt logisztikai képzés kozos alapozasanak igénye: A katonai logisztika
alapképzési szakon a specializaciora helyezés a 4. félév végén torténik meg, addig minden
logisztikus ugyanazokat az ismereteket tanulja, majd az 5. félévtdl kezdédden fokozatosan
csokken azoknak a tantargyaknak az draszama ¢és kreditértéke, amelyek az alapozast szolgaljak,
¢s a hangstly attevodik a konkrét, szakteriileti targyak iranyaba. A szakon kozos targyak
alapozzadk meg azokat az ismereteket, amelyek az egységes logisztikai szakaszparancsnoki
felkészitést szolgaljak, tovabba a sajatos specializacids tantargyak oktatasanak alapjat adjak.
Bar az effektiv specifikus szakmai képzés csak az 5. félévtol indul meg — nem gy, mint az
el6z6 szakokon, ahol a 3. félévben kezdddott —, azonban a kozos alapozds segiti a honvéd
tisztjelolt dontését abban, hogy melyik specializacidt valassza, mert mar az egyiittes felkészités
soran lehetdsége van megismerni valamennyi teriiletet. Tovabba az integralt képzés lehetdséget
ad arra is, hogy a késObbiek sordn, nem csak a képzésben, de palyajuk soran is biztositva legyen
résziikre az atjarhatosag. A kozos alapozas azért is fontos, mert ezt kdvetden a sajatos szakmai
ismertek elsajatitasa utdn a 8. félévben végrehajtasra keriil egy szakon kozos, tobbnemzeti,
angol nyelvii gyakorlat, a FOURLOG Logisztikai Kiképzés, amelyen mind a négy specializacid
részt vesz, €s harcaszati szinten tudjak gyakorolni — més nemzetek hallgatoival — a nemzetkozi
munkacsoportokban végzendé szakfeladatokat.

Torekvés a hadtap szakteriiletek szakmai éraszamanak szinten tartiasara: Ha csak a
hadtap szakteriiletek szakmai 6raszamat vizsgaljuk — élelmezés, ruhdzat és lizemanyag — ugy
tiinhet, mintha csokkent volna az 6raszam, hiszen az Elelmezési ellatas jelenlegi 6raszama 60
6ra (90), a Ruhazati ellatas 60 6ra (75) és az Uzemanyag ellatas 75 6ra (90) kevesebb, mint az
el6z6 szakokon volt. Azonban ez dsszességében nem csokkent, sét inkabb novekedést mutat,
mert beépitésre keriiltek a képzésbe olyan plusz, 6nallé tantargyak, amelyek az el6bb felsorolt
teriiletek oraszamat novelik példaul Hadtap szakellendrzés stb. Tovabba a harom klasszikus
hadtap szakteriilet mellett a megrendeldi elvarasoknak megfelelden az elhelyezés-, human- és
térképészeti teriilet is egy kiilon tantdrgy keretében keriil oktatdsra a katonai logisztika
alapképzési szakon, novelve ezaltal az egyes szakteriiletek kozotti atjarhatosagot.
Ertelemszeriien az 0j targyak megjelenése nem a korabbiak rovasara tortént, hanem azokkal
Osszhangban a gazdasagi jellegii targyak csokkenésének oraszamai kertiltek atstrukturalasra.

Az alegység-parancsnoki felkészités hangsulyosabbd valdsa a  katonai
alapképzésekben: A gyakorlati képzés a katonai logisztika alapképzési szak hadtap
specializacidjdnak kialakitdsa sordn az elvarasokkal Osszhangban még nagyobb hangsulyt
kapott. Hiszen a megfogalmazodott j igények alapjan ndvelni kellett az alegység-parancsnoki
felkészitést és a gyakorlati képzést. [11] Ennek eleget téve, a hadtap specializacion két olyan uj
targy is bevezetésre keriilt, amelyek ezt hivatottak biztositani (Hadtap szakharcaszat I-II.).
Azonban, mivel az alapszakon képzett valamennyi logisztikusnak novelni kellett a gyakorlati
képzését, igy a Szakharcaszat targyak az 6 tanterviikbe is beépitésre keriiltek. Ebbdl kifolydlag
6. és a 7. félévben végrehajtott szakharcaszati feladatok gyakorldsa az integralt logisztikai
képzéssel sszhangban torténik meg.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A fent leirtakat 6sszefoglalva megallapithato, hogy mivel a katonai logisztika alapképzési szak
az allamtudomanyi képzési teriileten keriilt alapitasra, csokkent a gazdalkodasi jellegli targyak
aranya, ezzel egylitt az 6raszama ¢€s kreditértéke is. [7] A felszabadult 6raszam és kreditérték
egyrészt az EKM tantargyaira, madsrészt olyan szakspecifikus tantargyakra kertilt
atcsoportositasra, ezaltal hozzajarulva a hadtap specializacion a gyakorlati képzés erdsitéséhez,
valamint 0 ismeretanyagok elsajatitasahoz, amelyek nagyobb ralatast biztositanak a
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hallgatoknak a hadtdp szakteriiletek jobb megismeréséhez, azok elméleti anyagainak
elsajatitdsahoz, eldsegitve ezzel latasmodjuk szélesitését, garantdlva az elsd tiszti
beosztasukban kapott feladataik sikeres végrehajtasat.
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