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Absztrakt

NATO Erék Fogadésa, Allomésoztatésa és
Elérevonasa — angolul: Reception, Staging
And Onward Movement (a tovabbiakban:
RSOM)  miveletek és  tevékenységek
jelentésége szévetségi szinten nétt. Ennek
okéat abban kell keresni, hogy a NATO az
elmult évek biztonségi kihivasaira olyan
valaszokat adott, amelyek nem nélkiil6zhetik
az er6k mozgatasdnak képességét. A cikk
réviden attekinti a biztonsagi kihivasokra adott
valaszok lényegét, a katonai logisztika
alapképzési szak gyakorlat orientaltsaganak
JjellemzGit valamint az RSOM felkészités céljait
és a végrehajtas tapasztalatait.
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Abstract

The importance of NATO Reception, Staging
and Onward Movement has significantly
increased on alliance level, nowadays. The
reason for this is that NATO gave an answer to
the past years’ challenges which cannot do
without the ability of movement. The present
article gives an overview on the point of
answers given for security challenges, on the
characteristics of practice-oriented of Military
Logistics BSc, and on the goals of RSOM
training, and the experiences of the
implementation.
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BEVEZETES

A katonai felsboktatasnak is igazodnia kell a folyamatosan valtozé és a globalizmus
korszakaban egyre nehezebben atlathatd biztonsagi kihivasokhoz. A bipolaris vilagrendszer
felbomlasa utan a biztonsagpolitikai szakértk a biztonsag tényez6i elemzésekor kész ténynek
tekintették az addig szinte kizarolagossagot élvezd katonai kérdéskorok fontossaganak hattérbe
szorulasat és kizarolagossaganak végleges elvesztését. Abban igazuk volt, hogy a biztonsag
megitélésében a katonai megkozelités valoban elveszitette primatusat, de tulzott hattérbe
szoritasa sulyos kovetkezményekkel jart.

Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete (a tovabbiakban NATO) 2014. szeptember 4-5-én a
walesi Newportban tartott csucstalalkozojan olyan biztonsagi kihivasokkal taldlta szembe
magat, amelyre a NATO tagallamok vezetdinek radikalis valaszt kellett adniuk. A véltozasok
olyan jelentdsek, amelyet talan a nemzetkdzileg is elismert biztonsagpolitikai szakértdé Szenes
Zoltan a walesi cstcstalalkozot értékeld, a Hadtudomanyban és a Kiiliigyi Szemlében megjelent
két tanulménya cimeinek részleteivel lehet igazan legjobban jellemezni: ,,uj bor régi
palackban” [1; 3.0.], ,,elére a multba” [2; 3.0.]. A NATO 2014-es walesi csucsértekezleten a
szovetség, a miiveleti jelleg helyett a készenléti képességek fejlesztését valasztotta. Ez pedig
azt jelenti, hogy a korabban alkalmazott és sok szempontbol kis hijan elfeledett katonai
valaszokat és megoldasokat kell szovetségi szinten Gjra kidolgozni. A korabban alkalmazott és
ujszerll katonai képességek elméleti oktatasat és gyakoroltatasat a lehetd leggyorsabban kell
beépiteni a tisztképzés minden szintjének képzési programjaba. Ennek egyik megnyilvanulasi
formaja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karan (a
tovabbiakban: NKE HHK) a NATO Erdk Fogadasa, Allomasoztatasa és Elérevonasa —angolul:
Reception, Staging And Onward Movement — (a tovabbiakban: RSOM)! miiveletek és
tevékenységek gyakoroltatasa.

A NATO PARADIGMAVALTAS KATONAI ASPEKTUSAIROL

2013 0szén a walesi NATO-cstlcstalalkozd szervezésével megbizottak ugy érezhették, hogy
egy, az elmult években megszokott tanacskozast szerveznek. A NATO-csucstalalkozoja az
elokésztés korai szakaszaban nem tiint tal izgalmasnak. [1; 3.0.] Az ukran belpolitikai valsag,
a Krim-félsziget Oroszorszag altali elcsatolasa, az Iszlam Allam néven megismert
terrorszervezet megerdsodése €s latvanyos eldretorése, a kelet-ukrajnai polgarhaboru radikalis
iranyvaltast kényszeritett ki NATO-tol. [1; 3.0.] A szdvetségi rendszert kozvetleniil tobb mint
két évtizede nem érte ilyen szintli kdzvetlen fenyegetés, ezért a 2014. szeptember 4-5-én
megrendezett walesi NATO-csticstalalkozon olyan hatarozatokat fogadtak el, amelyek hatasa
hosszu tavon is érz6dni fog. Ebben a cikkben nem térek ki a dontések politikai, diplomaciai és
pénziigyi tartalmanak értékelésére, a sziikséges mértékben csupan a katonai jellegi dontések
jellemzdivel foglalkozom.

Katonai értelemben a valtozasok lényegét a készenlét fokozdsa jelentette, vagyis a
szovetségi rendszer keleti és déli hatarainak megerdsitése, gyorsabb és hatékonyabb reagalasi
képesség megteremtése és a Washingtoni Szerzddeés V. cikkelye értelmében az tgynevezett
kollektiv védelem készségének és szintjének emelése, illetve az informacios technoldgia
rohamos fejlédésére tekintettel kiegészitve a kibervédelem hatékonysaganak emelésével. [2] A
csucstalalkozot kovetden szovetségi szinten megkezdddott a tervezés a politikai és katonali

! A magyar katonai terminologidban nem a magyar jelentésbl képeztek betliszot, hanem az angol jelentésbél,
igy a tovabbiakban a cikkben én is ezt hasznalom.
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dontéseknek megfelelden az ij modszerek €s eljarasok kidolgozasa €s a sziikséges képességek
fejlesztése.

A 2016. julius 8-9-én Varsoban tartott NATO-csucstalalkozo egyik kiemelt célja volt, hogy
a szovetség hitelesen bizonyitsa, hogy komolyan gondolja az elrettentés politikajat és
értékelhetd, lathato 1épéseket tesz a gyakorlati megvalositas érdekében. [3; 98. 0.] A 2014-ben
a walesi csucson elhatarozott katonai 1épések nem is lehettek igazan hatékonyak, hiszen a 28
tagallam koziil 2016-ban csak 6t orszag védelmi kdltségvetése haladta meg a GDP 2%-at. Ezért
Varsoban a NATO tagorszagok allam- és kormanyf6i dontottek arrdl, hogy novelik a sajat
GDP-aranyos védelmi kiadasainak szintjét és ezen beliil emelik a haditechnikai fejlesztésekre
koltott koltségvetés hanyadat is. [4]

A vars6i NATO-cstcsértekezleten felgyorsitottak és kiegészitették a 2014-ben Newport-ban
elfogadott hatarozatok végrehajtasat, amelyeket a cikk témaja szerint az alabbiak szerint lehet
Osszegezni:

— Enhanced NATO Response Forces (eNRF): Megerositett NATO Reagalod Erok, ez alatt
a korabbi NRF koncepciodhoz képest joval rovidebb készenléti idejli €s nagyobb erejli
katonai szervezeteket kell érteni. Ez azt jelenti, hogy a szarazfoldi er6k nagysagat egy
hadosztalyra emelik, illetve tovabbi légierd és haditengerészeti komponensekkel
egészitik ki.

— Very High Rediness Joint Task Force (VJTF): Nagyon Magas Készenléti
Osszhaderénemi Miiveleti Eré. Ez egy dandar erejii harccsoport megalakitdsat jelenti,
amelynek készenléti ideje, a korabbi NRF koncepciohoz képest meglehetdsen lerdvidiilt
(2-7) napra.

— NATO Force Integration Unit (NFIU): NATO-erdket Integrald Elem létrehozasa és
mukodtetése NATO keleti hatardn fekvd tagorszagokban, illetve Romaniaban és
Bulgériaban.

— Graduated Response Plan (GRP): Lépcsdzetes Cselekvési Terv.

— Readiness Action Plan (RAP): Készenléti Akcidterv.? [5]

A 2014-es ¢és 2017-es NATO-csucsértekezletek hatasara a NATO Romanidban és
Lengyelorszagban, valamint a Balti-orszagokban er6sodott a NATO allando katonai jelenléte,
tobbnemzeti parancsnoksdgokat és szervezeteket hoztak létre. A NATO tagéallamaiban
képességek alapjan Osszehangolt haderdfejlesztési-programok indultak el, mikézben olyan
képességek ismételt fejlesztése is napirendre keriiltek, mint az erék gyors felvonulasat
attelepitését biztositd szovetségi gyakorlatok szervezése €s végrehajtasa, valamint a befogado
nemzeti tamogatas kovetelményinek meghatarozasa és érvényesitése. [5]

AZ ATALAKITOTT ES GYAKORLATORIENTALT LOGISZTIKAI TISZTKEPZES

A NATO csatlakozast kdvetden a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (tovabbiakban:
ZMNE)?® szervezete és képzési rendszere tobbszor valtozott, a cikk témaja nem teszi
sziikségessé ennek részletes targyaldsat. A cikk masodik része a logisztikai tisztképzésben
beallt valtozasokkal, illetve a gyakorlatorientalt tisztképzés kovetelményének vald
megfeleléssel foglalkozik.

22 A LépcsOzetes Cselekvési Terv és a Készenléti Akcid Terv tartalma titokvédelmi szempontok miatt nem
nyilvanosak, ezért a tartalmat nem all médomban targyalni.

3 A ZMNE 2011. december 31-én megsziint és a tisztképzés minden szintje a 2012. januar 1-jén megalakult
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Karahoz keriilt.

Hadmérndk (XIII) 1 (2018) 83



HORVATH: A katonai logisztika alapképzési szak RSOM felkészités tapasztalatai

A tisztképzés atalakitasa

2010-ben a Honvédelmi Minisztérium ¢és a Honvéd Vezérkar a tisztképzés kordbbi
rendszerének atalakitasa mellett dontott. Ennek tartalma kiterjedt a ZMNE korabbi katonai és
polgari szakjainak megsziintetésére is. A dontéshozok a ZMNE-n, majd az NKE HHK-n az
alabbi 1) szakok alapitasa és inditdsa mellett dontottek az NKE HHK-n:

— katonai logisztika alapképzési szak;

— katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak;

— Katonai iizemeltetd alapképzési szak;

— katonai ilizemeltetd mesterképzési szak.*

A cikk targyat képezo felkészitést a katonai logisztika alapképzési szak honvéd tisztjeldltjei
(hallgatoi) hajtjak végre, ezért a tovabbiakban a tisztképzés atalakitdsdval és a
gyakorlatorientalt képzés kovetelményeivel kapcsolatban a katonai logisztika alapképzési szak
jellemzdinek targyaldsara szoritkozom. Az integralt katonai logisztika alapképzési szak a
szakalapitasi és szakinditasi kérelmének kidolgozasa a korabban a ZMNE-n folytatott had- és
biztonsagtechnikai és katonai gazdalkodasi szakok képzési programjaira épiilt. A jogszabalyi
eldirasok nem tették lehetové az o6nallo szakiranyok inditasat, ezért a szak akkreditacids
dokumentumai harom specializaciot jeloltek meg, amelyek a kovetkezok: hadtap, haditechnikai
¢s katonai kozlekedési. A haditechnikai specializaci6 az utolsé két szemeszterben két modulbol
all, ezek: a pancélos- és gépjarmi-technikai és a fegyverzettechnikai modulok. A szak
alapitasakor figyelembe kellett venni a tisztképzés hagyomanyos értékeit, a logisztikai
tamogatas funkcionalis €s 4gazati sajatossagait, valamint a miiveleti és az altalanos katonai
vezet6i kovetelményeket is. [6]

A szakalapitas ¢és inditas dokumentumainak kidolgozasakor nem volt egyszerli a korabbi
szakmai értékek érvényesitése. Az eldkészités idOszakdban az tgynevezett Szakfejlesztési
Forumokon a Magyar Honvédség logisztikai Szakmai- as szakagi vezet6i rendszeresen
megfogalmaztdk aggodalmukat a szakagi értékek védelme érdekében. Nem volt konnyli dolog
megtalalni az egyensulyt a hagyomanyos szakagi értékek, a békemiiveleti €s a hdborls
felkészités kozott. [7] A szakalapitasi és inditasi dokumentumok el6készitésekor a kidolgozok
a szakmaisag érvényesitésének dilemmadja mellett olyan kotottségekkel is szembe talaltak
magukat, mint az az ugynevezett k6zos kozszolgalati modul és az alapkiképzés. Az NKE
vezetése szigoru eldirasként kezelte az ugynevezett kozos kozszolgalati modul 30 kredit értékét,
kontaktéraszamait és a szamonkérés formait. Az alapkiképzés viszonylag hosszu iddtartama
pedig 24 kreditet, jelentds kontakt tandra keretet és fontos ismeretkoroket kotott le. Ezek miatt
nem volt konnyti a szakmai targyak logikus egymasra épiilésének kovetelményét teljesiteni.

A szakagi vezet6k aggodalmait nem lehetett nem megalapozottnak tekinteni. Végzésiiket
kovetden az NKE HHK katonai vezetd alapképzési szak specializdcidin tanuld honvéd
tisztjeloltek dontéen harcold vagy harctdmogatd katonai szervezeteknél kezdik meg hivatasos
katonai szolgalatukat. Els6tiszti beosztasuk szakaszparancsnok, igy a képzésiik szintje szakasz
(iteg) és szazadszintli (osztaly), kitekintéssel a zaszloaljra. A logisztikai tisztek életpalya
modellje ettdl eltér, amelyre a képzés tartalmi kialakitasakor tekintettel kell lenni. A logisztikai

4 A dontés hatalya kiterjedt ki a katonai vezetd alap- és mesterképzési szakokra, a tartalmi atalakitasuk is
sziikségessé valt. Kozigazgatasi eljaras keretében azonban a katonai vezet6i szakokkal kapcsolatban nem Kellett
szakalapitasi és szakinditasi kérelmet benyujtani az NKE-nek a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsaghoz.
Az Gjrendszerii alapképzési szakokon a képzés 2013-ban indult el, az els6 évfolyam 2017-ben végzett. Fontos azt
is megjegyezni, hogy a katonai logisztika alapképzési szak id6koézben egy katonai pénziigyi specializacioval
boviilt.
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tisztek egy tekintélyes része a végzést kovetden mar a zaszloalj, dandar, esetenként hadmiiveleti
torzsekben toltenek be szakagi beosztasokat. Ezért a katonai logisztika alapképzési szak
tartalmanak kialakitasanal folytatni kellett azt a gyakorlatot, miszerint a képzés szintjének
igazodni kell a logisztikai tamogatd rendszer altal tamasztott kovetelményekhez. [8] A
szakaszparancsnoki szinttdl valo eltérés mellett szol az is, hogy a végzett logisztikai tisztek a
hadmtiveleti szintli kdzponti rendeltetésii iranyitd szervezeténél a Magyar Honvédség (a
tovabbiakban: MH) Logisztikai Kozpontndl, illetve aldrendeltjeinél az MH Anyagellato
Raktarbazisnal és az MH Katonai K6zlekedési Kozpontnal, valamint a harcaszati, hadmiiveleti
rendeltetésti szervezeténél az MH 64. Boconadi Szabd Jozsef Logisztikai Ezrednél is
megkezdhetik els6tiszti beosztasukat. Ezt csak ugy tudjak sikerrel abszolvalni, ha a
felkészitésiik az MH logisztikai rendszer egészére is kiterjed, kitekintéssel a NATO-ban
alkalmazott logisztikai elvekre és modszerekre.

A gyakorlatorientalt tisztképzés kovetelményének valé megfelelés

A katonai logisztika alapképzési szak, képzési programjanak elokészitésekor a kidolgozok
atvették a jogeldd katonai gazdalkodasi szakon jol bevalt gyakorlatot és amellett dontottek,
hogy a kialakitand6 képzési rendszerben is az 0j szakon tanuldé honvéd tisztjeldltek a
tanulmanyaik negyedik szemeszterében az MH Béketamogatd Kiképzd Bazisan békemiiveleti
alapfelkészitésen vegyenek részt. Az sem volt kérdés, hogy az akkor mar kozel egy évtizede
folyo tobbnemzeti FOURLOG Logisztikai Kiképzést valamilyen formaban folytatni kell.

A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar 2014-ben a ,, Tisztképzés Innovacidja”
néven feliilvizsgaltadk az NKE HHK-n foly6 tisztképzés rendszerét. A projekt eldzetes
Miniszteri Ertekezleten hozott dontések arra kotelezték az NKE HHK vezetését, hogy az
alapképzési szakokon emeljék a gyakorlati kiképzések aranyait. A dontésnek megfelelden
kezdddott meg a katonai logisztika alapképzési szak mintaterve atdolgozasanak eldkészitése. A
2015. marcius 31-én megtartott Szakfejlesztési Forum javaslata alapjan a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Szenatusa a 9/2015 (V1. 10) szamu hatarozataban modositotta a katonai
logisztika alapképzési szak mintatantervét. A valtozas lényege: a szakon tanuld honvéd
tisztjeloltek egy-egy, igynevezett Szakharcaszati Felkészitéseken vesznek részt a képzés VI. és
VII. szemeszterében. Az elGirt gyakorlatokat valamennyi katonai logisztika alapképzési szakos
hallgato végrehajtja.® A Szenatusi Hatarozat értelmében a katonai logisztika alapképzési szak
minden specializacidjan tanuld honvéd tisztjeloltjének részvétele is lehetd valt a tobbnemzeti
FOURLOG Logisztikai Kiképzésen a képzés VIII. szemeszterében. A valtoztatasokkal kettds
célt sikeriilt elérni, egyrészt ezzel jelentdsen csokkent az egyes specializacidkon a miiveleti
felkészitésben korabban tapasztalt aranytalansag, masrészt sikeriilt elmélyiteni a miveleti
felkészitéssel kapcsolatos integralt szemléletet az NKE HHK Katonai Logisztikai Intézetén (a
tovabbiakban: NKE HHK KLI) beliil. [9]

A szervezési nehézségek a Szenatusi Hatarozat elfogadéasat kovetden az eldkésziiletek
kezdetekor latszottak. A Szakharcaszati Felkésztés 1. elokészitése az ugynevezett ,,Csapatbazis

% A katonai kdzlekedési és a haditechnikai specializaciokon a Szakharcaszati Felkészitések sikeres teljesitése mas
tantargyak uigynevezett kritérium kdvetelményét képezik.
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— anyag- és Kilométer Igény” cimii dokumentum kitoltésével kezd6dott.b Az NKE HHK KLI
vezetdi az igények megfogalmazasakor abbol indultak ki, hogy a személyi allomany és
haditechnikai eszkoz sziikségletet egy lovészzaszloalj logisztikai szézad allomanytablaja
szerint hatarozzdk meg. A kompromisszum kényszere mar az igény megfogalmazasakor
biztossa valt. Ez abbdl adddott, hogy az tigynevezett ,tanitézeti kiszolgalasok™ végrehajtisara
létrehozott MH Klapka Gyorgy Lovészdandar 2. 16vészzészloalja normal iddszakban
(békeidészakban) nem rendelkezik szervezetszerli logisztikai szdzaddal. Ezért az eddig
megtartott harom Szakharcaszati Felkészités 1. nevii kiképzések kompromisszumos megoldast
tettek sziikségessé. A honvéd tisztjeloltek feladata egy feltoltott zaszloalj atcsoportositasanak
megszervezése Tata helyorségbdl az MH Bakony Harckiképzdé Kozpont 6. Kiképzdbazisara —
kozismertebb nevén ,,0” pont és az Angol-tabor teriiletére —, illetve a zaszloalj harcaszati
gyakorlatanak logisztika tAmogatdsa harcszerl koriilmények kozott. A felkészités végrehajtasa
egy kiadott feladat alapjan az MH Klapka Gyorgy Lovészdandar Logisztikai Zaszloalj
vezetésének kozremiikodésével, torzsvezetési gyakorlat modszerével torténik, de a honvéd
tisztjelolteknek szemrevételezést kell eldkészitenilik és végrehajtaniuk az MH Bakony
Harckiképzd Kozpont 6. Kiképzobazisan.

A Szakharcaszati Felkészités II. elokészitését az eredeti tervek szerint nem lehetett
megvalodsitani, ezért az NKE HHK KLI vezetése ugy dontott, hogy 2016-ban a katonai
logisztika alapképzési szakon tanuld honvéd tisztjeloltek a kiképzést a tobbnemzeti ,,Safety
Fuel 2016” gyakorlaton hajtjak végre. Vilagossd valt, hogy Szakharcaszati Felkészités II.
kiképzés szervezésére olyan megoldast kell valasztani, amely megvaldsithato, s amely egyben
felkészitést nytjthat a tobbnemzeti FOURLOG Logisztikai Kiképzés eredményes
végrehajtasahoz.’

A tobbnemzeti FOURLOG Logisztikai Kiképzés kezdete az NKE HHK KLI magyar részrdl
egyik jogeldd oktatasi egységéhez flizodik. 2004 6ta évente egy alkalommal, de valtozo
résztvevokkel — jelenleg cseh, magyar, osztrak és szerb katonai tanintézetek oktatdinak és
hallgatoinak kozremiikodésével — és tartalommal hajtja végre az intézet. A program sikere
abban rejlik, hogy a kézremiikodo felek felismerték, hogy a tobbnemzeti feladatokra valo
felkészitést mar a tisztképzés elsd fazisaba célszerli beépiteni. A kiképzés nagymértékben
eldsegiti, hogy a honvéd tisztjeloltek még a végzésiik elétt megismerjék a tobbnemzeti
torzsekben valo tevékenység jellemzoit. Ezaltal jartassdgot szereznek a logisztikai tdmogatés
tervezésével és szervezésével kapcsolatos feladatokban. Mindezt a helyzetbeallitas szerint, egy
valés foldrajzi kornyezetben, egy meghatarozott miiveleti teriileten hajthatjdk végre. A
kiképzésre valo felkészités €s a végrehajtas alatt olyan fogalmak tartalméat ismerhetik meg, mint
a muveleti tdimogatasi lanc és megismerhetik a NATO-ban alkalmazott torzsmunka modszereit
IS.

® A ,,Csapat Bazis és Kilométer Igény” cim{i dokumentumban fogalmazzik meg az NKE HHK oktatasi egységei
azokat a csapat-, bazis és haditechnikai igényeiket, amelyeket a kovetkez6 kiképzési évben az MH katonai
szervezetei biztositanak a gyakorlati jellegli foglalkozasok és kiképzések eredményes végrehajtasdhoz.

" A Szakharcaszati Felkészités 11. tovabbi szervezésével a cikk zaré harmadik részében foglalkozom.
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A RSOM FELADATOK GYAKOROLTATASA

A cikk harmadik zaro6 része a RSOM feladatok gyakoroltatasdnak tapasztalataival foglakozik,
az NKE HHK logisztikai alapképzési szak képzési programja szerint 2017-ben és 2018-ban
lebonyolitott Szakharcaszati Felkészités Il. szervezésének és végrehajtasanak tapasztalatai
alapjan. Ehhez azonban sziikséges, hogy a fejezet els§ része az RSOM miveletek ¢és
tevékenységek rovid jellemzoivel foglalkozzon.

Az RSOM miiveletek és tevékenységek jellemzdi

Az RSOM miveletekkel kapcsolatban a magyar katonai logisztikai szakma képvisel6i korében
létezik egy kozkeletli mondés, miszerint ,,az RSOM miiveletek hadmiiveleti tevékenység,
amelynek jelentOs logisztikai tartalma van”. A cikk megirasdval kapcsolatos kutatasaim soran
nem sikeriilt beazonositanom, hogy ez kijelentés kihez kothetd igy a forrdsat sem tudom
megadni.

A korabban targyalt biztonsagi kihivasok miatt — elsdsorban az orosz fenyegetettség okan —
a vazolt ellenlépések csak akkor valdsithatok meg, ha azok tartalmat a kijelolt NATO készenléti
er6k az eurdpai hadszintéren — vagyis a tagallamok teriiletén — tervezik és gyakoroltatjak.
Szovetségi szinten az RSOM miiveletekkel kdzvetleniil két dokumentum foglalkozik, amelyek
azonban természetesen kapcsolodnak mas szovetségi STANDARD-ekhez is. Az elsé ilyen a
szovetség doktrinalis rendszerében az AJP-3.13 azonositasi szamot kapta. A dokumentum
Osszhaderénemi doktrina, amely stratégiai szinten targyalja az erdk hadszintérre vald
telepitésének tervezési és végrehajtasi fazisait. Meghatdrozza az RSOM alapelveket, a
hadmiiveleti alapokat, a tevékenységek tervezésének, szervezésének, a felallitando szervezetek
feladatainak fontosabb elveit. Részletesen targyalja az RSOM tervezésével, szervezésével és
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat és felelosségeket. Az AJP-3.13 meghatarozza a RSOM
sikeres mikdodtetése érdekében létrehozott szovetségi és nemzeti szervek feladatait és
felelosségiiket. [11]

Az ATP-3.13.1 hadmiiveleti-harcaszati szintli dokumentum, amely olyan ajanlasokat és
kovetelményeket fogalmaz meg az RSOM miveletek tervezésével, szervezésével
kapcsolatban, amelyek a NATO 6sszhaderénemi parancsnok lehetséges és konkrét elvarasait
értelmezi. Az ATP-3.13.1 az RSOM miiveletek és tevékenységek harom idészakat kiilonbozteti
meg, az er6k fogadasanak, allomdsoztatdsdnak és eldrevondsanak iddszakat, de kitér a
visszavonas feladatainak szabalyozasara is. Tartalmazza a Kapcsolodd tamogatasi agak
feladatait is ugymint:

— miiszaki tAmogatas;

— acivil katonai egyiittmikodés;

— egészségligyl tamogatas;

— pénziigyi megoldasokat,

— az RSOM miiveletek és tevékenységek hiradd és informatikai, valamint vezetési
kérdéskoreit. [12]

Az ATP-3.13.1 kitér az RSOM miiveletek és tevékenységek sikeres végrehajtasa érdekében
létrehozott hadmiiveleti-harcaszati szervezetek feladatainak szabalyozasara is. Meghatarozza
azokat a képességeket, amelyekkel az RSOM Téamogatd Parancsnoksidgoknak, a Mozgast
Koordinaldo Kozpontoknak, a Konvoj Tamogatdé Kozpontoknak, a be- és kirako kikotoknek,
repiilétereknek, vasutallomasoknak és az allomdsoztatast mas biztositd szervezeteknek
rendelkeznie kell. A meghatarozott képességek alapjan szabalyozza a feladataik végrehajtasat
is. [12]

A NATO-ban szovetségi szinten folyilk az RSOM miveletek és tevékenységek
képességeinek fejlesztése, ezzel parhuzamosan egy ujra szabalyozasi folyamatra is sziikség
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van, hiszen az AJP-3.13 dokumentumot 2008-ban, mig az ATP-3.13.1-et 2014-ben adtak ki,
azota eltelt idoben pedig a miveleti koriilmények és kovetelmények jelentds mértékben
valtoztak. A két dokumentum a Magyar Honvédségben is hatalyos, azonban szabalyozni kellett
a katonai szervezetek feladatait is. Ez a kordbbi nemzetkézi €és nemzeti gyakorlatok
tapasztalatainak feldolgozasa utan egy, a Honvédelmi Minisztérium kozigazgatasi allamtitkéra
¢és a Honvéd Vezérkar fonoke altal 2017-ben kiadott egyiittes intézkedésével tortént. Az
egyiittes intézkedés az MH szervezeteiként az alabbi fokérdéseket szabalyozza:

— az MH RSOM Tamogatési Terv kidolgozasanak rendjét;

— az RSOM tamogatas vezetési rendjét;

— az RSOM feladatok tervezése, elokészitése és végrehajtasa sordn érintett szervek,

szervezetek feladatait;
— ajelentések rendjét. [13]

Az RSOM miiveleteket és tevékenységeket nem lehet csak katonai feladatként kezelni,
hiszen azok jelentds polgéri er6forrdsok bevonasat teszik sziikségessé. Egy, az Gj NATO
koncepcioknak megfelel6 RSOM miivelet az érintett tagallamok kozlekedési és logisztikai
rendszerének jelent6s mértékii terhelésével és igénybevételével jar, melyet a befogadd nemzeti
timogatis keretében biztositanak.® Mikozben a résztvevé nemzeteknek és a NATO
parancsnoknak egy szilard tamogatasi lancot kell kiépiteniiik, mert a befogadd nemzeti
tamogatas a logisztikai sziikségletek csak egy részét fedezik. [14] A hatékony tamogatasi lanc
kialakitasakor figyelembe kell venni a haditengerészeti és 1égierd komponensek, valamint a
kiilonleges miiveleti erék specialis logisztikai tamogatasi rendszerét is.[15]

A katonai logisztika alapképzési szak RSOM felkésztésének tapasztalatai

Az eddigi tapasztalatokat két rovid alfejezetben targyalom. Az elsé részben a mar emlitett
Szakharcaszati Felkésztés II. kiképzések elokészitésével és szervezésével foglalkozom, a
masodik részben a honvéd tisztjeloltek tényleges tevékenységét értékelem.

Az RSOM felkészités el6zményei

A NATO-csucsértekezleteket kovetden — szovetségi és tagallami — szinte azonnal
megkezdddott a valaszlépések katonai tartalmanak kidolgozasa tervezése €s szervezése. Ez
kiterjedt arra is, hogy a szovetség er6t mutasson fel és demonstraljon. A szovetség — visszatérve
a hideghabort alatt alkalmazott modszerckhez — évente nagyobb gyakorlatokat szervez,
amelyeknek jelentés RSOM tartalma van. 2017-ben Magyarorszag és a Magyar Honvédség
nemzetkdzi, illetve nemzeti gyakorlatsorozatban is érintett volt. Az erre valo sikeres felkésziilés
érdekében a HVK Logisztikai Csoportféndkség megbizott csoportféndke ugy nevezett
Logisztikai Szeminariumot® hozott létre, amely 2016 szeptemberétél 2017 marciusaig havi
rendszerességgel iilésezett és tematikus témakat dolgozott fel. Adat és titokvédelmi
szempontbdl a Logisztikai Szeminariumon elhangzottakkal kapcsolatban nem 4ll médomban
foglalkozni. A HHK KLI Miiveleti Logisztikai Tanszék (a tovabbiakban: HHK KLI MLT)
vezetdjekeént vildgossa valt szamomra, hogy a jovoben a szovetség olyan képességeket és
tevékenységeket var el az MH-t6l, amelynek egy részét a logisztikai tisztképzésben is meg kell
jeleniteni.

8 A befogadd nemzeti timogatas szorosan dsszefiigg az RSOM miiveletekkel és tevékenységekkel, de azon tal is
mutat, kereteit a NATO dokumentumok és tagallami jogszabalyok hatdrozzak meg.

® A HVK Logisztikai Csoportféndkség, az MH Logisztikai Kézpont, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, az
NFIU HUN ¢s az NKE KLI logisztikai szakembereinek részvételével.
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Az MH Logisztikai Kdzpont parancsnoka (tovabbiakban: MH LK parancsnoka) 2017. majus
15-20 kozott lehetdséget teremtett szamomra, hogy megfigyeldként részt vegyek az NFIU HUN
,»PRECISE RECEPTION 2017” mindsité gyakorlatan. Ezt kovetéen az MH LK parancsnoka a
»SABER GUARDIAN 2017” nemzetkdzi és a hozza kapcsol6do nemzeti gyakorlatra mar egy
négy f0s megfigyeld csoportot hivott meg az NKE HHK KLI oktatdi dllomanyabol 6t nap
idotartamra. A két gyakorlat tartalma nem publikus, annyit azonban k6zolni lehet roluk, hogy
a ,,PRECISE RECEPTION 2017 torzsvezetési gyakorlat volt, mig a ,,SABER GUARDIAN
2017 valds csapatmozgasokkal, RSOM tevékenységgel ¢és befogadd nemzeti tdmogatési
feladatokkal jart. A ,,SABER GUARDIAN 2017” gyakorlaton vetddott fel, hogy a katonai
logisztika alapképzési szakos honvéd tisztjeloltek az ugynevezett Szakharcaszati Felkészités
11.19 kiképzés keretében az RSOM Tamogatd Parancsnoksag és alarendelt elemeinek feladatait
gyakoroljak. Az NKE HHK dékanja és az MH LK parancsnoka a javaslattal egyetértett. Az MH
LK parancsnokanak azonban az volt a hatarozott kérése, hogy a kiképzés helyzetbeallitasa €s
helyszinei térjenek el a ,,SABER GUARDIAN 2017” gyakorlatétol.

Az RSOM felkészitések végrehajtasanak eddigi tapasztalatai

A kiképzés vezetdje és a kidolgozd oktatok egy nemzetkdzi kontingens Magyarorszdgon vald
athaladasanak RSOM tamogatasi feladatat dolgoztak ki. A kidolgozott feladat eltér a NATO
stratégia mozgatasi elveitdl, amelynek lényegét ugy lehet Gsszefoglalni, hogy a személyi
allomany foként 1égi iton, mig a haditechnikai eszk6zok és hadianyagok tobbségét vastton,
illetve tengeren tovabbitjak a fogadasi és allomasoztatasi korletekbe. A NATO stratégiai elvek
rugalmas kezelése nem jelent szakmai hibat, mert a felvonulas modja és a mozgatdsi modok
aranyai fliggnek a NATO parancsnok elhatarozasatol és a kiildd nemzet szandékatol. A
kidolgozott feladat szerint az erdk atcsoportositisa €s Magyarorszagon vald athaladasa
tobbségében koziton és kisebb részt vasiton tortént. Ennek elsdsorban didaktikai okai voltak,
mert egyrészt az volt a cél, hogy a honvéd tisztjeldltek sajatitsak el a kozati mozgas szervezés
¢és szallitmanykisérés feladatait, masrészt egy ilyen helyzetbe allitassal lehetett igazodni
leginkabb a katonai logisztika alapképzési szak specializacionak tartalmi igényeihez. Az
RSOM felkészitést 30 tandraban, négy nap alatt hajtjak végre a HHK KLI kijeldlt oktatoi és
honvéd tisztjeloltjei.
A kidolgozok a bedllitott helyzet szerint az RSOM felkészitést két fazisra bontottak:

— azelsd fazis: egy Konvoj Tamogatd Kozpont!! telepitési korletének szemrevételezése,
javaslatok kidolgozasa ¢és jelentése az RSOM Tamogatdé Parancsnoksag
parancsnokanak;

— masodik fazis: az RSOM Tamogatd Parancsnoksag funkcionalis elemeinek
gyakoroltatasa egy meghatarozott MEL/MIL (incidens) lista alapjan, illetve a
tevékenység jelentése az RSOM Tamogatd Parancsnoksag parancsnokanak.

A felkésztés els6 fazisaban — 16 tandraban €s két napon — a honvéd tisztjelolteknek az MH
LK parancsnoka altal kijelolt helyszinen az MH Kozlekedési Anyagraktar (a tovabbiakban
KOAR) taborfalvai kiilsé és belsé bazisan egy szemrevételezést kellett végrehajtaniuk, egy
Konvoj Tamogatdé Kozpont miikodésének megszervezése érdekében. A kiadott, ugynevezett
hallgatoi feladat mellékleteit az alabbi dokumentumok képezték:

— az RSOM Téamogat6 Parancsnoksag parancsnokanak parancsa;
— aKonvoj Tamogat6 Kozpontnak elvart képességeirdl;

10 A tovébbiakban az RSOM felkészités kifejezést hasznalom.
11 Az RSOM Téamogat6 Parancsnoksag és alarendelt funkcionalis elemeinek a megnevezését nem roviditem, mert
a szabvanyos roviditést még nem fogadtak el.
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— egy kimutatds Konvoj Tamogat6é Kozpont a funkcionalis elemeirdl.

A kiképzés vezetdje és a kidolgozd oktatok a felkészités elokészitése alatt az egyik
legfontosabb oktatasi célként fogalmaztak meg, hogy a honvéd tisztjeloltek legyenek képesek
a feladatot tisztazni, értelmezni és értsék meg az eldljard szandékat.

Az oktatok mellett mentorok is segitették a honvédtiszt jeloltek munkajat. Az MH LK
parancsnoka olyan mentorokat jeldlt ki, akik PRECISE RECEPTION 2017 és a ,,SABER
GUARDIAN 2017 gyakorlatokon tapasztalatokat szereztek az RSOM miiveletek valos
végrehajtasaban. A 2018 évi RSOM felkészitésre az MH LK, az MH Anyagellaté Raktarbazis
¢s az MH Katonai Kozlekedési Kozpont szervezete két-két 6 tiszti, zaszlosi, illetve altiszti
rendfokozati mentort biztositott. Feladatuk az volt, hogy a honvéd tisztjeldltek munkajat
figyeljék és segitség. Sikeriilt ezt olyan szinten megoldani, hogy a mentorok nem vették el a
honvéd tisztjeloltek onallosagat, sokkal inkabb 6nallo gondolkodasra késztették dket.

Az els6 fazis a Konvoj Tamogatdo Kozpont feladatainak pontositasaval, berendezésének és
altalanos kovetelményeinek ismertetésével, illetve a ,,SABER GUARDIAN 2017 gyakorlaton
telepitett kozpont bemutatasaval kezdddott.

Az RSOM miiveletekben ¢és a tevékenységek soran a Konvoj Tamogaté Kozpontokat a
kijelolt menetvonalakon 200-300 kilométerenként telepitik €s lizemeltetik. Feladataikat az
alabbiak szerint lehet 6sszefoglalni:

— atamogato kdzpont vezetési-iranyitasi rendszerének biztositasa;

— a konvojok ilizemanyag és esetleges élelmezési ellatasanak, haditechnikai tamogatasi
¢és egészségiigyi biztositasi feladatainak végrehajtasa;

— az ¢jszakazas vagy az esetleges nappalozas (pihentetés) alapfeltételeinek biztositasa,;

— miszaki és er6k megovasi feladatainak koordindlasa;

— eljarasi szabalyok kidolgozasa;

— koordinaci6 a befogad6 fogadé nemzeti tamogatast végzo szervekkel;

— legyen képes mintegy 750 f6 és 350 darab jarmii és sziikség esetén a megerdsitok
elhelyezésére;

—  belsd kommunikacids rendszer mikodtetése;

— aLOGFAS* alkalmazasa. [16]

12 | ogistics Functional Area Services
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Egy Konvoj Tamogaté Kozpont az 1. szamu abraval szemléltetett elvi kialakitassal képes
feladatai kovetelményének eleget tenni:

Konvoj Tamogaté Kozpont felépitésének elvi vaziata

memk> CRegiatracio > |Kizhont seeseat Kuwcu‘ek>
eliatas és szolgaltatasok

Uzemanyag tohdhely

Lészer és veszélyes anyag
szallitdjarmivek
taraldhalye
Taroldhely Technikai kiszolgalahety .
b
Etkezde 'H )
. )

Elhelyezési terilet

Egészséglgyi ellatéhely

Konve] tAmogatd kézpont (zemeltetd
alegység és tamogatd elemek

1. abra Palyi J. szerkesztése [16; 56. 0.]

Az 4brabdl lathato, hogy a Konvoj Tamogatd Koézpontban a beérkezé erdk viszonylag rovid
idét tartdzkodnak, amely meghatarozza a berendezésiikkel szemben tamasztott
kovetelményeket is. Ezzel szemben az adllomasoztatd korleteket sokkal ,,komfortosabban” kell
berendezni, hogy biztositva legyenek a beérkez6 erdk integralasanak feltételei, amely hosszabb
1d6t vesz igénybe.

A honvéd tisztjelolteknek a Szemrevételezési Terv elkészitésében nehézséget okozott, hogy
az MH KOAR belsé bazisat csak részben, kiilsé bazisat egyaltalan nem ismerik. Ezzel az
oktatok valdés miiveleti helyzeteket igyekeztek szimulalni, mert az RSOM miiveletek és
tevékenységek egyik sajatossaga, hogy végrehajtd alegységeknek, funkciondlis elemeknek a
feladataikat kordbban nem ismert teriileten ¢és koriilmények kozott kell végrehajtani. A
Szemrevételezési Terv szempontjai megegyeznek a tobbnemzeti FUORLOG Logisztikai
Kiképzésen alkalmazott szempontokkal, mert az egyik hatarozott célja az RSOM
felkészitésnek, hogy a honvéd tisztjeldltek ne nemzetkozi kdrnyezetben talalkozzanak elészor
azzal, hogy egy szemrevételezést hogyan kell megszervezni.

A kiadott feladat szerint a tobbnemzeti FUORLOG Logisztikai Kiképzésen alkalmazott
szemrevételezési szempontokat a honvéd tisztjelolteknek a Konvoj Tamogaté Kozpontnak az
1. szdmu abran vazolt képességeihez kellett igazitani. A szemrevételezés tartalma
természetesen olyan szempontokkal egésziilt ki, hogy a beérkezd konvojok, és vasuti
szallitmanyok hogyan tudjak megkdzeliteni a kijelolt Konvoj Tamogaté Kozpontot. A feladat
része volt az is, hogy vizsgalni kellett a beérkezé erdk beléptetését, mozgasanak rendjét és
kiléptetését a Konvoj Tamogatd Kozpont teriiletén. A Szemrevételezés végrehajtdsa soran
nehézséget okozott, hogy a bazisokon talalhato infrastrukturalis létesitmények adottsagait
hogyan lehet kihasznalni, és hogyan lehet megfelelni a kiadott feladatban meghatarozott
mennyiségi és mindségi kovetelményeknek.

Az elokészités és a végrehajtas soran a honvéd tisztjeldlteket tobbszor figyelmeztetni kellett
arra, hogy a szemrevételezés végrehajtasakor és az eredmények elemzéskor relevans
informaciokat hasznéljanak, vagyis a helyszinrajzokra és az adattarakra tamaszkodjanak. Sajat
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hibaikon keresztiil értették meg, hogy csak a kijelolt kapcsolattartok verbalis kozlései
fogadhatok el hitelesnek. Példaul a kiils6bazis fegyveres biztonsagi Ore, vagy a belsébazis
konyhdjan — egyébként mas katonai szervezethez tartozd szakdcs — a legjobb szandékuk
ellenére téves informécidkat adhatnak meg, vagy a feladat szempontjabodl rossz megoldasokat
javasolhatnak. Annak ellenére, hogy az oktatok és a mentorok tobbszor is felhivtak a figyelmet
a hiteles forrasok és adatok fontossagara, a jelentésen mégis eléfordultak olyan hibak, amelyek
téves kozléseken alapultak és rossz megolddsi javaslatokhoz vezettek. Osszességében a
szemrevételezés eredményeinek jelentéseit az eddigi felkésziilések alkalmaval a kiképzés
vezetGje jora értékelte. A jelentéseket kovetd oktatdéi és mentori értékeléseknek nem a
hagyomanyos szdmonkérés volt az alapveté célja. Az oktatok és a mentorok a
szemrevételezések tartalmi értékelésénél arra torekedtek, hogy a hibakra didaktikai szempontok
alapjan hivjak fel a figyelmet, vagyis a komplex megkdozelités sziikségességére, a faladat adta
keretek kozott az 6nallé gondolkodésra késztetésre, a kapott feladat helyes értelmezésre és a
szemrevételezési jelentés szabatos megtételére.

A felkészités masodik fazisanak — 14 tandraban és két napban — a Zrinyi Mikldés Laktanya
¢s Egyetemi Campus adott helyet. A kiadott feladat szerint honvéd tisztjeloltek az aldbbiakban
létrehozott funkcionalis csoportokban tevékenykedtek:

— RSOM Téamogat6 Parancsnoksag 24 oras tligyeleti szolgalata;
— RSOM Mozgaskoordinald Kozpont tigyeleti szolgalata;
— Konvoj Tamogatd Kdzpont 24 6ras ligyeleti szolgalata.

A feladataikat a felkészitésre 6sszeallitott MEL/MIL (incidens) lista alapjan végezték, amely
olyan kozléseket tartalmazott, amelyek egy valés RSOM miiveletben barmikor €s barmilyen
helyszinen bekovetkezhetnek. Eldzetesen a hallgatok megismerték az egyes csoportok
feladatinak tartalmat, tevékenységiik és az Osszekottetés rendjét. A gyakorlas soran az
oktatoknak tobbszori hadmiiveleti ,,idéugratast” kellett beiktatniuk, amelyek tartalmat és
idépontjait a honvéd tisztjeloltekbdl allé csoportok helyes reakcioi, illetve a reagélasuk
szakmaisdga hatdrozta meg, amelyet a mentorok jelentései alapjan tudtak kovetni. A
hadmiiveleti idéugratds mértékét az is dontd mértékben befolyasolta, hogy milyen jellegii
eseményrél adtak ki kozlést az oktatok. Ilyen volt példaul, hogy a kijeldlt menetvonalakon a
meghatdrozott menetsebességgel mennyi id6 alatt érhette el az adott konvoj az orszag teriiletére
valo belépés idejétdl szamitva a Konvoj Tamogatd Kozpont teriiletét. Arra is figyelemmel
kellett lenni, hogy a csoportoknak 6ssze kellett allitaniuk az értékelésiik egyik alapjaul szolgéalo
napi jelentéstiket.

A kozlések az oktatok és az egyes munkacsoportok kozott kialakitott zart levelezési
rendszeren valosultak meg. A két eddigi gyakorlas tapasztalatai egyértelmiien bizonyitottak,
hogy a felkészités sokkal hatékonyabb lenne, ha a NATO-ban alkalmazott — az RSOM
miiveletekben ¢és tevékenységekben kovetelményként egyértelmilen megfogalmazott —
LOGFAS program ADAMS?® moduljat is tudtdk volna ,,alkalmazni”. Ez mind az oktatok, mind
a mentorok és a honvéd tisztjeloltek tevékenységét is megkonnyitett volna. A LOGFAS
program ADAMS modulja a GeoMan modulban 1étrehozott Gitvonalakat a programhoz rendeli.
Segitségével a szallitasi kapacitasokat, kozlekedési csomopontokat, menetvonalakat és a
technikai adatokat egymashoz rendeli. Az ADAMS modul alkalmazasaval a menet- és szallitasi
tervek modellezhetéek. A felkészités alatt az ADAMS modul hasznalata nem technikai és
informatikai okokbol nem valt lehetségessé. Az ezzel kapcsolatos kérdésekre a valaszt abban
kell keresni, hogy a LOGFAS program alkalmazasat az NKE HHK katonai logisztika

13 Allied Deployment and Movement System
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alapképzési szak specializacion a honvéd tisztjeloltek csak a VIII. szemeszterben sajatitjak el.
A specializaciok kozott akkor is differencidlt modon, amely gondot jelent a tobbnemzeti
FOURLOG Logisztikai Kiképzésre valo felkésziilés alatt is. [10]

Mivel a kiadott feladat helyzetbeallitasa szerint kiilonleges jogrendi allapotot nem rendeltek
el, a kozlések Osszeallitasanal az volt a kiindulo alap, hogy egy konvojba az orszag teriiletén —
a jogi szabalyzasnak megfelel6en — 20 db gép- és harcjarmiinél tobb nem kozlekedhet. [18] A
kozlések tartalmanak 0sszeallitasanal figyelembe kellett venni a szak egyes specializacidinak
érdekeit is, példaul a haditechnika specializacio esetében a meghibasodott, esetleg a vasuti
kirakas alkalméval sériilt haditechnikai eszk6zok vontatasa és javitasaban vald kdzremiikddés.

A kozlések olyan eseményeket tartalmaztak, amelyek alapvetéen meghatdroztak a
szovetséges vasuti katonai széllitmanyok, és a kozutakon menetet végrehajté konvojok
kozlekedését. A kiadott informaciok olyan informaciokat oleltek fel, amelyekre az RSOM
Tamogatd Parancsnoksagnak és az alarendelt funkcionalis elemeknek intézkedéseket kellett
hozni, illetve igényeket megfogalmazni az MH el6ljaro- és kormanyzati szervek felé. Ezek
lényegét az alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

— a konvojok mozgasat befolydsold balesetek, amelyek kovetkezményei
forgalomkorlatozast, illetve forgalomelterelést eredményeztek;

— olyan események, amelyek a fogalomszabalyzas menet kozbeni befolyasolasat
jelentették;

— anemzetkdzi vasuti szallitmanyok kirakéasa kozbeni személyi sériilést nem okozo, de
a haditechnikai timogatas korébe tartozo helyreéllitasi tevékenységeket;

— NATO-ellenes szervezetek tiltakozasat, amellyel Taborfalva belteriiletén a beérkezo
konvojok Konvoj Tamogatdé Kozpont teriiletére torténd belépését kivantak
megakadalyozni;

— azorszag teriiletére beérkezo kozuti konvojok és vasuti szallitmanyok belépési idejét,
azonositd szamat és nagybani harcértékét.

A kiadott kozlésekrél az RSOM Tamogatd Parancsnoksag 24 6ras tigyeleti szolgalatanak,
illetve az alarendelt funkcionalis elemeknek hadmiveleti naplot kellett vezetni, amely
tartalmazta a tett-, valamint a javasolt intézkedéseket és az esetleges igényeket.

A honvéd tisztjelolteknek munkacsoportonként — a hadmiiveleti iddugratdsnak megfeleléen
—a 24 oras ugyeleti szolgalat végére a meghatarozott tartalmi elemek szerint egy jelentést kellett
Osszeallitaniuk, amelyek az alabbi szempontokra terjedtek ki:

— Vezetés rendje: amely kiterjed az RSOM Téamogatd Parancsnoksag €s az alarendelt
funkciondlis elemek szervezetére és harcértékére is és tartalmazza a jelentések
rendjének érvényesiilését.

— A végrehajtott feladatokat RSOM Tamogatd Parancsnoksagnal €s az alarendelt
funkcionalis elemeknél, illetve kozlekedési alagazatonként, amely kiterjedt a be és
kilépett kozati konvojok szdmara, a be és kilépett katonai vasuti szallitmanyok
szamara, illetve a kijelolt repiildterekre érkezett és azokrol tdvozo 1égiszallitmanyok
szamara.

— A folyamatban 1év6 feladatokra az el6z6 pontban ismertetett metodika szerint. Itt
sziikséges megjegyezni, hogy ebben és az el6z6 szempontnal kellett kitérni azokra
az eseményekre, amelyek a végrehajtast befolyasoltak. Vagyis a MEL/MIL ) listaban
adott kozlésekben adott incidensekre, hatasaikra, az azokra adott valaszokra.

— Az iddjarasi elorejelzésre, és annak varhato hatasara az adott RSOM mitiveletre és
tevékenységre.

— A folyamatban és a tervezett feladatokkal kapcsolatban a legfontosabb kérdésekrol
egy olyan emlékeztetd, amely a kdvetkezd valtas tevékenységét segiti.

—  Osszefoglalé tapasztalatok és javaslatok.
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Az RSOM Tamogatd Parancsnoksag napi jelentéseit az alarendelt funkciondlis elemek
napkozbeni és napvégi jelentései alapjan allitjak 6ssze. A jelentés szobeli része a Microsoft
Office PowerPoint program segitségével késziilt. Ennek a szoftvernek a segitségével viszonylag
konnyli megjeleniteni a szoveges tartalmakat, az Osszefoglalo tablazatokat és a grafikus
(térképeket, vazlatokat) elemeket. Az eddig végrehajtott felkészitések tapasztalatai alapjan az a
kovetkeztetés vonhato le, hogy a munkacsoportok a jelentéseiket jo szakmaisaggal teszik meg,
de a jelentések megtételének metodikajanal a gyakorlatlansag jelei mutatkoztak meg.

KOVETKEZTETESEK

Az NKE HHK-n foly6é alapképzések tartalméanak kialakitdsakor figyelembe kell venni a
biztonsagpolitikdban és a hadtudomanyban bekdvetkezett valtozadsokat €és a biztonsagi
kihivasokra adott katonai valaszok elméleti és gyakorlati kdvetelményeit. Ugyanakkor nem
szabad elfeledkezni arrdl, hogy foként az alapképzés ezekhez az igényekhez viszonylag
reagalni, hiszen az alapvetd szakmai ismereteket még nem sajatitottak el a honvéd tisztjeloltek.

A gyakorlatorientalt tisztképzés kovetelménye azonban az NKE HHK KLI szervezésében
folytatott katonai logisztika alapképzési szakon lehet6vé tette a miiveleti felkészités egységes
szemléletének kialakitasat. A Szakharcéaszati Felkészités 1. egy zéaszloalj szintii logisztikai
tdmogatds megszervezését tartalmazza, a Szakharcaszati Felkészités II. olyan nemzeti
feladatokat tartalmaz, amelyet tobbnemzeti keretekben ¢€s térben kell végrehajtani, egyben azt
szolgélja, hogy a honvéd tisztjelolteket felkészitse a tobbnemzeti FOURLOG Logisztikai
Kiképzésre. A jovoben az oktatoknak véleményem szerint el kell azon gondolkodni, hogy
katonai logisztikai alapszakon tanulé honvédtisztjeloltek gyakorlati készsége a korabban
emlitett felkészitések ¢és kiképzések kozott mérheté modon csokken.

Egy ilyen kiképzést, mint amilyen az NKE HHK katonai logisztika alapszakos honvéd
tisztjeloltek RSOM felkészitése, nem lehet az MH logisztikai vezetdszerveinek és logisztikai
szervezeteinek a tdmogatasa nélkiil megszervezni. Az oktatoknak naprakész informaciokkal
kell rendelkezniiik a NATO és az MH logisztikai tdmogatdsi rendszer elméletében és
gyakorlataban bekdvetkezett valtozadsokkal kapcsolatban. A katonai logisztika alapképzési szak
RSOM felkészitése abban is példaértékii, hogy az MH LK és alarendelt logisztikai szervezetei
jol felkésziilt mentorokkal segitették a kiképzés végrehajtasat. Ennek gyakorlatat az NKE HHK
tobbi alap- és mesterképzési szakan is célszerti alkalmazni.
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