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Absztrakt

A biztonsagi iranyitasi rendszerek
eredményes és hatékony miikédtetéese a
veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos
balesetek megel6zésének egyik legfontosabb
eszkéze.

Jelen cikkben a szerz6 a hazai és nemzetkézi
hatésagi és  lzemeltet6i  tapasztalatok
attekintésével ismerteti a miiszaki, szervezeti
és személyi valtoztatdsok kezelésével
kapcsolatban felmeriil6 aktualis problémakat,
Szakmai irdnymutatast ad azok megoldéasara.
‘A mi a KOFOP 2.1.2-VEKOP-15-2016-
00001 azonositészamu, ,A jo kormanyzast
megalapozo kbzszolgalat-fejlesztés”
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Nemzeti K6zszolgalati Eqyetem felkérésére a
Concha Gyb6z6 Doktori Program keretében
késziilt."
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Abstract

One of the most important instrument for
preventing of major accidents involving
dangerous substances is the effective
operation of the safety management system.
In this article the author outlines the actual
challenges associated with the management
of technical, organizational and personal
changes and his proposals for overcoming
them in the light of the experiences gained
from recent near-misses involving dangerous
substances.
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MESICS: Biztonsagi iranyitasi rendszerek fejlesztése: valtoztatasok kezelése

BEVEZETES

A veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos balesetek veszélyének kezelésérél, valamint a
96/82/EK tanacsi iranyelv modositdsarol és késdbbi hatdlyon kiviil helyezésérdl szolo
2012/18/EU Europai Parlamenti €s Tanacsi Iranyelv (Seveso III. Iranyelv) meghatarozza a
veszélyes anyagokkal foglalkozé lizemek {izemeltetdi részére a biztonsagi iranyitasi rendszer
miukodtetésére vonatkozd kotelezettséget. A biztonsagi iranyitdsi rendszer mukodtetése a
stlyos balesetekkel szembeni biztonsag tudatos, szisztematikus és teljeskorti iranyitasat jelenti
[1], amely magdban foglalja a szervezetre €s személyzetre, a sulyos baleseti veszélyek
azonositasara és értékelésére, az lizemeltetési normarendszer kialakitasara, a valtoztatasok
kezelésére, a veszélyhelyzeti tervezésre, valamint a biztonsdgi teljesitmény nyomon
kovetésére, az auditokra és belsd atvizsgalasokra vonatkozd kulcselemeket. A biztonsagi
iranyitasi rendszer alapvetden sokrétli, miiszaki, szervezeti €s emberi tevékenységek,
programok Osszessége [2], formadlis értelemben pedig egy a dokumentumok, iizemeltetési
eljarasok, utasitasok, jelentések, nyilvantartasok, veszélyhelyzeti cselekvési tervek széles
korét magaban foglald keretrendszer [3].

Az emlitett tartalmi elemek kialakitasdval és miikddtetésével kapcsolatos részletesebb
tizemeltetdi kotelezettségek a Seveso II1. Iranyelv 2015. évi atiiltetésével bevezetésre keriiltek
a hazai jogi szabdlyozasi kornyezetbe. Mint ahogy az a témaban a BM Orszagos
Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag altal kiadott kiadott szakmai Utmutatdban [4] is szerepel, a
Seveso III. Irdnyelv bevezetése alkalmaval a valtoztatasok kezelésére iranyuld irdnyitasi
rendszer elem kialakitdsara vonatkozd lizemeltetdi kotelezettségek valtozatlanok maradtak.

Mindazonaltal a kozelmultban hazankban, valamint egyéb nemzetk6zi szintereken
bekovetkezett veszélyes anyagokkal kapcsolatos ilizemzavarok ¢€s sulyos balesetek
ravilagitottak a teriilet tovabbi fejlesztésének fontossagara. Eppen ezért szamos nemzetkozi
szakmai férum — példaul OECD Vegyi Baleseti Munkacsoportja, vagy az Eurdpai Bizottsag
Seveso III. Iranyelv Miuszaki Munkacsoportja — aktualis témaja a kapcsolddo ilizemeltetdi
eljarasok hatékony kialakitasa és azok eredményes hatosagi ellendrzésének eldsegitése.

A témakor hazai feldolgozasa a bekovetkezett események tiikrében iddszeri ¢€s
elengedhetetlen a veszélyes lizemek magas szintli biztonsdgdnak tovabbi fenntartisa
érdekében.

ESETTANULMANYOK

A valtoztatasok helytelen kezelésére visszavezethetd hazai €s nemzetkdzi események
legfontosabb tapasztalatait a kovetkezdkben ismertetett esettanulméanyok szemléltetik.

Hidrogénkrakkol6 egység lyukadasa megnovelt teljesitmény miatt [5]

Egy veszélyes anyagokkal foglalkozo6 tizem hidrogénkrakkold egység 1éghiitd berendezésénél
lyukadas 1épett fel az egyik ,,T”” idom nagynyomasu oldalan. A tomortelenség hatasara gyors
nyomas csOkkenés tortént, rovid idével ezutdn a kidramlo géz ismeretlen gyujté forras
hatasara begyulladt, robbanas majd tiiz keletkezett. A hidrogénkrakkol6 I1étesitmény termelése
30 tonna hidrogén és 150 tonna kdnny{iszén, valamint 5,5 tonna kénhidrogén volt. A robbanas
¢és a tliz hatasara 24 f6 munkavallalé konnyebben megsériilt, a termeld egység fontos részei
megrongalddtak, a baleset kovetkezményeként a gyartd egység hét hdonapig nem termelt.

Az esemény kivaltd oka a léghiitdnél fellépett erdzids-korrdzios hatas volt, amelyet az
egység megnovelt teljesitménye idézett el6. A megnovelt teljesitmény lehetséges
kovetkezményeit az lizemeltetd nem elemezte eldzetesen.
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Az esemény legfontosabb tanulsdgai a kovetkezOkben foglalhatdak Gssze:

- A tervezési paraméterektdl eltérd, megnovelt volumenii termelés indokolta volna,
hogy az {lizemeltetd eclozetesen elemezze a valtoztatds potencialis hatasait. A
valtoztatasok értekelésének szabalyozott eljarasnak kell lennie a veszélyes anyagokkal
foglalkoz6 és kiiszobérték alatti tizemekben. Az értékelésnek magaban kell foglalnia a
korr6zios kockazatok feltarasat, kiillondsen a mar ismert, kiemelt korr6zids kockazattal
jaré rendszerek és rendszerelemek esetében.

- Abban a specialis esetben, ha az egység mikodése kiemelt korr6zios kockazatokat
hordoz magéban a hidrogén és a hidrogén-szarmazékok jelenléte miatt, az
tizemeltetonek kiemelt figyelmet kell forditania a ,,T” idomok és a csdvezetékek

- A hitd egységeknél €s a hdcseréloknél a korrdzio felgyorsulasat eredményezheti a
hémérséklet intenzitdsa és valtozasa. Az lizemeltetdknek kiemelt figyelemmel kell
lennie a felsorolt specidlis technoldgiai hatdsokra és ezeket figyelembe kell vennie a
stlyos balesetek megeldzését célzo kockazatértékelés végrehajtasa soran.

- A veszélyes iizemekben azonositani sziikséges azokat a berendezéseket, amelyek
sériilékenyek a gyors korr6zids folyamatokkal szemben. Ilyenek lehetnek példaul a
krakkold egységek. Az lizemeltetOknek szisztematikusan értékelnie kell a
berendezések, a tartalyok és a csévezetékek gyors korrdzios folyamatokkal szembeni
sériilékenységét.

- A sulyos balesetek megeldzését célzd kockdzatértékelésben indokolt felsorolni és
elemezni az Osszes kritikus berendezést, azok elhelyezkedését ¢és funkcidjat a
technologidban, tovabba figyelembe kell venni a berendezések historikus iizemeltetési
adatait ¢és a bekovetkezett nem vart események kivizsgalasa tapasztalatait.

Rendkiviili esemény valtoztatas kivitelezése kozben

Az egyik hazai fels6 kiiszobértékli veszélyes anyagokkal foglalkoz6 iizemben fodémattoréssel
kapcsolatos munkalatok kdzben a vasbeton fodémet atfurd firoszar a fodémben 1évo fém
részekkel valo surlédas kovetkeztében szikrat képzett. A szikra érintkezésbe 1épett a gazzal
oltd berendezés érzékeld részével, igy az oltdoberendezés aktivalasa kdvetkezett be. Veszélyes
anyaggal az eset ugyan nem fliggott 0ssze, személyi sériilés nem tortént, ugyanakkor az
oltogédz lefuvasa miatt azonnali intézkedést igényld rendkiviili helyzet alakult ki, tovabba az
oltogaz jelentds koltséggel jard potlasardl az iizemeltetének gondoskodnia kellett, emellett a
létesitményrész védelmi szintje az oltérendszer atmeneti kiesése miatt csokkent — éppen az
alvallalkozéi jelenlét és a nem normadliizemi munkavégzés megnovekedett kockazattal jaro
iddszakaban.
Az esemény legfontosabb tanulsagai a kovetkezokben foglalhatoak Gssze:

- A valtoztatasok kivitelezését megelézéen az iizemeltetének gondoskodnia kell a
munkalatokbol eredd kockdzatok értékelésérdl és kezelésérdl, amelynek keretében a
potencialis gyujtoforrasok jelenlétének vizsgalatat is el kell végezni.

- A Kivitelezés koriilményeitdl fiiggden sziikségessé valhat egyes védelmi rendszerek
atmeneti kikapcsolasa (példaul jelen esetben az oltérendszer adott zonajaban az
érzékelok kikapcsolasa a fodémattorés idejére). Ezt minden esetben kockazatértékelést
kovetden, azonos szintli védelem biztositasa mellett, az ésszerlien lehetd legrovidebb
ideig lehet megtenni.

- Az lizemeltetdnek rendelkeznie kell intézkedési sorral az ilyen tipust rendkiviili
helyzetekben az azonos szintli védelem biztositasa érdekében.
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Veszélyes anyagokkal kapcsolatos tliz vegyipari tevékenységet végz6
lizemben

Az egyik hazai felsd kiiszobértékii veszélyes anyagokkal foglalkozo lizem karmentdjében
keletkezett tliz. Normal lizemmenet kozben (leiirités és szaritas folyamata) mintegy 50 liter
listmaradék kertilt a kdrmentdbe. A kiomlott anyag a kdrmentdben szigeteletlen gézvezetékkel
érintkezett, amelynek sordn a forrd feliilet hatdsara tliz keletkezett. A tiizet a tlizoltosag
kiérkezéséig az lizem dolgozoéi eloltottdk. Az eset sordn személyi sériilés nem tortént,
lakossagvédelmi intézkedésre nem kertilt sor.

Az lizemeltetdi kivizsgalds eredményei alapjan a tlizesetet az ideiglenesen a karmentd
padozatara fektetett, a technoldgia alkalomszeri flitésére hasznalt gdzvezeték forrd fém
feliilete okozta. A kikeriilt tlizveszélyes anyag lobbandspontja 158 Celsius fok, a gbzvezeték
kiils6 homérséklete 170 Celsius fok volt.

Az esemény legfontosabb tanulsagai a kdvetkezdkben foglalhatdak ossze:

- Az lizemeltetdnek célszerli meghatiroznia minden valtoztatds esetében azt az

iddtartamot, amig az ideiglenes valtoztatasnak mindsiil. Ezt kdvetden intézkednie kell
a valtoztatas teljeskorli atvezetésére az lizemi normarendszerben és a biztonsagi
iranyitasi rendszer egyéb vonatkozo teriiletein. Az iizemeltetdnek fokozott figyelmet
kell forditania az ideiglenesnek inditott valtoztatdsok idOtartamdra, és amennyiben
azok tartossa valnak az lizemmenet sordn, ugy teljeskorti, részletes kockazatértékelést,
dokumentécido-moddositast €s a személyzet felkészitését végre kell hajtani.

- Az ideiglenes valtoztatasok kivitelezését megeldzden is sziikséges a részletes veszély-
¢s kockazatelemzés végrehajtasa. A jelen esetben a tlizvédelmi szabalyokat is sértd
allapot kivitelezésére kertilt sor.

- A valtoztatasok megfeleld vezetdi szinten torténd jovahagyasaval és a kompetens EHS
szakemberek bevonasaval megfeleld intézkedések hozhatdak az atmeneti allapotok
kockéazatainak  csokkentésére, példaul a termelés atszervezésével, egyes
munkafolyamatok idébeli atiitemezésével. Ilyen modon tobbféle veszélyfeltétel
egylittes fennallasanak gyakorisaga mérsékelhetd.

- A valtoztatds kezelése soran kiemelt figyelmet kell forditani a biztonsag
szempontjabol is megfeleld0 miiszaki megoldas kivalasztasara, jelen esetben az
lizemeltetd betiltotta a szigeteletlen gdézvezeték alkalmazasat ilyen technoldgiai
helyeken.

Veszélyes anyagokkal kapcsolatos tliz olajfinomité teriiletén [6]

Egy kilfoldi felsé kiiszobértékli veszélyes anyagokkal foglalkoz6 iizemnek mindsiild
olajfinomito késleltetett kokszold 1étesitménye teriiletén 6 haldlos dldozatot koveteld tlizeset
tortént. Az eseményt az elektromos aramellatas és a 1étesitmény gozellatasdnak zavara miatti,
a normal iizemmenettdl eltérd tizemallapot személyzet altali nem megfeleld koriiltekintéssel
torténd kezelése okozta.

A késleltetett kokszolas soran az alapanyagot cs6kemencében kozel 500 Celsius fokra
melegitették, majd maximum 8 bar nyomason két, felvaltva miikodo kokszkamrakba vezették.
Az aramkimaradéas miatt az éppen toltés alatt all6 kokszkamrat csak részben sikeriilt feltolteni.
Egy korabbi hasonlo eset sordn a részlegesen toltott kokszkamraban 1€vé anyag gyorsabb
lehiitése céljabol a kamraba vizet vezettek, azonban a kamra megnyitaskor viz, nehéz fiitdolaj
¢és koksz folyékony keveréke omlott ki, kozvetlen sulyos baleseti veszélyt okozva. Az akkori
kivizsgalas feltarta egy a részlegesen toltott kamrak leliritésére vonatkozo szabalyozés
kialakitdsanak sziikségességét, azonban ilyen szabalyozast az izemelteté nem dolgozott ki.
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A jelen esemény alkalmdval a miivezetd az éjszakai miiszak személyzetének a korabbi
esemény tapasztalataira tekintettel megtiltotta a viz beadagolasat a kamraba €s a természetes
lehiilés folyamatanak kivarasara utasitotta 6ket. A nappali miiszakkal egyeztetést folytatott le
a kamra letiritési modjardl, azonban ezen a megbeszélésen a dontések miiszaki megfeleldségeét
¢s kockazatait teljeskorlien megitélni képes mérnokok és szakértdk nem voltak jelen.

Ezt kdvetden a milivezetd az érintett személyzettel egyiitt, pusztan €rintéssel megvizsgalta a
kamra alsé részén elhelyezkedd egyik karima hdémérsékletét, és azt hidegnek talélta.
Megallapitottak egyuttal, hogy a hdmérséklet mérd szenzorok alacsony értéket mutatnak, bar
tudataban voltak annak, hogy azok a szigetelés kiilsé oldalan helyezkednek el. A miivezetd
aggodalma ellenére az egyik kezel6 ~15 tonna viz hozzdaddsat javasolta, majd tovabbi
megbeszélést kovetden véglil némi géz bevezetésérdl dontdttek. A személyzet a kamra
megnyitasa soran katranyos anyag leeresztésére szamitott, azonban mivel a bevezetett gz
aramlasa nem volt kielégitéen nagy mértékli, a mérgezé tulajdonsagu Osszetevok
feltételezhetd jelenléte miatt a miivezetd egyéni 1égzésvédelem hasznalata mellett, minimalis
személyi létszammal engedélyezte a miiveletet. A miivelet sordn a kamra aljabol hirtelen
tavozd éghetd g6zok azonnal begyulladtak €s az ott tartozkodd 6 személy halalat okoztak.

Az utdlagos elemzések megallapitottdk, hogy a miivezetd és a kezeld a helyzet elemzését
végrehajtotta ugyan, de a leiiritési folyamat jelentds valtoztatasat hajtotta végre, kelld
kortiltekintés nélkiil. A hémérséklet érzékelok kedvezodtlen elhelyezkedése miatt tévesen
jutottak arra a kovetkeztetésre, hogy a kamréban 1év0 koksz teljes egészében megfeleléen
lehiilt. Amennyiben a valtoztatas kezelése soran megfeleld szakért6k bevonasaval végeztek
volna hdémennyiség szamitasokat, kideriilhetett volna, hogy a bent 1évé koksz teljes
tomegének hiitékozeg alkalmazisa nélkiili, természetes hdatadds utjan torténd megfeleld
lehtiléséhez tobb hétre lett volna sziikség.

Az esemény legfontosabb tanulsagai a kdvetkezdkben foglalhatdak 6ssze:

- Az esemény alatdmasztja a normal lizemmenettdl eltéré iizemallapotok kezelésére
iranyuld eljarasok mikodtetésének sziikségességét. A részlegesen toltott kamrak
letiritésére kidolgozott munkautasitdsok nagy mértékben csokkenthették volna az
esemény kockazatat.

- A valtoztatasok  kezelésére iranyuld eljardsok hatékony mikodtetéséhez
elengedhetetlen, hogy a kezeld személyzet felismerje azon eltéréseket, amelyek mar
jelentds valtoztatasnak mindsiilnek. Kulcsfontossagu a folyamatok normal miikodési
hatarait részletesen bemutat6 utasitasok kidolgozasa, amelyek birtokaban a személyzet
képes elbirdlni a valtoztatdsok kezelésére iranyuld eljards meginditdsanak
szlikségességét.

- Célszerli a személyzet szamara eltérési eljarasok kidolgozasa — vagy ilyen eszkdzok
szerepeltetése az irdnyitdsi rendszer egyéb elemeiben —, amelyek szabalyozzak a
normal tlizemeltetési folyamattol vald eltérés folyamatat, beleértve az eltérés
attekintését, okainak vizsgalatdt, az alternativak keresését, a Dbiztonsagi
megfontolasokat ¢€s a kockazatértékelést, a megeldzési ¢€s ellenintézkedések
meghatarozasat és bevezetését, valamint az eltérés iddtartamat.

- A jelentds valtoztatdsok azonositasat kovetden a vezetdség felelés a kompetens,
minden szakteriiletet (lizemeltetés, egészségvédelem és biztonsadg, miiszaki) érintd
szakértoi csoport Osszeallitasaért, amely képes a sulyos baleseti veszélyek felmérésére,
a megeldzési és ellenintézkedések meghatarozasara.
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Tovabbi, a valtoztatasok nem megfelel6 kezelésére visszavezethetd hazai és
nemzetkozi események

Kdolajszarmazékok csdvezetékes szallitdsanak létesitményében jelentds szivargas kovetkezett
a szallitovezeték rekonstrukcigjat és a szallitdsi nyomas mintegy 30 szdzalékos megndvelését
kovetden. A miszaki valtoztatds kivitelezését kovetden tobb nyomasprobara is sor keriilt,
azonban ezek egy része nem érintette a szallitdsi utvonalnak kozvetlen részét nem képezo
szerelvényt. Emellett a karimds tomitések élettartaméanak és miiszaki allapotnak nyomon
kovetése nem valdsult meg, ilyen iranyt tervekkel, bels6 utasitdsokkal az {izemeltetd nem
rendelkezett. Ebben az esetben a miiszaki valtoztatds jelentés mértékben hozzajarult az
egyébként megfeleld miszaki allapot nyomon kovetéssel nem rendelkezd tomités
tonkremeneteléhez.

Egy masik esetben ammonias hiitdrendszer szivargdsa miatt katasztrofavédelmi
beavatkozasra keriilt sor. Az lizemeltetd személyzet a helyszinen volt, igyekezett minden
segitséget megadni a hivatasos beavatkozo erdknek a szivargads megsziintetése érdekében,
azonban a technoldgiat jol ismerd lizemeltetd személy vallalattol tortént tdvozasa miatt csupan
tobbszori probalkozast kovetden, hosszabb 1d6 alatt sikeriilt végrehajtani a szivargo
vezetékszakasz kizarasat. Az esemény jol alatdmasztja a személyi valtoztatdsok koriiltekintd
kezelésének, valamint a naprakész miiszaki dokumentaciok és veszélyhelyzeti intézkedési
tervek meglétének és a személyzet felkészitésének jelentdségét.

Az elézéekben bemutatott, a kdzelmultban bekovetkezett hazai és nemzetkdzi veszélyes
anyagokkal kapcsolatos lizemzavarok kivizsgaldsanak tapasztalatai alapjan tovabbi szakmai
iranymutatasok kidolgozasa indokolt mind a targyi iranyitdsi rendszer elemek lizemeltetd
altali megfeleld kialakitdsa, mind az azok miikodtetésének eredményes hatosagi feliigyelete
céljabol.

A VALTOZTATASOK TiPUSAI A VESZELYES UZEMEKBEN

A veszélyes tevékenységek végzése soran gyakran eléfordul, hogy a folyamatok és eljarasok a
megvaltozott termelési igények vagy gazdasdgossagi okok miatt valtoztatasra szorulnak,
részleges vagy teljes Ujratervezésiik magaval vonhatja egyes alkatrészek kivaltasat, cseréjét,
modositasat. Az lizemeltetdknek az ezen folyamatok mogott rejlé fokozott sulyos baleseti
kockézatokat a valtoztatasok kezelésére iranyulo, kellden részletes eljarasok végrehajtasaval
kezelnie kell.

A masik, nehezen nyomon kovethetd kockazati tényez6 a human erdéforrasokat érinti. Az
tizemeltetd rendelkezésére allo folyamatismeret és ilizemeltetési tapasztalat szintje nagy
mértékben csokkenhet a gyakorlott szakemberek vallalattol valo tdvozasaval vagy vallalaton
beliili athelyezésével. Ilyen esetekben egyrészt az ilizemeltetési folyamatok és eljarasok
megfeleld részletességgel torténd, naprakész dokumentaltsiga dontd jelentdségli, masrészt
elengedhetetlen a személyi valtoztatdsok kezelésére iranyuld eljarasok kovetkezetes
végrehajtasa, valamint a ,,vallalati memoria” fenntartasara iranyuld elkotelezettség. A
megfeleld tuddsatadasi folyamatok milkddtetése nélkiil a folyamatismeret és a gyakorlati
lizemeltetési tapasztalatok egy része elveszhet, egyben a biztonsagi kultara is jelentdsen
negativ irdnyba valtozhat a biztonsag szempontjabol kritikus beosztasokban 1év6 személyek
athelyezésekor vagy tavozasakor.

A személyi és miszaki kornyezeten tilmenden fokozott figyelmet indokolt forditani a
kommunikécidos ¢és adminisztrativ (példaul végrehajtott feladatok vagy iizemeltetési
koriilmények dokumentdldsa) eljarasokban tervezett valtoztatdsokra. Az ilyen tipust
valtoztatdsok nem kelld koriiltekintéssel torténd bevezetése konnyen okozhat zavart a
folyamatirdnyitasban, informacidhianyhoz, informacio feldolgozési probléméakhoz vezethet.
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MESICS: Biztonsagi iranyitasi rendszerek fejlesztése: valtoztatasok kezelése

A megeldzés érdekében kiemelt jelentdséggel bir az érintett személyzet bevondsa a
valtoztatas tervezési folyamataba, valamint a felkészités a valtozas végrehajtasara.

A biztonsdg szempontjabol kritikus berendezések, eszk6zok, valamint munkakorok
definialasat kapcsolodo gyakorlati példak bemutatasaval egyiitt a BM OKF 4altal a téméaban
kiadott itmutatdja [4] tartalmazza.

Az elézoekben foglaltak és az ismertetett esettanulményok tapasztalatai alapjan a
valtoztatasok fobb tipusai a kovetkezdk szerint hatarozhatdak meg.

Biztonsag szempontjabol kritikus miiszaki valtoztatas: a biztonsag szempontjabol kritikus
berendezés, eszkdz, technoldgiai folyamat, az izemeltetési koriilmények vagy az iizemeltetés
feltételeinek (beleértve a tesztelési, miiszaki feliilvizsgalati €s a karbantartasi tevékenységet és
az infrastruktirakkal/energidval vald ellatottsagot is) olyan valtoztatasa, amely hatassal van
folyamatbiztonsagra vagy valamely biztonsag szempontjabdl kritikus berendezés, eszkoz
mechanikai integritasara.

Ilyen valtoztatasnak mindsiil példaul [7]:

- 1) veszélyes anyagot gyarto, tarold, feldolgozd vagy artalmatlanitd berendezés
bevezetése;

- a berendezés haszndlati modjanak megvaltoztatdsa (példaul a felhasznalt anyagok
tipusdnak megvaltoztatasa, funkcionalitas megvaltozasa);

- olyan valtoztatds, amely a berendezés atmeneti miikodésképtelenségét kompenzalja
(példaul folyamatlépés kihagyasa, egyéb ideiglenesen telepitett berendezéssel
helyettesités, tomlok alkalmazéasa idegilenes anyagszallitisra, lizemen kiviili masik
berendezés beinditasa a helyettesités céljabol);

- berendezés elemek cseréje, ahol az 1j elem nem azonos maradéktalanul a régi elemmel
(foként méret, metallurgiai tulajdonsagok, falvastagsdg, nyomasfokozat, tervezési
hémeérséklet, teljesitmény és megbizhatosag tekintetében);

- azlizem termelési vagy tarol6d kapacitdsanak valtoztatasa;

- a termelés folytonossaganak fenntartasara iranyuld6 modositasok (példaul az lizemi
nyomas vagy hémérséklet ndvelése);

- a folyamat bemeneti paraméterek valtoztatdsa (példaul a felhasznalt anyagok
tulajdonsagainak vagy kiszerelési forméjanak valtoztatasa);

- az lzemeltetési eljaras megvaltoztatasa (példaul 1épések hozzdadasa vagy eltavolitasa,
sorrendjlik felcserélése);

- akarbantartasi eljarasok megvaltoztatasa;

- olyan egyedi karbantartasi feladatok végzése, amelyre az iizemeltetd kidolgozott belsd
szabalyozassal nem rendelkezik (példaul berendezés vegyi anyaggal torténd tisztasa,
fagymentesités, jégdugok eltavolitasa, ilizemeld berendezés kisebb szivargdsanak
(Iyukadas) megsziintetése);

- az lizemegység inditdsa, 6 hoénapnal hosszabb idétartamig torténd allast kovetd
ujrainditasa, tartos leallitasa, szétszerelése, vagy elbontasa;

- 1) folyamatok tesztelése teljesitménynovelés vagy uj termékek kifejlesztése
érdekében,;

- a kiils6 kornyezet megvaltoztatasa (példaul az iddjards hatisainak valo kitettség,
épitési tevékenység tekintetében);

- azelektromos energidval vald vagy a technologiai vizellatast érintd valtoztatasok;

- az informatikai tdmogatidst és a folyamatiranyitdé kozpont bedllitasait érintd
valtoztatasok;

- személyi biztonsagot vagy a folyamatbiztonsagot érintd valtoztatasok (példaul egyéni
védoeszkozok, védelmi rendszerek, riasztasok és automatikus leallitdsok, biztonsagi
lefavato szelepek, faklyak, szelldztetd rendszerek modositasai).
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MESICS: Biztonsagi iranyitasi rendszerek fejlesztése: valtoztatasok kezelése

Biztonsdg szempontjabol kritikus személyi valtoztatas: a biztonsag szempontjabol kritikus
munkakdrben torténd személycsere, atmeneti vagy tartos tavollét vagy az ilyen munkakorben
foglalkoztatott személyek munkakori alkalmassag felmérési, képesitési, kivalasztasi, képzési,
felkészitési, biztonsagi teljesitmény értékelési kovetelményeinek, feladatainak olyan
valtoztatasa, amely hatassal van a folyamatbiztonsagra, illetve a biztonsadg szempontjabodl
kritikus berendezések iizemeltetésére.

Ilyen valtoztatasnak mindsiil példaul [7]:

- akulcsfontossagl személyek tdvozasa/valtoztatasa, beleértve a nyugdijazast;

- aképzési program modositasa (példaul a gyakorisadg vagy a tematika valtoztatasa);

- az 0j alkalmazottakra vonatkoz6 szakképesitési kovetelmények megvaltoztatasa;

- atelephely tulajdonosanak valtozasa;

- avezetési stratégia valtoztatasa.

Biztonsag szempontjabol kritikus szervezeti valtoztatas [4]: olyan jelentds szervezeti
struktaravaltds, amely a biztonsdg szempontjabol kritikus munkakoroket érinti, azok
megsziinésével, 6sszevonasaval vagy 1) munkakorok 1étrehozasaval jar.

Ilyen valtoztatasnak mindsiil példaul [7]:

- szervezeti struktira megvaltoztatasa;

- a biztonsdg szempontjabol kritikus folyamatokhoz kapcsolodd személyzet
létszamanak valtozasa;

- a valamennyi folyamatot tdmogaté horizontélis funkcidkhoz kapcsolddd személyzet
létszaménak valtozasa (példaul folyamatiranyitd kozpont személyzeti létszamanak
csokkentése);

- funkciok athelyezése masik telephelyre (példaul termelésvezetd, miiszaki szakértd);

- ameglévo funkciok és feladatok (példaul karbantartéasi tevékenység) kiszervezése;

- létesitményi tlizoltosag 1étrehozasa vagy megsziintetése.

Biztonsag szempontjabol kritikus kommunikacios vagy adminisztrativ valtoztatas: a
biztonsag szempontjabol kritikus munkakorokben foglalkoztatott személyek kozotti vagy az
ilyen személyek altal folytatott kommunikaciot, vagy az lizemeltetési koriilmények, feltételek
¢s eljardsok megjelenitési, dokumentaldsi rendszerét érinté olyan valtoztatas, amely hatassal
van a folyamatbiztonsagra, illetve a biztonsdg szempontjabol kritikus berendezések
lizemeltetésére, a biztonsaggal osszefliggd feladatok ellatasara.

Ilyen valtoztatdsnak mindsiil példaul:

- a kommunikacids és a jelentési rendszer valtoztatasa,

- azlizemeltetési koriilmények naplozasaval, megjelenitésével kapcsolatos valtoztatas;

- a nyilvantartdsokhoz ¢és a munkautasitisokhoz valdé hozzaférés modjanak
megvaltoztatasa (példaul elektronikus feliilet bevezetése).

Az iizem kornyezetének biztonsag szempontjabol kritikus valtozdsa: Az ilizem
kornyezetében 1€vo veszélyeztetett elemek (tobbek kozott a lakossag, az anyagi javak, a
természeti értékek) elhelyezkedésének vagy védettségének olyan valtozasa, amely jelentds
hatassal van az lizem miik6désébol eredd stlyos baleseti kockazatok mértékére.

Ilyen véltoztatasnak mindsiil példaul:

- aziizem kozvetlen kdrnyezetében 1) gazdalkodo szervezet megjelenése

- az lizem kornyezetében ideiglenesen (példaul kozdsségi 1étesitményekben) tartozkodo
személyek szamanak vagy az ott tartozkodas idotartamanak jelentds valtozasa

- az lzem kornyezetében 1év0 ingatlanok besoroldsanak megvaltozasa (példaul
beltertiletté torténd atmindsités)

- azlzem kornyezetében 1év0 természeti él6helyek védetté nyilvanitasa
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A valtoztatasok idOtartama alapjan megkiilonboztethetiink 4atmeneti és  tartos
valtoztatdsokat. Az atmeneti valtoztatdsok veszé€lyei altalaban azonos meértékiieck vagy
magasabbak a tartds valtoztatdsokéval, ezért a biztonsdg szempontjabol azonos moddon
kezelendoek (példaul eldzetes veszélyazonositas és kockazatértekelés elvégzése a bevezetés
eldtt). Az atmeneti valtoztatasokat célszerli az alabbi modon kezelni:

- pontosan meghatarozni a valtoztatds idOtartamat (szlikség esetén hosszabbithato,
azonban elére meghatarozott bizonyos szdmi modositast kovetéen tartosnak mindsiil
¢s teljes kort atvezetést igényel);

- kiilon eljaréssal ellendrizni az id6tartam betartasat;

- a valtoztatast megjeldlni minden kapcsolddo iizemi normaban;

- a valtoztatas lezarasakor kiilon eljarasban intézkedni az eredeti allapot maradéktalan
helyreallitasara, beleértve az lizemi normak atmeneti modositasainak torlését is.

A valtoztatasok bevezetésének folyamatat tekintve megkiilonboztethetiink tervszeri és
rendkiviili (veszélyhelyzeti) valtoztatasokat. A tervszerli valtoztatasok kvazi allandoak az
tizemek miikodése soran, ide sorolhatéak példaul az 0j berendezések beszerzései ¢és
rendszerbe allitdsai, a munkavallalok kis mértékli fluktudcidja vagy éppen az ilizemi
normarendszer kisebb modositasai. Az ilyen valtoztatdsok végrehajtdsara az tlizemeltetdk
feltételezhetden jol felkésziiltek és a tervszerliségbdl fakaddoan a rendelkezesre allo 1d6
elegendd a valtoztatasoknak az aldbbi folyamat (1. 4bra) mentén torténd eredményes
kezeléséhez:

Celkituzesek
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5 . N
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1. abra A valtoztatas megvaldsitiasanak folyamata [7]

Az lizemeltetdnek a sulyos baleseti kockazatok értékelése soran azonositania és értékelnie
kell minden lehetséges rendkiviili valtoztatast, mint példaul a vészleallitasokat vagy energia
kimaradassal jar6 helyzeteket, és az azok kezelésére vonatkozo eldirdsokat szerepeltetnie kell
az lizemi normarendszerben. Ettdl fiiggetleniil a valtoztatdsok kezelésére iranyulo
folyamatoknak ki kell terjednie az eldzetesen nem elemzett események miatt sziikséges
rendkiviili valtoztatasok kezelésére is. Sajatos eljardsokkal szabalyozni kell példaul a
vesz€lyhelyzeti dontéshozatali feladat- és hataskoroket, mivel az ilyen szituacidk soran
konnyen el6fordulhatnak az elézetesen feltételezett és vizsgalt szituacioktol eltérd
eseménysorok, emiatt egyedi dontések meghozatala valhat sziikségessé.
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MESICS: Biztonsagi iranyitasi rendszerek fejlesztése: valtoztatasok kezelése

Az elozéekben foglaltakon tulmenden az iizemeltetdnek célszerli egyértelmiien
azonositania a valtoztatdsok azon korét, amelyek esetében nem sziikséges a valtoztatdsok
kezelésére vonatkozo eljarasok lefolytatasa.

Ilyen, a biztonsag szempontjabol nem kritikus valtoztatasnak mindsiil példaul:

berendezés lizemi homérsékletének megvaltoztatasa az eldzetesen irasban (példaul
kezelési utasitdsban) meghatarozott biztonsagos hatarértékeken beliil;

a nagykarbantartds szokdsos iddpontjdnak megvaltoztatdsa, amennyiben azt a
berendezések iizemideje megengedi (példaul az addig lizemelt 6rak szdma alapjan a
karbantartds késobb is elvégezheto);

a tarolotartalyok toltottségi szintjének megvaltoztatisa a biztonsagos toltottségi
hatarértékeken beliil;

az edények, csovezetékek vagy ezek alkatrészeinek cseréje azonos méretd,
metallurgiai tulajdonsagu, falvastagsadgu, nyomdasfokozati €s tervezési hdmérsékletii
elemekre;

masik kendanyagra, amennyiben azt a karbantartasokért felelds vezetd jovahagyja;
hécseréld berendezések csoveinek cseréje korrdzionak jobban ellendlld tulajdonsagi
csovekre, amennyiben azt korr6zidvédelmi szakmérnok/specialista jovahagyja;
megfelelden képzett kezeld eldléptetése munkairanyitova/csoportvezetove.

A MUSZAKI VALTOZTATASOK KEZELESENEK LEPESEI

A valtoztatasok kezelésére iranyuld eljards végrehajtdsdnak célja a tervezett modositasok
formalis attekintése, értékelése, engedélyezése és jovahagyasa annak érdekében, hogy a
munkavallalokat, valamint a telephely kornyezetében iddszakosan vagy huzamos ideig
tartozkodo személyeket érintd stilyos baleseti kockazatok ne ndvekedjenek meg észrevétleniil.
Az eljards természetesen Kkiterjed a valtoztatds dokumentdldsdra és a kapcsolodo
kommunikéciora is. A valtoztatdsok kezelésének folyamata a kovetkezd 1épéseket foglalja
magaban:
1. A véltoztatds kezdeményezése

Az tlizemeltetdnek indokolt olyan mddon kialakitania a valtoztatdsok kezelésére
vonatkoz6 eljarasat, hogy az a valtoztatas kezdeményezését valamennyi munkavallalo
szdmara lehetdvé tegye. Célszerli a munkavéllalok tudatossaganak id6kozonkénti
novelése az eljaras lefolytatasanak jelentéségével kapcsolatosan.

A kezdeményezést szabalyozd belsd utasitdsnak részletesen tartalmaznia kell a
hatdlya ala tartozd valtoztatasok meghatarozasat (ehhez a korabbi fejezetben
részletezett definicidk is felhasznalhatoak), érdemes gyakorlati példakkal szemléltetni
azt, hogy az adott lizem esetében mely valtoztatdsok esetén sziikséges az eljaras
meginditasa.

Célszeri a bels0 szabalyozoban kiemelni azt, hogy az eljards az atmeneti
valtoztatasokra is alkalmazando6, mivel azok veszélyei altalaban nem alacsonyabbak a
tartds modositasokénal.

A valtoztatés elozetes jovahagyasa

A véltoztatasokra iranyuldé kezdeményezések kezelésével célszerli az iizem

alacsonyabb szintli miiszaki vezet6it (példaul 1étesitmény vezetd, miivezetd) megbizni.
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A kezdeményezett valtoztatds eldnyeinek, hatranyainak és veszélyeinek eldzetes
felmérése ¢és értékelése érdekében fontos, hogy a kijeldlt vezetdk egyarant
rendelkezzenek az érintett folyamatok, berendezések, eszkozok miikodtetésével
kapcsolatos elméleti szaktudassal, az alapvetd folyamatbiztonsagi ismeretekkel €s a
gyakorlati tizemeltetési tapasztalatokkal.

A kijelolt vezetonek a hozzd (akar szoébeli uton) érkezett kezdeményezést
elozetesen értékelnie sziikséges, amelynek keretében a kezdeményezdvel kdzosen at
kell tekintenie a javasolt valtoztatds sziikségességét, gazdasdgossagat, veszélyeit, a
megvalositas és a fenntartas kockazatait, valamint az egyéb lehetséges alternativakat.

A javasolt valtoztatas miszaki koncepcidjanak tisztazasat kovetden elsddleges
feladat annak eldontése, hogy a kezdeményezés a biztonsag szempontjabdl kritikus
valtoztatasnak mindsiil-e (ez megitélhetd a korabban kozolt definiciok, valamint az
azok alapjan kialakitott iizemi belsd szabalyozok tiikrében). A kérdés eldontéséhez
segitséget jelenthet a kovetkezOkben az eldzetes veszélyelemzéshez 0Osszeallitott
kérdéssor attekintése is.

A veszélyek el0zetes azonositdsdhoz az alabbi szempontrendszer alkalmazhato:

o A valtoztatdas Uj vegyi anyagok (példaul nyersanyagok, olddszerek,

katalizatorok, hulladékok) telephelyen torténé megjelenésével jar?

e Amennyiben igen, az anyagok veszélyes anyagnak (példaul
tlizveszélyes, oxidalo, mérgezd, nevesitett rakkeltd, kornyezetre
veszélyes stb.) mindsiilnek?

e Rendelkezésre all az anyag biztonsagi adatlapja?

o A valtoztatas bevezetése fokozottabb hdtermeléssel vagy az iizemi nyomads
novekedésével jar?

o A valtoztatds magdban hordozza a tulmelegedés vagy a reakcié megfutasanak
lehetségét az inditds, a normaliizem, a leallitas, a folyamat feletti iranyitas
elvesztése vagy az energiaellatas varatlan kiesése esetén?

o A valtoztatds miatt szlikségessé valik az eddigiekben meghatarozott
biztonsagos ilizemeltetési hatarértékek feliilvizsgalata, kiterjesztése?

o A jelenlegi tilnyomas elleni védelmek megfeleld védelmet nyujtanak a
valtoztatast kovetden is?

o A valtoztatas kovetkeztében novekszik a berendezés sériilését okozni képes
vakuum, az anyag-visszadramlas vagy az elszennyezddés kialakuldsanak
kockazata?

o A valtoztatds kovetkeztében megjelenhetnek tlizveszélyes folyadékok ¢s
gazok, vagy éghetd porok olyan kornyezetben, amelynek elektromos
berendezései nem rendelkeznek az ennek megfeleld mindsitéssel?

o A valtoztatas kovetkeztében megjelenhetnek 1) gyujtoforrasok (példaul forrd
felilletek, nyilt lang, mechanikai szikra, sztatikus feltoltddés, elektromos
szikra)?

o A valtoztatas olyan egyedi karbantartasi feladat végzésére iranyul, amelyre az
tizemelteto kidolgozott belsd szabalyozassal nem rendelkezik (példaul iizemeld
berendezés kisebb szivargasanak (lyukadas) megsziintetése)?

o A valtoztatds nyomastartdé edény atalakitdsaval vagy az engedélyezett
legnagyobb iizemi nyomas tallépésével jar?

o A meglévd védelmi zarak/rendszerek (példaul gazérzékelé rendszer,
oltorendszer, elvezetd rendszerek, reteszrendszerek, automatikus riasztasok)
képesek megfelelé védelmet nyujtani a valtozas bevezetését kdvetden vagy
azok modositasa, esetleg 1j védelmi zarak/rendszerek telepitése szlikséges?
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A miiszaki tartalom ¢és a veszélyek eldzetes értékelését kovetden a kijeldlt vezetd
feladata a valtoztatas kezelésére iranyuld formalis eljards meginditasa, amelynek
érdekében valtoztatas bejelentés megtétele indokolt az alabbi tartalommal:

o muszaki tartalom rovid bemutatasa;

o valtoztatds indokoltsdganak, varhato elényok és esetleges hatranyok rovid

bemutatasa;

o valtoztatas tervezett idotartamanak bemutatasa (atmeneti/tartos);

o végrehajtas bevezetése tervezett idejének meghatarozésa;

o bevonasra javasolt szakértdk, szervezeti egységek megnevezése (példaul

karbantartas, egészségvédelem ¢€s biztonsag, laboratorium, stb.);

o eldzetes veszélyelemzés eredményei;

o egyéb rendelkezésre 4ll6 informaciok.

3. Az érintett személyzet és kompetencidk bevonasa

A vezetd feladata a kezdeményezett valtoztatds értékeléséhez (veszély, koltség,
megvalositas 1épései — kockazatai, erdforras-igény, fenntarthatosag) sziikséges
kiilonb6zo szakmai, szakteriileti kompetencidk rendelkezésre alldsanak biztositasa.

Altalanos minimum kovetelményként a gépészeti, az iizemeltetési és a
folyamatbiztonsagi szakteriilet szakembereinek bevonasa fogalmazhat6 meg.

Fontos, hogy amennyiben a bevont személyek kompetencidit meghaladja a
valtoztatas valamely aspektusanak értékelése, ugy a vezetd intézkedjen a megfeleld
szaktudas (akar kiilsd szakértdk, vagy a majdani kivitelezok) sziikséges mértékig
torténd bevonasara.

4. A javasolt valtoztatas ¢s a lehetséges alternativak értékelése

A valtoztatasok kezeléséért felelds vezetd és a bevont személyek feladata a
valtoztatds engedélyezésére vonatkozo vezetdi dontés eldkészitése. Ebben a fazisban
O0ssze kell gylijten1 a tervezett valtoztatasr6l rendelkezésre all6 valamennyi
informadciot, beleértve az érintett folyamatok, berendezések, eszkozok stb. leirasat, a
tervezett muszaki elképzelést, a kiilonb6z0 tanulméanyokat, elemzéseket, tesztelési
beszamolokat, amelyek alatamasztjdk a tervezett valtoztatas feltételezett elényeit és
hatranyait. A csoportnak értékelnie kell a javasolt valtoztatds sziikségességét,
gazdasagossagat, veszélyeit, a megvalositas és a fenntartds kockazatait, valamint az
egyeb lehetséges alternativakat. Ennek keretében a kovetkezo folyamatok végrehajtasa
indokolt:

valtoztatas leird bemutatasa;

veszély- és kockdzatelemzés;

megvaldsitas megtervezése;

koltségbecslés;

képzési €s dokumentacids sziikségletek felmérése;

kommunikacios terv készitése;

titemterv készités.
valtoztatas bemutatd leirasanak elkészitésekor cél a valtoztatds altal érintett
miszaki/adminisztrativ kornyezet bemutatasa, a javasolt valtoztatds tartalmanak
bemutatasa €s a sziikségesség indokolasa.

A veszélyelemzést brainstorming keretében, bonyolult esetben HAZOP eljaras

keretében javasolt lefolytatni. A szisztematikus veszélyelemzés biztositasa érdekében
célszerli sablonokat késziteni a valtoztatasok lehetséges hatdsainak felmérésére.

>0 O 0O O 0 0O O
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A kockazatelemzés eredményeként meg kell hatdrozni azon biztonsagi eldirdsok,
megelézési és ellenintézkedések korét, amelyek bevezetésével a kockazatok
elfogadhatd szinten tarthatéak. Természetesen a megvalositds anyagi/pénziigyi
kockézatainak felmérése is sziikséges.

A megvalositds megtervezése soran a tovabbi tervezés és a kivitelezés egyes
1épéseire vonatkozo6 leirasok (feladatok, felelosok, anyagi, pénziigyi, human eréforras-
igény, a felmeriil6 kockazati tényezdk és azok kezelése stb.) szerepeltethetdek.

5. A valtoztatas engedélyezése

A valtoztatdsok engedélyezésével kapcsolatos feleldsségek és feladatok kore a
valtoztatas tipusatdl és volumenétdl fiiggden valtozhat, azonban alapvetd szabalyként
ajanlhato, hogy a valtoztatasokat egy felelds vezetd, egy ilizemeltetési tapasztalattal
rendelkezd miiszaki vezetd és a (folyamat)biztonsagi szakteriilet vezetdje is irasban
engedélyezze, mind az atmeneti mind a tartds valtoztatdsok esetében. A valtoztatas
engedélyezése soran célszerll attekinteni az aldbbiakat:

o A vonatkozé szabvanyok, legjobb ipari gyakorlatok a tervezés soran
figyelembe vételre keriiltek mind az anyagvalasztds, mind a technologia
1étesitése tekintetében

o A meglévo berendezések esetében nem torténik meg a tervezési hatarértékek
tullépése a valtoztatas hatdsai miatt

o A valtoztatds 0sszehangolasa megtortént a jelenlegi iizemeltetési feltételekkel,
sziikség esetén az lizemeltetési feltételek megvaltoztatdsa megfeleld
koriiltekintéssel (példdul kockazatértékelés, berendezés gyartdjaval vagy
technologia tervezdjével egyeztetés) megtortént

o A kritikus riasztasok, veszélyhelyzeti beavatkozo6 rendszerek, lefuvato szelepek
jelenlegi méretezése, beallitasai megfeleléek a megvaltozott koriilményekhez,
vagy a valtoztatasuk kell6 koriltekintéssel megtortént

o A robbanasveszélyes zona besorolasok nem valtoztak, vagy amennyiben igen,
ugy megfeleld tanusitvannyal rendelkezd elektromos berendezések betervezése
megtortént

o Megtortént az lizemeltetési ¢és a karbantartdsi utasitdsok kiegészitése vagy
kidolgozésa, az érintett személyzet soron kiviili tovabbképzése vagy
felkészitése (vagy a jovahagyast megelézden ilitemezett)

o Nem tapasztalhato olyan koriilmény, amelynek fennélldsa a biztonsagi szint
csokkenését okozhatja

6. A valtoztatas kivitelezésének nyomon kovetése, jovahagyasa, bevezetése

A valtoztatds engedélyezéséért felelos személyek feladata, hogy mar a kivitelezés
soran is intézkedjenek a tervezdi szandék, a vonatkozd szabvanyok eldirdsai, az
engedélyezési dokumentéacid szerinti megvaloOsitas biztositasdra. Minden esetben
célszerli a kivitelezdvel a fontosabb folyamatlépeseket dokumentaltatni, emellett
nagyobb projektek esetében érdemes miiszaki ellendroket alkalmazni.

7. A valtoztatas eredményességének iddszakos feliilvizsgalata

A valtoztatas eredményességét a bevezetést kovetd idoszakban célszerli fokozottan
nyomon kovetni. Erre megfeleld eszkdoz lehet az alkalmazott biztonsagi
teljesitménymutatok hozzaigazitasa a megvaltozott kdrnyezethez, illetve azok fokozott
nyomon kovetése, esetleg soron kiviili mérések beiktatdsa (példaul alapanyag
tipusdnak megvaltoztatasat kovetéen a csOvezetékek korrdzidja mértékének
vizsgalatara).
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OSSZEFOGLALAS

A veszélyes iizemek Tlzemeltetdinek egyértelmii kotelezettsége, hogy a veszélyes
tevékenységek valtoztatasainak koriilményeit mélyrehatéan vizsgaljak, a szervezeti, személyi,
¢s miszaki valtoztatasokat tervszerien, megfeleld6 mélységli veszélyelemzést ¢&s
kockazatértékelést kovetden, a sziikséges helyesbitd és ellenintézkedések bevezetésével
egyidejlileg hajtsak végre a nem vart események bekovetkezésének megeldzése érdekében.
[9]

A hazédnkban bekdvetkezett tlizemzavarok kivizsgdlasi eredményeinek értékelése
alatdmasztja a valtoztatasok ilizemeltetOk altali kezelésére vonatkozdé mddszertan tovabbi
fejlesztésének ¢és a kapcsolodd tudatossag novelésének sziikségességét, amely a miiszaki
valtoztatasok tekintetében a jelen cikkben bemutatott szakmai szempontrendszer figyelembe
vételével eredményesen végrehajthato.
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